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A la memoria de Héctor “Cacho” Santandreu

Cacho fue mi primer Jefe de Agrupacion, como se llamaba en la INSA a los Grupos por
aquellos tiempos. Duefio de un corazon noble y humilde, para mi fue un testimonio
constante de aquello que Adolfo Aristeguieta Gramcko defini6 como: [en los Scouts] “Es
mas quien mas y de mejor manera sirve”. Como Guia de Patrulla de su hijo menor, tuve
el privilegio de pasar muchas “tardes de café con leche y pan con manteca” en su casa,
y asi pude apreciar, que en su vida diaria no era ni mas ni menos que lo que veiamos
cada sabado en el Grupo: un hombre honrado, llano y de una sola palabra.

Imagen de tapa: Campamento Nacional de Patrullas. Palermo 1984. Patrulla Lobos.
Cintas Blancas. Tropa Scout N° 1 Agrupacion Scout Inti Kaia — Distrito 7 Mar del Plata.
De izquierda a derecha: : Marcelo Morales, Julio Abruseze, Luis Graso, Edgardo Emiliano,
Gustavo Alvarez, Daniel Silva.
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El presente apunte fue escrito exclusivamente para ayudar a los Educadores
Scouts a repensar nuestro trabajo, y no pretende ser mas que un aporte para
favorecer la reflexion.

Humilde y respetuosamente, me da la impresiobn que una cantidad considerable de
Adultos que sufren una confusion respecto de la esencia de nuestra tarea. Pareciera que
a la manera del viejo juego del teléfono descompuesto, la “Formacién Institucional’-
provista por la Asociacién en el Esquema de Formacion- y la “Formaciéon Informal” —
aquella que tiene lugar cada sabado en las actividades y en cada Consejo de Grupo-
hubiera transmitido Unicamente los aspectos secundarios y externos de nuestro Método
Scout, y que mucho de lo esencial e importante se perdié en alguna parte del camino.

Por supuesto que esta es una apreciacion exclusivamente personal.

No obstante ello, debo sefalar que esta conclusion es el fruto de mi observacion durante
el trabajo compartido con un grupo de Dirigentes Jévenes, Inteligentes y Capaces, todos
ellos en proceso de Formacion y operando en las diversas Secciones del Programa de
Joévenes; asi como del contacto con sus Jefes en el Grupo y el Distrito. Ademas mis
hijas y mis sobrinos son Lobatos y Lobeznas en dos Grupos diferentes, los relatos de sus
experiencias completan mi vison.

Muchos Adultos conocen el Método Scout. Varios pueden definirlo. La mayoria es capaz
de enumerar sus elementos. Algunos pueden vincularlo con algunos de los elementos del
Programa de Jovenes. Sin embargo a la hora de llevar la teoria al campo, se produce —
con contadas excepciones- una importante disociacién. Lo que hacemos en concreto no
es lo que proclamamos desde lo intelectual. Me da la impresién que —por
desconocimiento, comodidad, y un largo etc. que no es objeto de analisis en la presente-
terminamos relegando nuestra principal herramienta a una cuestion puramente nominal,
sin ningun efecto pedagdgico positivo a la vista.

A la hora de explicar a otros el Método Scout, generalmente los adultos e oscilamos entre
dos tipos de enfoque..

e Por un lado el abordaje teérico, con la descripcion de los elementos
y su relacion con las estructura de las ramas.

e Por otra parte la narracion -casi anecdoética- de las actividades del
programa, haciendo énfasis “lo que hicimos con los chicos”, o en la
manera en la gue manejamos pedagdgicamente alguna situacion.

Por supuesto que ambas miradas son validas y complementarias. Sin embargo mi
experiencia en el trabajo con Adultos y Jovenes Adultos, me hace concluir que para
conceptualizar acabadamente el Método Scout, articulando ese concepto con la
animacién de una Seccidn y la implementacion del Programa, en una gran cantidad de
casos, estas dos alternativas no son suficientes.

Propongo mirar el Método Scout desde otra perspectiva que motive en nosotros una
reaccion constructiva y que nos ayude a reflexionar sobre la manera en que realizamos
nuestro trabajo.

El Método en Mi esboza el resultado de la aplicacion del Método Scout desde la 6ptica
de quien lo recibe: un Beneficiario. Mi propdsito no es adoptar una postura “mesianica” o
erigirme en el “guardian del método”, sino colaborar con mis Hermanos Educadores para
gue reflexionemos juntos. Por ello, en estas paginas deliberadamente omiti incluir mis
experiencias como Animador del Programa de JOvenes, para centrarme exclusivamente
en la vision del receptor.
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El Método Scout es un Sistema de Auto-Educacién Progresiva a traves de:

e La Adhesion Voluntaria a Principios Espirituales. Una Promesa y Una Ley

e El Aprendizaje por la Accion. Pedagogia Activa. Aprender Haciendo

e La Vida en Pequefios Grupos —por ejemplo la Patrulla- incluyendo, con la ayuda
de adultos que los aconsejan, el descubrimiento y la aceptacion de
responsabilidades y la formacion en autogestion, tendiente al desarrollo del
caracter, el acceso a la competencia, a la confianza en si mismo, al sentido del
servicio y a la aptitud para cooperar y dirigir.

e Programas Progresivos y estimulantes de actividades variadas basadas en los
intereses de los jovenes, incluyendo juegos, habilidades utiles y Servicios a la
Comunidad, teniendo lugar mayormente al aire libre y en contacto con la
naturaleza.

(Definicion basada en el Art. lll de la Constitucion de la OMMS, 1983)

Mar del Plata, 2016.

Todos los nombres y hechos del presente relato son reales.

gustavoandresalvarez@yahoo.com
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El Método En Mi (Parte Ill) EI Método Scout visto desde adentro
I.- FACILITAR Y NO INTERFERIR

Un sabado de primavera la Tropa Scout N° 1 (1) march6 hacia la Playa para realizar
actividades fuera del local. Luego de pasar una buena tarde juegos divertidos en la arena
, volviamos caminando en fila india hacia la sede de la Agrupacion (2), con Eduardo
Namur “Chuby” —el Jefe de Rama- y uno de sus ayudantes cerrando la fila. Yo traia
cargando al hombro unas sogas y poco a poco me fui quedando retrasado junto él, casi
unos doscientos metros por detras del resto de los chicos. Unas cuadras mas adelante
vimos a una mujer tirada en la vereda.

Corrimos hacia ella, Eduardo se agaché a su lado y hablé un poco con la sefiora, mientras
yo me quedaba petrificado unos pasos mas atras, aun con las sogas al hombro.
Segundos mas tarde Chuby me llamé y mientras el otro Dirigente (3) asistia a la mujer me
dijo: “la sefiora no se siente bien y se cay6, que te parece que tenemos que hacer?
Aunque me sentia asustado y la pregunta me sorprendid, mi cabeza comenz6 a funcionar
buscando la respuesta adecuada, finalmente vinieron a mi mente las cosas en las que la
rama estuvo trabajando en los meses anteriores y contesté “Creo que no debemos
moverla y tendriamos que llamar un médico” Eduardo asintidé y pregunté si sabia a que
namero debia llamar. Le dije que tenia el nimero de Emergencias Médicas en mi Libreta
de Servicio y sali a buscar un teléfono.

La telefonia celular aiin no se habia inventado y como no encontré en las cercanias un
teléfono publico, golpee la puerta en una casa y expliqué lo que pasaba pidiendo que
solicitaran una ambulancia. Mientras tanto ya se habian acercado al lugar algunas
personas. Cuando llegué permanecimos junto a la sefiora unos minutos, alguien le acercé
un vaso con agua. Un poco mas tarde Eduardo me dijo que era hora de regresar a la
Agrupacion, ya que los vecinos asistirian a la mujer en todo lo necesario, mientras
esperaban al médico.

La vuelta la hicimos en silencio. Poco a poco se me iba disipando el susto y comencé a
sentirme orgulloso por haber sido util al préjimo, y feliz porque el Jefe de Tropa —a quien
idolatraba- habia confiado en mi para esa tarea tan importante: un auténtico rescate en la
via publica como los que narraba B.P. en Escultismo Para Muchachos.

Una vez en el patio de la Parroquia, la Rama se sentd en circulo para escuchar una de las
clasicas charlas de despedida del Jefe. Para mi sorpresa y vergienza Eduardo dijo:
“Gustavo, porque no les contas a los chicos lo que pasé cuando veniamos de la playa?
Como pude explique a la Tropa lo sucedido. Chuby luego nos hablé del Cédigo de Honor
(4) y del servicio. Hicimos la formacién con las demas ramas para arriar la Bandera
Nacional, nos despedimos y cada cual fue para su casa. Durante la siguiente semana, en
la primer Reunion de Patrulla, mis companeros pidieron que volviera a relatar “la
aventura”, preguntando esta vez por todos los detalles. En esta oportunidad narré el
‘rescate” seguramente afiadiendo algunos condimentos heroicos al relato. Pocas veces
me senti tan Gtil y orgulloso de mi mismo como esa tarde.

No interferir es mucho mas que una actitud pasiva

Viendo el incidente a la distancia y en perspectiva, surge claramente que la situacion-
inesperada y repentina- fue aprovechada pedagogicamente por un Educador que escogio
aplicar el Método Scout en todas las circunstancias posibles de la vida de la Seccion. Por
supuesto que no era necesaria mi intervencion en la emergencia, y que Eduardo conocia
perfectamente lo que correspondia hacer.
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Tampoco era imprescindible que fuera yo quien narrara los hechos a los demas chicos de
la Rama, porque él lo podria haber hecho mejor, y de todas maneras el caso hubiera
servido igualmente para que reflexionaramos sobre el tema.

Mi participacion —y todo el aprendizaje y experiencia que obtuve de ella- se debio
Unicamente a que el adulto facilité y estimulé mi integracion a la situacion, corriéndose a
si mismo del rol protagénico, a la vez que me habilitaba para intervenir. Esta opcion —
facilitar sin interferir- tal vez evidencie el nudo de la relaciéon adulto/nifio que propone el
Método Scout: En el Gran Juego los jugadores son los nifios y jévenes, no los adultos.

El juego lo juegan los jovenes mientras que los mayores acompafan, cuidan, estimulan y
crean las condiciones necesarias. La interferencia del adulto se presenta cuando de
cualquier manera reemplaza a los chicos en su rol, dicho de otra manera: cuando un
Adulto ocupa el lugar de un Joven, haciendo algo que puede o debe hacer un nifio, esta
interfiriendo. Los aportes que el Movimiento Scout hizo a mi personalidad, los recibi por
medio de “las cosas que hice como protagonista”y no “por las cosas que me dijeron y de
las que fui espectador”.

Lograr que la experiencia de la Vida Scout la vivan los chicos y chicas como actores
principales, es la Unica manera de aplicar el Método. Permitir que los chicos hagan,
decidan, propongan, examinen, opten seleccionen, descarten, ensayen, construyan, se
equivoquen y vuelvan a intentarlo, es preparar las condiciones minimas para que tenga
lugar el genuino Aprendizaje por la Accién, el Aprender a Aprender. Los Elementos del
Método Scout no son independientes entre si, cada uno interactia con el otro, y el
Aprendizaje por la Accion, se da Unicamente en este contexto: chicos siendo
protagonistas de su propia actividad, de su propia Autoeducacion.

“Todo joven adulto que se comprometa y goce la participacion como Dirigente a
este nivel, estd, aunque él no lo sepa, prolongando el tiempo que necesitaba jugar
el Gran Juego, a fines de su propio Crecimiento Personal” (5)

No interferir implica mucho mas que la actitud pasiva adoptada por un adulto. Se requiere
de entrenamiento, paciencia, fe en la nifiez, confianza en el Método Scout y una clara
conciencia del propio rol en el Movimiento. Mi servicio como Educador Scout estuvo
marcado por algunos factores esenciales: mis vivencias como nifio y adolescente en el
grupo Scout , el estudio y la reflexion de esas vivencias, el trabajo diario en una Seccion,
la literatura, y luego el proceso de transferencia se completé con los Cursos del Sistema
de Formacion. Sin embargo, para que este proceso tuviera lugar y se desarrollara de
manera positiva, debieron transcurrir un par de afos; mientras tanto las cosas no fueron
tan técnicas ni tan eficaces.

Comencé mi trabajo como Educador Scout a una edad muy temprana, siendo adn un
adolescente los impulsos y necesidades propios de mi inmadurez me llevaron en varias
oportunidades a protagonizar, en lugar de acompafiar. Hubo ocasiones en las que de
alguna manera antepuse mis propias necesidades a las de los chicos que tenia bajo mi
responsabilidad. Cada vez que -inconscientemente animado por mis propias
necesidades- interferi de alguna manera (sugiriendo un proyecto, aportando una solucion,
induciendo mi punto de vista, etc.) los resultados tal vez hayan sido estéticamente
mejores, pero educativamente fueron ineficaces y a todas luces contraproducentes.
Cuando decidi en nombre de los chicos (Esto va a ser mejor...) cuando sutilmente impuse
mis puntos de vista (No les parece que...) en fin cada vez que me alejé del concepto de
No Interferir, les estaba restando la posibilidad de crecer. Una actividad proyectada,
elegida, disefiada, ejecutada y evaluada por los chicos, aunque la misma apenas supere
los estandares minimos de exigencia, es infinitamente superior —pedagodgicamente
hablando- que una similar gestada, impuesta y dirigida por un adulto. Llevar adelante con
éxito la aplicacion del Método, importa necesariamente una actitud que centre la atencion
y la energia en los procesos y no en los resultados. En este orden de ideas la eficiencia
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es una vara del adulto que condiciona a la libre y espontdnea expresiéon de los chicos.
Negarles su participacion y aporte en nombre de un estandar imaginario (establecido
Unicamente para el disminuir de angustia del adulto) es traicionar el mismo propdsito de
nuestro trabajo, volviendo ineficaz el Método.

Las motivaciones de los adultos para acercarse y permanecer en el Movimiento son muy
variadas. Los adultos —de todos los niveles- que usan su energia vital participando de los
llamados Juegos Psicolégicos (6), dedican sus esfuerzo —consciente o
inconscientemente- a obtener satisfaccion personal UGnicamente, relegando la
participacion de los joévenes a una cuestion puramente nominal, sin ningun efecto
educativo

Il.- INTERVENIR PARA EDUCAR

A los 13 afios era el orgulloso Primer Scout de la Patrulla Liebre. Las ausencias
sostenidas del Sub Guia a las reuniones de verano del Consejo de Patrulla, hicieron que
yo comenzara a suplantarlo en sus funciones. El propio Guia de Patrulla me propuso en el
cargo, el resto de los patrulleros lo refrendaron, asi que empecé el nuevo afio con un
ascenso. El primer sabado de actividades, luego del receso por vacaciones, comunicamos
mi promocion a Fabio -el infortunado destituido-. Ya que toda la patrulla habia continuado
trabajando y él ni siquiera se habia comunicado con el resto, correspondia que fuera
removido del cargo por faltas que nosotros considerdbamos lo suficientemente graves
como para obstaculizar a el correcto funcionamiento de la Liebre. Unos dias mas tarde el
Guia llevaria el tema a la Corte de Honor (7) y asi el cambio quedaria oficializado.

Un par de sadbados después Daniel —nuestro Guia- nos reunié y nos informé que la Corte
de Honor trat6 el tema de los cambios, pero que Eduardo, el Jefe de Tropa, les dijo a los
Guias que creia que no se habia tomado una decision justa ya que los Dirigentes
conversaron con Fabio, y él explicé que durante el verano trabajo todos los dias junto a su
Papa para poder mudarse a una nueva casa. Hace algun tiempo tuve la alegria de
encontrare en la sede del Grupo el viejo Libro de Actas de la Corte de Honor, y pude ver
gue el Secretario escribid: (copio textualmente)

“ 10/04/1984. Presentes: Marcelo (Huemul) Daniel (Liebre) Julio (Puma) Hector
(Yacare) Chuby (J.T)........ Punto N° 6) Fabio no se comunicé con el resto de la
Patrulla. (Se mudo a una nueva casa) La Patrulla lo sac6 del puesto de Sub Guia ..
Eduardo dice que la medida le parece demasiado drastica y que la actitud de
Fabio ayudando al padre a comprar la casa es digha de un buen Scout y mas
importante que lo de la Patrulla....”

Para ser Sub Guia debi esperar un tiempo mas, sin embargo esa tarde obtuve un
aprendizaje que luego me acompafaria durante toda mi vida. La palabra del Adulto
poniendo las cosas en su justo lugar, separando lo esencial de lo accesorio, valorando lo
justo y estimulando lo correcto, fue una valiosa leccion moral que a esa edad, era incapaz
de apreciar por mi mismo.

No interferir no es sinénimo de no intervenir.

El entusiasmo y la inmadurez de los chicos hace que en ocasiones se cierren en una
Unica mirada, actuando de forma cruel, grosera, desconsiderada y egoista, ignorando otro
punto de vista que no sea el propio, midiendo a los hechos y a las personas con un
sentido de justicia totalitario, extremista y necesariamente falto de perspectiva. No hay
nada de antinatural en ello, es parte del proceso de maduracion del individuo. La tarea del
Adulto en este caso, es la de intervenir educativa y oportunamente para encauzar esa
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energia hacia la reflexion y la empatia, ayudando asumir el punto de vista de los demas y
provocando el andlisis de la conducta a la luz de la Promesay la Ley Scout.

Una omisién —la falta de intervencién educativa- en nombre de la No Interferencia, en
estos casos conduce a la validacién de conductas y actitudes opuestas al Proyecto
Educativo, que una vez que se instalan en el inconsciente colectivo de la Seccion, son
muy dificiles de revertir. En la vida diaria de la rama el Adulto puede y debe efectuar
intervenciones educativas que ayuden a los jovenes a obtener lo mejor de si mismos.
Estas acciones del adulto no suplen el rol del chico, no lo reemplazan, no interfieren con
su desarrollo; por el contrario lo encuadran y lo ayudan a descubrir su lugar en la
sociedad y su responsabilidad para con el projimo.

lll.- INTERVENIR PARA PROTEGER

En abril de 1986 las Postas de Scouts y Guias Mayores (8) votamos una nueva y fabulosa
empresa: Escalar el Cerro Tres Picos, la mayor elevacion de la Provincia de Buenos
Aires, a una altura de 1242 mts. Los Equipos hicimos el Informe de Factibilidad previo, se
hizo la Publicidad, la Asamblea de Eleccion de Empresas, los festejos y el primer Consejo
de Empresas. Toda la rama desbordaba entusiasmo, los organismos del Sistema de
Empresas comenzaban a trabajar a pleno motivados por una actividad que prometia ser
excitante y desafiante. Sin embargo no todo lo que reluce es oro, un dia los Dirigentes nos
reunieron y soltaron una bomba: Ivan Valdivia -el flamante Jefe de Agrupacion- no
autorizaba el viaje porque creia que no estabamos en condiciones de hacer la
experiencia, asi que debiamos cambiar de proyecto.

Por supuesto que la explicacion no nos conformé y pedimos que viniera él mismo a
decirlo. EI Jefe de Agrupacion nos explic6 que el grupo — las Postas Femenina y
Masculina- se habia conformado apenas tres meses antes, que apenas nos conociamos
entre nosotros y con los Dirigentes, y otros argumentos por el estilo que a nosotros —una
veintena de chicos y chicas que promediaba los 16 afios de edad- nos sonaba a chino
basico. Una honda decepcion se apoderé repentinamente del grupo. Preguntamos y
repreguntamos tratando de entender.

La decepcion pronto mutdé hacia un sentimiento de frustracién. Me sentia victima de una
injusticia. La eleccién -razonabamos- se habia efectuado de acuerdo al reglamento y el
proyecto fue aceptado por mayoria absoluta. Estaba claro que Ivan se estaba
inmiscuyendo en los asuntos de la rama, pasando por sobre los organismos de gobierno
de las Postas. Buscamos aliados, diseflamos estrategias, creamos rumores, buscamos
justificaciones.

Todo en vano; Ilvan no se movié un apice de su negativa. Finalmente, la rabia, la
frustracion y el no sentirme respetado, hicieron que decidiera cambiarme de Grupo,
buscando alguno que tuviera un Jefe democratico. Pasaron muchos afios desde aquel
incidente. El tiempo y la distancia me permitieron ver con otra perspectiva la situacion y
finalmente encontré otras valiosas lecciones sobre el rol del Adulto Educador Scout.
Intervenir para hacer lo correcto (9)

La apreciacion de la realidad que efectuabamos los adolescentes estaba
indefectiblemente acotada a nuestra capacidad de registro. El idealismo y la utopia
predominaban en nuestros juicios y nuestro esquema psicolégico. En este escenario, la
valoracién de los riesgos se hallaba muy por debajo de la linea minima de seguridad
admisible. En “nuestro viaje frustrado”, lo que los chicos no sabiamos ni registrabamos (y
lamentablemente algunos Dirigentes tampoco) eran los riesgos subyacentes de la
actividad:

El grupo humano estaba recién en las etapas iniciales de su conformacion, practicamente
no nos conociamos. Apenas un par de meses antes —en el campamento de inicio de
actividades de la Agrupacion- una de las Guias Mayores sufrid una crisis que tuvo en vilo
a todo el grupo, que no sabia como contenerla.
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Los Dirigentes a cargo de las Ramas eran bienintencionados, pero jovenes e inexpertos.
Alguno de ellos casi no tenian la mas elemental distancia 6ptima con el grupo.

Un grave error de apreciacion de los responsables, hizo que el proyecto fuera creciendo, y
con el nuestras expectativas y entusiasmo. La idea no deberia haber prosperado mas alla
de su génesis, apenas en la etapa del informe de factibilidad.

La ausencia de intervencion de los adultos hizo que aumentaran geométricamente las
consecuencias de error (desanimo, malestar, frustracion, etc.)

El Jefe de Grupo -lejos de ser autoritario- estaba subsanando la inaccion y la
impertinencia de los Dirigentes. Estaba velando por la seguridad de los jévenes confiados
a su cuidado Intervenir para Proteger, implica evaluar los riesgos implicitos y explicitos de
la actividad, y decir NO, cuando las potenciales consecuencias de esos riesgos -la
contingencia- superen lo aceptable. La seguridad no se negocia. (10) Un NO
fundamentado, razonado y comunicado ampliamente es —aunque molesto y antipatico-
una potente manera de proteccién, y proteger es la primer responsabilidad del Adulto,
mucho mas prioritaria atin que aplicar el Método e implementar el Programa.

Adultos estimulando sin interferir.
Adultos interviniendo para educar.
Adultos interviniendo para proteger.

Un ciclo dinamico girando incesantemente.

Referencias:

1. La Seccion Actualmente se denomina Unidad Scout

2. Lanomenclatura actualmente lo designa como Grupo Scout

3. La Palabra “Dirigente” es una denominacion genérica para lo que hoy
conocemos como Educador Scout

4. Actualmente se denomina Ley Scout

5. El Gran Juego. Adolfo Ariestiguieta Gramko .

6. Los Juegos Psicolégicos en el Escultismo como interferente para la expansion
en el siglo XXI. Adolfo Ariestigueta Gramko

7. Actualmente el organismo se denomina Consejo de Unidad

8. Actualmente la Seccion se denomina Caminantes

9. Intervenir para hacer lo correcto. SAAC 2011

10. Manifiesto por la Seguridad SAAC 2011
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