
--_._-..
 
~~ ~...

("t,.;,

~ < > • 

\. ~"'A.~ l
" ~ l"'. ~ .....,,-~~~~ 

~:~~ 
.-4 ...~_"'" 
,~ ~, 

W 0 R L D 

3S e CONFERENCE 

MONDIALE 

DU SCOUTISME 

UN DOCUMENTO PARA AYUDAR ALAS ASOCIACIONES SCOUT 
NACIONALES APREPARARSE PARA LA DISCUSION EN LA 34 
CONFERENCIA SCOUT MUNDIAL EN DURBAN, SUD AFRICA, 

ACERCA DE LA DECLARACION DE MISION. 

"The EssenlialCharacteristic of Scoutinq»World Smut Bu rea uOocu mentoBorrodordeIrabajo traducido pory pora ScoutsdeArgentino 



lJS~
 

lE...E&ll.1SVO 

CXNTmxE 

Introducci6n 

• Contribuyendo ala educaci6n de la gente joven 

• Atraves de un sistema de auto educacion progresiva 

• Basado en un sistema de valores 

• Un movimiento 

• Para gente joven 

• Voluntario 

• Abierto atodos 

• No-politico 

• Independiente 



Dentro del marco de la «Estrategia para el Escultismo « y como un paso. 

importante en ese proceso, la 35 Conferencia Scout Mundial (Durban, 

Ju40 1999) forrnulara una declaracion de rnision para el Escu1tismo. 

Para facilitar la redaccion de.esta declaraci6n de rnision, el Comite Scout 

Mundial, par rnedio de el equipo de estrategia, ha preparado este 

documento: « caracteristicas Esenciales del Escultismo «. Dicho 

documento provee, por primera vezuna ~evisi6n sintetica y exhaustiva 

de los elementos clave que caracterizan nuestro movimiento - elementos 

que deben ser tornados en cuenta en el proceso de definir nuestra mision. 

Es importante notar que: 

• «Las Caracteristicas Esenciales del Escu1tismo « es una herramienta 

cuya intencion es un antecedente sobre las bases del cual se forrnulara 

la dcclaraci6n de 1111si6n. Por 10 tanto no sc pcdira a las Organizaciol1cs 

Scout Nacionales que voten sobre los contenidos de este documento 

en Sl rmsrno. 

.• La formulaci6n de la declaraci6n de mision no debe ser concebido 

como una parafrasis 0 una sintesis de esredocumento. Sin embargo, si 

como un documento en el que se destila la esencia de nuestro 

movimiento y de 10 que busca alcanzar en el mundo de hoy. 

Como preparaci6n para la Conferencia de Durban, se solicita a las 

Organizaciones Nacionales que lean «Caracteristicas...» cuidadosamente . 

y que discutan su contenido. Cualquier pregunta necesaria para clarificar 

el contenido deben ser escritas a la Oficina Scout Mundial, no mas tarde 

dell de Junio de 1999. 
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l.QJEES~ i~ c9n;cituci6n deIa()~IMS establece ei~'anlente q~e el ~S~~I~sin~ es 
. un «Movimiento Educativo» . 

a)Definici6n E ducacion en c1 sentido arnplio es unproceso ii lo la;·go·d e'ia ' vid ;'\qi.l ~ 
•pravee .lo necesario para elcontinuo y global des~rtolloddascapacidad~s ' 
de la persona, tantocomo individu o como un miembro:deJa.so~i~<lad; 
C o ntra riamente a la opinion comun, Jaeducacion ;a mas alla de la . 

edu cacion formal (escuela) en tanto rangode ternasyduracion. 

" ' ~lJh .proccsoe 10largo de lavida: eldesarrollode un >indlviduo 'no ' 
•tien e.lugar '.excl usivamente duran te Io s «ario s forrnativos» .(n ine z'j, .:' 

adolescenciaj.Este continua a rraves detoda.la vid~.Com6t6do proteso 

tendra subidas y bajadas . - p eriodos durante los cualesserarnas activo, .' 
int ensoy significanteque o tras - y necesitara masapoyo.. ". .. , , 

«E!desarrollo continuo de las capacidades de lap erson a:el proposito 

de la educacion es el de contribuir al de sarrollo integral de un individuo 

autono rno, solidario, respons able y co mprometido. 

capaz de torn ar sus prapias decisiones y hac erse 
Autonomo: 

cargo de su propia vida .
 
que se preocupa activamente po r los dernas,


Respons able: 
capaz de asumi r las consecuencias de las decisiones 
que toma, capaz de asumir y mantener compramisos 

Solida rio: 
y llevar a cabo 10 qu e piensa.
 
Busca vivir acorde co n su escala de valores y apoya


Co mpra me tido : 
los ideales qu e cree son importantes. 

«Como individuo: el desarrollo de to das las habilidades en todas las 

areas de crecimiento - fisica, intelectual, emocional, espiritual y social. 

«Com o miembro de la sociedad: el desarrollo de una conciencia y una 

preocupacion por los o tras, el sentido de pertenenc ia a una comunidad y 
el ser part e de su histori a y de su evolucion, 
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b) Los "cuatro pilares de la 
edLK:'E.ciOn" 

c) Agentes educativos 

Estas dos dimensiones no pueden ser clisociadas porque no hay educaci6n 

sin la busqueda del desarrollo integral de los potenciales de propios ,de 

una persona, y no hay educaci6n sin el aprender a vivir con los otros 

como miembro de la comunidad local, nacional e internacional. 

En su mas amplia definicion, educaci6n a traves de toda la vida esta 

basada en cuatro pilares 1 

Aprendera conocer: combinando el suficientemente amplio conocimiento 

general con la oportunidad de trabajar en profundidad algunos temas. Lo 

cual quiere decir, aprendera aprender, de manera de poder aprovechar 

las oportunidades que la educaci6n a traves de.la vida nos brinda. 

Aprender a h~cer: para adquirir, no solamente habilidades para el trabajo, 

sino tarnbicn otras habilidades para la vida, incluycndo las relaciones 

interpersonales y el trabajo en equipo. 

, Aprender a iipir J·t/Illos: desarrollando entendimiento por otras gentes y 
culturas, y la apreciaci6n por la interdependencia, habilidades para el 

trabajo en equipo y la resoluci6n de conflictos, y el adherir a valores 

dernocraticos, de respeto mutuo y entenclimiento, paz y justicia. 

.Aprender a ser: para desarrollar mejor la propia personalidad y a actuar 

con aun mayor autonomia, juicio y responsabilidad personal. En conexi6n 

con ello la educacion no debe descartar ningun ,aspecto de el desarrollo 

de los potenciales de los j6venes. 

Una variedad de agentes educativos hacen unacontribucion al desarrollo 

integral 'de un individuo, La definici6n de la UNESCO nos muestra tres 

diferentes tipos: 

Education formal: es el sistema jerarquicarnente estructurado, graduado 

crono16gicamente, que va desde la primaria hasta la uniyersidad 0 terciarios. 

Educaaon iuforma': es el proceso a traves del cual todo individuo adquiere 

actitudes, 'valores, habilidades y conocimiento de la experiencia diaria. 

De la familia, los amigos, grupos de pares, los medios de comunicaci6n, 

as! como otras intluencias y factores en el medio ambiente de cada uno. 

Edzlcaa·on no-forma]: es la actividad educativa organizada por afuera de el 

sistema formal establccido, queintenta servir a una clientela identificable 

con objetivos educativos identificables. 

359Conferercia Mundial de Escultismo, 1999-DOCUMEf\ITO5 Pagina 4 



2ELAOORDAJEESPEdFCOCEL Como un movimientoeducativo para gente joven, el Escultismo se 

EEO.lTSvO 

a) Un abordaje 
Integral 

identifica plenamente con los elementos de la educaci6n que se estableces 

aqui: 

• Suprop6sito es contribuir al desarrollo de todo el potencial de los 

j6venes como individuos autonornos, solidarios, responsables y 

comprometidos rniembros de la sociedad. 

• Esto incluye los cuatro pilares de la educacion: aprender a conocer, 

aprender a hacer, aprender a vivir juntos yaprender a ser. Los dos 

ultimos requieren un enfasis particular. 

• Pertenece a la categoria de la Educaci6n no-formal, ya que tiene 

lugar fuera del sistema de educaci6n formal, es una instituci6n educativa 

con un objetivo educativo y se dirige a una clientela especifica. 

Sumando a 10 anterior, el abordaje educativo del Escultismo esta 

caracterizado por 10 siguiente: 

a) Adopta un abordaje integral de la educaci6n de los j6venes. 

b) Busca alcanzar su proposito educativo sobre las bases de un proyecto 
educativo. 

c) Como un agente de la educaci6n no-formal, juega un rot 

complementario de los otros agentes educativos. 

d) Reconoce que s610 puede hacer una contribuci6n a la educacion de los 

j6venes. 

Dichas caracteristicas se desarrollan mas adelante. 

El Escultismo considera acada joven como persona que es: 

-Un ser complejo cura identidad esta formada, en parte por las 
interaccion y las relaciones entre las dimensiones del inclividuo (fisica, 
espiritual, ernocional, intelectual y social), entre el individuo y el mundo 
exterior y, en ultima instancia, entre el individuo y la realidad espiritual, 

Como resultado, el Escultismo se clirige al desarrollo de toda la persona, 
bus cando estimular el desarrollo en todas lasdimensiones. 

- Reconoce que las climensiones de la persona humana estan conectadas 
y se influyen mutuarnente. 

- Reconoce que el desarrollo dela persona como un todo puede tener 
lugar solamente como resultado de una multiplicidad de experiencias, 
las cuales estan necesariamentc desparramadas por un periodo de 

tlempo. 
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b) Un proyecto 
edLCativo 

W CoofererciaMundiaJ de EsciJltismo, 1999

-Un individuo unico , cada uno con su historia personal, 

caracteristicas, variaciones en necesidades, capacidades, ritmo de 

desarrollo. 

'Como resultado, el Escultismo abordael desarrollo integral de la 

persona como un individuo totico. 

- Reconoce que el desarrollo de cada persona tiene lugar a su propio 

ritmo, con aceleraciones del crecimientos en ciertas dimensiones y 
periodos de aletargamiento en otras, A partir de esto, Escultismo busca 

encontrarse con las necesidades educativas de cada jovena meclida 

que estas aparecen, mientras continua estimulando el desarrollo en 

todas las dimensiones. 

- Reconoce que el potencial de cada persona es diferente, por lo tento 

LL.lSCa ayudar dcsarrollar las capacicladcs de cada person~ cn 10 que 

esta. es mejor (chacicndo 10 mejor de uno»), 

-Y una parte integral del mundo donde el 0 ella viven. 

Como resultado,el Escultismo se dirige al desarrollo de toda la persona 

como un individuounico, quien es tambienparte integral delmundo en el 
" que el 0 ellaviven. . 

- Busca ayudar a cada joven a reconocerse como un parte, aunque sea 

una parte pequefia, integral de un todo, y desarrollar asi un sentidode 

pertenencia, 10 cual ayuda a dar sentido a la vida. Esto requiere una 

multiplicidad de oportunidades para los jovenes de interactuar c09, Y 

hacer una contribucion con sentido al mundo del cual el 0 ella son 

parte (la familia, la comunidad, local, nacional e .internacional, la 

herencia cultural y el medioambiente natural). 

El Escultismo busca alcanzar su prop6sito educativo como se describe 

anteriormente -para contribuir al desarrollo del pleno potencial de los 

j6venes - sobre la base de una serie de ideales 0 valores - sus principios 

y de acuerdo a un rnetodo educativo definido - el metodo Scout. Por 10 

tanto, elEscultismo ofrece una propuesta, proyecto, educatiuo especifico.. 

Esta propuestaeducativa: 

• No es un recipiente vacio, el cual cualquiera puede llenar con cualquier 

cosa, dependiendo de las creencias y deseos, El proyecto no puede ser 

aceptado en parte 0 rechazado en parte, una vez aceptado se convierte 

en vinculante. Por supuesto que este evolucionara con eltiempo, 

aunque no a partir de los deseos de un miernbro individual. 
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c) Un ral 
complementario 

• No es su objetivo el hacer a los jovenes conforme a un ideal 
preestablecido. El 0 ella estan invitados a hacerIo mejor de si para 

desarrollarintegraimente las dimensiones de su personalidad, 

El Escultismo es exitoso cuando un miembro deja el movimiento con 

una actitud positiva hacia lavida adulta y tiene la habilidad de hacerlo de 

una manera constructiva, afirmativa y responsable, reconociendo que el 
o 'ella deberan continuar su desarrollo como personas' responsables, 

autonomas, solidarias y comprometidas. 

Es usual decir que el Escultismo juega un rol complementario en el 

desarrollo personal de un individuo. 

Como se describe en la seccion 1.c (Agentes Educativos), tres «agentes» 

educativos diferenciados contribuyen al pleno desarrollo del individuo. 

El Esculusiuo for rna parte de los agerllcs 110 for males, Y cntouccs SU 

eontribucion 'complementa la que proveen los sectores formal e 
informal El Escultismo no es un agente de educacion formal, como la 

escuela, ni uno informal como la familia, los pares u otras influencias. El 

Escultismo tiene un rol diferenciado, no es una repcticion, '0 unsustituto 

para 10 que sucede en la esc~ela, en casa 0 en cualquier otra institucion 

que tenga una intluencia en el desarrollo del joven. Un lider Scout, 

.entonces, tiene una funcion diferenciada; el 0 ella no es simplemente 

otro maestro, padre 0 asesor religioso. 

Este rnovimiento por 10 tanto debe jugar un rol especifico y diferenciado 

en la educacion de los jovenes; debeidentificar su propio nicho en el 

espectro ·de la oferta educativa hacia los jovenes. El Escultismo es no 
formal en el sentidoque es organizado y estructurado con un proyecto 
educative especializado que incluye un metoda claramente definido. 

Es precisamente el metoda iuiico delEscultismo que sostiene la clave 

de su rol. El rnetodo Scout - un rnetodo compuesto de muchos elementos 

- es el instrumento que usa para alcanzar su abordaje especificopara la 

educacion de jovenes. Muchos otros agentes educativos han adoptado 

elementos del metodo Scout y algunos de elios son usados hoy en escuelas, 

clubes de jovenes y otros. Sin embargo, en ninguna de estas instancias se 

usa en su totalidad. El metodo Scout por S1 mismo no puede ser aplicado 

en la escuela, la iglesia 0 la familia. El metodo Scout aplicado en un marco 

de tiempo libre, entre pares, en asociacion con adultos, provee el medio 

ambiente seguro dentro del cual el joven puede «experimentar» y aprender 

de sus experiencias, y porlo tanto crecer y desarrollarse como un ser 

humano unico cada vez mas autoriorno, solidario, responsabley 
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d) Una contribuci6n 

cornprometido. Al Escultismo Ie concierne el desarrollo integral del 

individuo. En ese sentido el ideal que el escultismo busca alcanzar no es 

diferente del de laescuela 0 la familia. 

De todas maneras como mencionabamos antes, los metodos usados en 

la educacion formal y las maneras por lascuales los individuos aprenden 

informalmente resultarian en diferentes contribuciones al desarrollo de 

las capacidades del joven en cada una de las dimensiones de lapersonalidad. 

Entonces en virtud de la efectiva aplicacion de este metodo unico, el 

Escultismo es capaz de hacer un tipo diferentede contribucion al 

desarrollo fisico, intelectual, emocional, social y espiritual del joven, 

comparado con el hecho por la escuela, la familia 0 los grupos de amigos 
por los rnedios de cornunicacion, las instituciones religiosaso cualquier 

otra influencia. Para tomar solo un ejemplo: en el area de el desarrollo 

intclcctual rnuchos agcnrcs cnfatisaran cn la adquisici6n de conocimiento, 

mientras que el Escultismo a traves de un uso efectivo del rnerodo, enfatisa 

la creatividad y el uso de amplios recursos, etc. 

Como un movimiento educativo para jovenes, el Escultismo reconoce 

que puede hacer una contribuci6n a dicho proceso como: 

e Escultismo es solamente una de muchas influencias en 13; vida de un 

joven y 

eeducaci6n es un proceso a 10 largo de la vida, por 10 que el potencial 

total de un individuo continua desembolviendose a 10 largo de la vida .. 
Porlo tanto, el Escultismo puede ayudar directamente a que los jovenes 

desarrollen sus potenciales solarnente durante el tiempo que estos esten 

en el movirniento, 

Debemos recalcarque: 

e Para que esta contribu,ci6n sea totalmente beneficiosa, el joven debe 

pertenecer al movimiento 10 suficiente, particularmente durante sus 

aries adolescentes, como para tener una oportunidad de alcanzar los 

objetivos educativos finales del Escultismo.Una pertenencia de mas' 

corte plazo, redundara en algunos beneficios, pero en una extension 

muy limitada. 

e Tanto como el Escultismo busca ayudar a los jovencs a scr 

responsables por su propio desarrollo, tambieribusca ayudar a los 

jovenes a desarrollar Sl~S propios recursos - y deseos - de continuar 

haciendo realidad sus potenciales como individuos y como un miembro 

activo y constructive del mundo, una vezque 'el 0 ella haya dejado el 

movimiento, 
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2. UNSISTEMA 

El Escultismo esta basado en el concepto de autocducacion. Estoimplica 
que cada miemb ro joven es considerado como un individuo unico que 
tiene el potencial de desarrollarse en todas sus dimensiones y tom ar la 
respon sab ilidad de su propio desarrollo. En Inautoeducacion es ra implfcito 

el hecho de que esta basada en el concepto de «educacion desde adentro» 
en oposicion a «instru ccion desde afuera», El miernbr o joven es el actor 
primario del proceso educa tivo. E l educado r del joven es basicamente el 
o ella misma. El metodo Scout es el encuadro estru cturado, disefiado 
para guiar y motivar a cada joven en su crecimiento personal. 

Esa autoeducacion es tambien progresiva. El rnetodo Scout intenta ayudar 
a cada joven a usar y desarrollar sus capacidades, inte reses y experiencias 
de vida; estimular el descubrimiento y desar rollo de nuevas capacidades e 
intereses, ayudarlo/ a a encontrar caminos con struc tivos para alcanzar 
sus necesidades en distintas etapas de su desarrollo y abrir las puertas a 
distintas etapas a su prop io ritmo. 

E1 metodo Scout es tambiendescripto como un sistema, esto implica 
qu e tiene que se r co ncebido como un g rupo interdependiente de 
contenidos constituyendo un todo integrado y unificado .. el todo es mas 
que la suma de las partes. Es por esto que la palabra «rnetodo» es usada 
en singular y no en plural. Mientras que cada uno de los elementos 
con stituyent es puede ser con siderado como un metod a por derecho 
propio (y de hecho 10 son con siderados por o tros agentes educativos) 
solo podemos hablar de metodo Scout cuando todos estos element os 
son cornbinados dentro de un sistema educacional integrado. 

Cada uno de los elementos tiene una funci6n educativa(Ej .: cad a 
elernento es designado para contribuir al proceso educative de una manera 
especifica); ycada elemento complernenta el impacto de los otros); todos 
los elementos son entonces necesarios para el sistema com o un tod o, 
para funcionar, ydeben ser usados de forma que sean con sistente s con el 
proposito y principios Scout. La for ma en que los elementos son aplicados 
deben ser apro piado para el nivel.rnadurez de los jovenes. . 
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3. EIBv1ENTCECEL
 

El metodo Scout es un aspecto fundamental del Escultismo, si alguno de 
estos elementos no puede funcionar debido a un nivelinsuficiente de 
madurez 0 porque los inclividuos han superado la necesidad de alguno 

de estos elementos el Escultismo no es adecuado para elias. Esto puede 

suceder al aplicar el rnetodo Scout en nifios muy pequefios 0 en adultos 

mayores mas alla de los 21. 

Mientras que todos los elementos del metodo Scout trabajando como 

parte de, un sistema jugaran constantemente en la experiencia Scout, 
como se vive en la Unidad Scout, no todos los elementos apareceran al 

frente en algunos momentos particulares; algunos jugaran algun rol 

secundario. De todas maneras, en un periodo de tiempo - por ejemplo, 

durante el curso de varias reuniones 0 durante el campamento anual 

todos los elementos del metodo habran sido usados activamente. En otras 

palabras, una foto instantanea de la vida en el grupo no capturara 
necesariamcntc a todos los elementos del mctodo en accion, pcro un 

diario filmado en video si. 

Esos elementos pueden ser ilustrados como sigue: 

imagen 1 

'La promesa yI~ ley Scout 

La ley Scout es un c6digo de vida - para cada individuo Scout y para 

los miembros de la unidad colectivarnentc - basado en los principios 

del Movimienro Scout. A traves de la experiencia practica de la 

aplicacion de un codigo de 'vida a la vida diaria, la ley Scout propone 
, una forma concreta (no abstracta) 'y practica para los j6venes de 

entender los valores que propone el Escultismo como base de la propia 

vida. 
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La promesa esun juramento personal de hacer 10 mejor de ~no para 
vivir acorde a dicho codigo, el cual es hecho frente a un grupo de 

pares en el momenta en que este elige unirse al movimiento. Haciendo 

la proinesa Scout el joven hace una eleccion consciente y voluntaria 

de aceptar la ley y asumirla responsabilidad de esa decision con su 

esfuerzo personal (hacer 10mejor de uno). Elhecho de hacer la promesa 

en frente a sus pares hace de esta un acto Pllblico, y simboliza un 

compromiso social para con los otros del g.rupo. Hacer la promesa, 

entonces, es el primer paso simbolico en el proceso de la autoeducaci6n. 

La ley y la promesa son consideradas como una porque estan 
es trechamente encadenadas. 

•Aprender hacienda 

Aprender hacienda significa desarrollarse C01110 resultado de 

experiencias de primera mana y se opone a la instruccion te6rica. 

Refleja la forma activa en que los jovenes ganan conocimiento. Refleja 

el abordajepractico del Escultismo a la educacion, basado en el 

aprender a traves de las oportunidades de experiencias que surgen en 

la prosecucionde intereses yen el curso de la vida cliaria. Entonces, es 

una manera de ayudar a los jovenes a desarrollar todas las dimensiones 

extrayendo 10 que es significante personalmente de cada una de sus 

experlenclas. 

'EI sistema de patrullas (0 equipos) 

£1 sistema de equipos ( 0 sistema de patrullas como es usualmente 

Hamado) es la estructura organisativa basica de la unidad local, la cual 

se compone de pequeiios grupos y de un liderazgo adulto. 

Cada pequefio grupo, normalmente reline de 6 a,8 miembros, ~pera 

como equipo con un miembro como lider de equipo. Dentro de cada 

equipo yde una manera acorde a sus capacidades, los jovenes organizan 

su vida como grupo, comparten responsabilidades y deciden sobre la 

organizaci6n, ejecucion y evaluacion de sus actividades. Esto es hecho 

can e1 apoyo de un liderazgo adulto. Un sistema representativo asegura 

que los miembros j6venes tambien participen en el proceso de toma 

de decisiones de la unidad como un todo junto con los lideres adultos. 

£1 sistema de equipos, basado en la natural tendencia de los jovenes a 

. formar pequefios grupos, canaliza la influencia substancial que los 

pares tienen entre si en una clirecci6n constructiva. Permite a los j6venes 

desarrollarsus capacidades personales y colectivas a traves del poner 

en cornun y construir sus habilidades individuales, talentos y 

experiencias y a traves~e un espiritu solidario de equipo, 
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Tambien perrnire desarrollar relaciones constructivas con otros j6venes 

y adultos, y a aprender a vivir acorde a un modo de vida dernocratico 
de autogobierno, 

•Marco Simb6lico 

Un simbolo podria describirse como algo familiar que representa algo 
mas vasto 0 abstracto (e.g. una idea 0 concepto). Los simbolos se 

usan, a menudo, para ayudar a entender y comunicar conceptos a las 

personas, apelando a su imaginaci6n. En el Escultismo el marco 

simb6lico es un grupo de simbolos que representan la propuesta 

educativa del Escultismo para un rango de edad particular. La propuesta 

del uso del marco simbolico es para construir en los j6venes la 

capacidad para la imaginaci6n, aventura, creatividad e inventiva de 

una manera que estimule su desarrollo, los ayuda a identificarse con 

las direcciones de desarrollo y los valores que el Escultismo subraya,_ 

al mismo tiempo que estimula la cohesion y lasolidaridad dentro del 

grupo. 

El mismo nombre del Escultismo (exploraci6n en Ingles), es un 

elemento del marco simbolico adoptado por Lord Baden. Powel cuando 

escribio «Escultisrno para muchachos», intentando inspirar a los jovenes 

de su tiempo. « Con el termino Escultismo (exploraci6n)queremos 

significar el trabajo .y los atributos de los exploradores, cazadores, 

pioneros, marineros y aviadoresv'. El Escultismo representa aventura, 
grupos unidos, desarrollo del poder de observaci6n, diversidad 'de 

recursos y simplemente una vida sana al aire libre - todas cualidades 

que Baden Powel buscaba promover. 

Como el Escu1tismo ahora se dirige a un rangomas variado de edades 

que cuando fue inventado, cada seccion de edad tiene un marco 

simbolico diferenciado, el cual corresponde al nivel demadurez de 

cada secci6n y se enfoca en una necesidad educativa especifica 

caracteris rica de cada seccion de edad. 

•Progresi6n Personal 

La progresi6n personal es .el elemento al cualle concierne el ayudar a . 

cada joven a desarrollar una motivacion personal de ser consciente y 

activamente involucrado en su propio desarrollo. Le permite al joven 

progresar a su propia manera y a su propio ritrno en la direccion general 

de los objetivos de su secciondeedad; ganar confianza y reconocer el 

progreso hecho. £1 esque1?a progresivo es lamayor herramienta usada 

p·ara apoyar este elemento del rnetodo Scout. 
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•Naturaleza 

Naturaleza se refiere al Medio Ambiente natural, los bosques, ias 

praderas, el mar, las montafias, el desierto - por oposicion a los medio 

ambientes creados artificialmente, como el espacio de la escuela, los 

campings de cementoo las ciudades pobladas. Naturaleza se refiere 

tarnbien a 10 que Baden Powell se. refiri6 como el «arrnonioso todo» 

de 10 «infinite, 10 historico y 10 microscopico», y ellugarde la humanidad 

en el. 

Debido a las inmensas posibilidades que la naturaleza le ofrece al 

desarrollo de los potenciales fisico, intelectual, emocional, social y 

espiritual, el mundo natural ofrece un marco ideal para aplicar el metodo 
Scout. Ciertamente, a pesar que no siempre sea facilmente accesible 

en el mundo urbanizado de hoy, la mayoria de las actividades Scout 

deberian tener lugar en la naturaleza. 

De todos modos, el usode la naturaleza, como parte del metodo Scout 

involucra masque actividades llevadas a cabo al aire libre. Involucra el 

desarrollo de un contacto constructivo con la naturaleza, haciendo 

uso pleno de las unicas oportunidades que lanaturaleza provee par~ el 

desarrollo de los jovenes, 

A pesar que se refiera solo a los bosques, la vision de Baden Powell de ~ 

la naturaleza como una herramienta educacional puede ser sintetizada 

de esta manera: «Para aquellos quienes tienen ojos para'ver yoidos 

para escuchar, el bosque es al mismo tiempo un laboratorio, un club y 

un templo»:'. 

•Apoyo Adulto 

Elapoyo adulto a los j6venes involucra tres aspectos que corresponden 

con tres roles diferentes que el adulto necesita jugar dentrode la unidad 

Scout: 

. - Ellider de actiuidad: Elo ella debe asegurarse que cada actividadque el 

grupo emprende sea llevada a cabo exitosamente. Mientras que no 

podemos pedir quecada adulto tenga las habilidades requeridas para 

cada actividad, es su responsabilidad asegurarse que el apoyo tecnico 

yla experticia este disponible para el grupo, cuando este 10 necesite. 

- EI educador: El 0 ella debe apoyar directamente el proceso de 

autoeducaci6n y asegurarse que 10 que el joven experimente tenga un 

impacto positive en el desarrollo ,de los conocimientos, las habilidades 

y actitudes. En otras palabras, como un educador necesita relacionarse 

a cada miembro individual de manera de ayudarlo a identificar sus 
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necesidades de desarrollo, de manera d,e ayudar aljoven a aceptar esas 

necesidades, y asegurarseque son encontradas adecuadamente a traves 

del Programa de Juventud. 

- Elfatilitadordelgrttpo: basados en la asociaci6n voluntaria entre adultos 

y jovenes, el 0 ella necesita asegurarse que las relaciones dentro del 

grup,o son positivas y enriquecedoras para todos y que el grupo provee 

de un medio ambiente atractivo y solidario para el continuo desarrollo 

'del grupo como un todo.Esto implica un rica sociedadde aprenclizaje 

entre j6venes y adultos, basado en el mutuo respeto, confianza y 
aceptaci6n de cada uno 'como persona. 

Para que el metodo Scoutfuncione ~fectiYamenteen un grupo de jovenes, 

el adulto debe poder hacer uso apropiado de los elementos del metodo 

Scout y las dinarnicas d~l Escultismo en accion, Las dinarnicas del 

Escultismo cstan con1puesta de cuatro elementos intcrclacionados c 

interdependientes. Estos son: 

'Objetivos Educativos 

Dentro del contexte del Programa de Juventud, un grupo de objctivos 

educativos, concerniendo eldesarrollo del joven en cada area de 

desarrollo de lapersonalidad humana, es propuesto para cadaseccion 

de edad. Cada joven buscael progreso hacia esos objetivos educativos 

de su propia manera. EL adulto necesita considerar todo en la unidad 

(eg: como la unidad esmanejada, el procesode toma de decisiones, las 

farmas de relaciones que se prornoveran, tanto como las actividades 

en que los j6venes tomaran parte) desde las perspectivas de como 

todos estos aspectos pueden contribuir a los objetivos educaciona~es 

buscados, 

•Actividades 

En el Escultismo, las actividades incluyen cosas como una caminata 

en el bosque, uri servicio a la comunidad, etc .. Estas incluyen tarnbien 

cosas que son necesarias para el funcionamiento de la unidad y para 

tratar con las necesidades diarias, ej.: comprar la comida y cocinar en 

campamento, viajar a un lugar de la actividad, 0 tomar parte en una 
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discusion para evaluar una progresi6n personal. Ambos tipos de 
actividad contribuyen al proceso educativo y el metodo Scout debe 
ser aplicado a ambos. Ciertamente, las actividades proveen del contexto 
para la aplicaci6n d~l metodo Scout. Una actividad de cualquier tipo 
no se constituye autornaticamenteen una actividad Scout, solamente 

,se constituye en tal cuando el metodo Scout se aplica a ella. 

En 'sf mismo las actividades deben ser basadas en los intereses y 
necesidades de los j6venes para volverse atractivas y disfrutables por 
ellos. Las actividades deben se~ concebidas con un los objetivos 

educativos claramente en mente; deben proveer un grado apropiado 

dedesafio y ser percibidas por los jovenes como utilespara elios. En 

el tiempo, una variedad balanceada de actividades debe ser ofrecida. 

•Vida de Grupo 

Esto refiere a todo 10 que se' experimenta dentro de los equipos y la 
unidad como un todo. Como resultado del actuar como una mini

sociedad compuesta por j6venes y ellider adulto.Un fuerte sentido de 

vida de grupo es esencial para el desar,rollo armonioso de los j6venes. 

Mientras que los jovenes tienen una tendencia natural a formar barras 

(g~upos - gangs) de amigos, y aaunque esta tendencia se ve reflejada 
en el sistema de equip,os, un sentido de grupo no se crea 
autornaticamente en el Escultismo. Impulsar un sentido de vida de 

grupo involucra promover dinarnicas constructivas de grupo CIa 
interacci6n y relaciones que se desarrollan -entre los j6venes y entre 

losjovencs y ellider adulto). Involucra tambien el uso,que los j6venes 
pueden hacer de las oportunidades para interactuar (entre ellos yentre 
ellos y el lider adulto) en la amplia variedad de situaciones que aparecen 
naturalrnente en el curso de su tiempo en el Escultismo. Cuando un 
verdadero sentido de vida de grupo aparece, el grupocomo todo torna 
en cuenta las necesidades e intereses de cada persona, y cada persona 

, , contribuye al bien cornun del grupo. 

La vida de grupo estimula experiencias 'que pueden llevar a un 

crecimiento social y emocional, el desarrollo de actinides y la 

apropiacion progresiva de valores, porque: _ 

• operar dentro de un grupode entramado estrecho yexperimentando 
por ellos mismos los meritos del c6digo de vida ( la ley Scout en acci6n) 
provee un contexte natural para los j6venes de descubrir el sentido . 

profundo de los valores que el Escultismo.defiende, 

• Relaciones e inreracciones constructivas con los otros en el grupo 

estimula un clima de confianza r;nutua y cuidado, y contribuye al 

desarrollo de un sentido de idcntidad.autovaloramiento y pertenencia. 
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Cuando B-P reg resabade Sud Africa a Inglaterra al comienzo del siglo 
x,'C,observo «miles de muchachos.y jovenes palidos , flaco s, espe cimenes 
miserables fumando cigarr illos int erminablem ente, y muchos de ellos 
pidiendos". 

E l estaba p reo c up ad o p o r la ca ida d e los s ta n dard m oral es y 

particularmente entre los jovenes y el peligro que esto represen ta para la 
so cicda d futura , 

Por 10 tanto, el Escul tismo nacio por el deseo de su fundador de me jorar 
la sociedad, una meta que solo pu ede ser a1canzada si se mejoran los 
individu os en la sociedad. Cier tamente, BP consideraba «el ca racter de 
sus ciudadanos» como la for taleza mayor de un pais. 

D entro del Escultismo el «mejorarnien to del individuo», 0 usando terrnin os 
mas apropiados el proceso educativo, es a1canzado a traves de un sistema 
de autoedu cacion progresiva, es decir, el rnetodo Scout. Uno podria decir, 

su piedra basal: la ley y la promesa, que es un co mpromiso (la promesa) 
perso nal y voluntario de hacer 10 mejor de un o adhirie ndo a un codigo 
etico de co nduc ta (la ley). La p romesa y la ley encierran, en ter rninos 

simples, los valo res sobre los cua les BP consideraba que una sociedad 
saludable debe estar basada . Estos valores co nstituyen el marco etico 
esencial den tro del cualel Escultismo funci ona, y sin el cual el movimiento 

no seria Es cultismo. 

Consecuentemente, una de las caracteris ticas esenciales del Es cultismo 0 

es que, desde sus comienzos, ha es tado basado en una escala de valores, 
es decir, un grupo inrerrelacionado de reglas e ticas, Pero , q ue es 

exactarnente un valor?; y como esta expresado dentro del Escultismo? 

• Co mo la palabra misma 10 indi ca, el valor es alg o fundamental, 
valora ble, durable. Los valores de una persona son aquellas cos as que 

son impo rtante para el 0 ella, cosas en las cuales el 0 ella cree y que 

considera esenciales y po r 10 tan to co ndicio nan su conducta en la vida 

• Para los j6 ven es, los valores del Escultismo estan exp resados 
en la promesa y la l ey , lo s cuales son, como m encionamo s 
anteriormente, un component e fundame ntal del metodoScout. Para 
el movimiento como un todo, los valores esttin expresados en 
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• Cuando la perspectiva de ser parte de relac~ones estrechas estimula 

el deseo de pertenencia y sentirse aceptado, y cuando elgrupo opera 

de acuerdo a el codigo de vida Scout, la presion de los pares - una 

influencia mayor en el desarrollo de los jovenes - es constructivo y no 
destructivo. 

Por 10 tanto, las actitudes y valores que la vida de grupo estimula son ,de 

naturaleza personal (como la actitud constructiva y proactivahacia la 

vida, el espiritu de empresa, el establecimiento de metas, etc.) y de 

naturaleza social (como el espiritu de equipo, la busqueda de consenso, 

reconocimiento de las diferencias y la interdependencia, experiencia de 

la ~olidaridad, etc.). La vida de grupo, por 10 tanto, provee una m~nera 

util de ayudar a los j6venes a poner directamente en la practica, y desarrollar 

- en la medida de sus habilidades - sus capacidades para ser autonornos, 

solidarios, responsables y comprorrietidos. 

"Estructura yfuncionamiento de la Unidad 

Esto refiere a la forma en que el metodo Scout es aplicado y los 

mecanismos operativos que se ponen en movimiento en la unidad (e.g.: 

la provision de oportunidades concretas de para que los jovenes 

experimenten la toma de decisiones y asumir responsabilidades, establecer 

contacto con la comunidad local, etc.). Se refiere tambien al uso de recursos 

(no solamente financieros y materiales, sino tarnbien en terrninos de 

tiempo, etc.) los cuales tambien juegan un importante papel en influenciar 

la calidad de la experiencia educativa. 

Cuando estos cuatro elementos se refuerzan mutuamente, el Escultismo 

puede ofreceruna experiencia mas rica y coherente. Por ejemplo, una 

organizaci6n puede entender que «dernocracia» es un tema importante 

que requiere un enfasis educativo. Ayudar a los jovenes a desarrollar una 

adhesion personal a la vida dernocratica (objetiio educatiuo) rara vez resulta 

solamente de actividades que se relacionan con obtener conocimientos 

acerca de la democracia. En este ejemplo, las cuestiones a ser consideradas 

incluyen: Permite la forma en quela actividad es concebida experimentar 

un verdadero modo de vida democraticor; todos los jovenes comparten 

la responsabilidad y hacen una contribucion a el bien cornun de la unidad 

(rida de grupo)?; Es el lider adulto capaz de escuchar a los jovenes y ofrecer 

oportunidades de tornar decisiones en la medida de sus habilidades 

(estrnctura J'[uncionamiento]? En sintesis, que podria ser modificado en la 

forma en que la unidad funciona, en la forma en ,que elliderazgo adulto 

interacciona con los jovcnes, en las actividades en las que los j6venes 

roman parte, para reforzar los objetivos educacionales? 

359 Cooferercia Mund~ de Escuttismo, 1999-DCCUMEmO5 Pagina 16 



losprincipios delmovimiento. Los principios son las Ieyes y creencias 

fundamentales que representan un ideal, una vision de la sociedad y . 
un codigo de conducta para todos sus miembros. Los principios no 

son c9nceptos abstractos, ellos permean a todos los aspectos del 

Escultisrno y guian el estilo de vida de sus miembros. 

Los principiosdel Escultismo, 0 los valores q~e defiende son normalmente 

sintetizados en tres categorias: 

• Deberes para con Dios : las r~laciones de una persona con los valores 

espirituales de la vida, la creencia fundamental en. una fuerza superior 

a la humanidad. 

• Deberesparacon otros: la relacion de una persona con, la responsabilidad 

dentro, de la sociedad en el amplio significado de la palabra: su familia, 

su comunidad local, cl pais 0 cl mundo toda, 10 l11islT10 que cl tcspcto 

debido a los otros y al medio ambiente natural. 

• Deberes para con si 1JliS1J10: la responsabilidad de una persona de 

desarrollar su propio potencial, hacia 10 mejor posible de las habilidades 

de una persona. 

Lo que es importante subrayar aqui es la funcion exacta de los principios, 

o valores, dentrodel Escultismo. 

• Al nivel del movimiento como un todo, estos representan la vision 
, del	 Escultismo de la sociedad, los ideales que defiende yIa imagen 

que proyecta. 

• Para cualquiera que se une al rnovimiento, los principios representas 
los elementos que cada individuo debe estar abierto, y hacer 10 mejor 
de si para seguir. Esta aceptacion inicial no implica, y ciertamente no 
puede en el caso de los mas jovenes, una cornprension del completo 
significado de estos valores. Esto solo puede ser adquirido a traves de 
la membrecia en el movimiento y sobre ~n periodo de tiempo. 
Contrariamente, un rechazo de un individuode los principios descalifica 

su propia posibilidad de ser miembro del movimiento, cl cual esta 
abierto a todos, siempre que esten de acuerdo con su proposito, 

principias y metodo, 

• IT na vez que el 0 la joven han expresado su aceptacion inicial por 
estos principios, por medio de la promesa, todo el proceso educative 
dentro del Escultismo consiste en habilitar aljoven para que 
gradllalmente comprenda esos valores, adhiera a ellos y los haga 
propios, .de manera que puedan permear en la conducta de vida. En 
las palabras del fundador: «Auto-educacion es 10 que el joven aprende 
por si mismo, es 10 que se quedara con el y 10 guiara mas tarde durante 
Sllvida, mucho mas que 10 que Ie es impuesto sobre como instruccion 

por en profesor» 
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~I E scultismo es un m ovimiento. De acue rdo al diccionario, un 

movirni ento es «una seri e de acciones y endevo urs pOl' un g rupo de 

personas, tendiendo mas 0 men os continuamente hacia un fin en especial» 

o «un a se rie de actividad es o rganizadas y concertadas 0 even to s 

relacionados trabajando para 0 dando fo rma a cierto objetivo». 

D esar rollando sob re las definiciones anteriores, un movimiento como' el 

E scultismo, refiere. a un gr upo de gente que comparte un numero de 

ideales y el dese o de alcanzar activamente un p rop6sito cornun, el cual 

los un e, y al cual ellos es tan comprometidos , usualmente es alcanzado a 

traves de algun tipo de o rga niza ci6n 0 estructura, 

Como un movirniento, el Es cultism o deb e caracterizarse como sigu e: 

• Un movimiento implica unidad Es ta unidad resulta de compartir 

un pro p6sito C0111 (I11, un grupo de valorc s y un m ctodo educative 

cornun; los cuales crean un sentido de pertenencia en tre los rniembros 

y que hacen la identi ficaci6ncon el m ovimiento posible. 

Unidad es una caracteristica esencial sin la cual el m ovimiento no existe. 

Unida d no significa un iformidad y no de scar ta la diversidad entre sus 

miembros en areas donde la diversidad es posible y aun deseable. Sin 

em bargo, unidad requiere que todo s los miembros adhieran a los 

eleme ntos fundam entales del Escultismo. Es to s elementos so n: el 

pr oyecto, los principios y el m etoda. Sus miembros no pueden elegir 

de entre esos elem en tos los que le quedan m ejor; ellos constituyen un 

paqu ete in tegrado qu e debe ser acep tado en su totalidad. 

Para salvaguardar la unidad del rnovimiento, su proposito, principio s y 
metodo so n aco rdados internaciona lmen te par todos sus miembros y 
de finidos claramente a nivel m undial dentro de la Constitucion de la 

O rganizacion l\Iundial del Movimiento Scout; cualquier ad aptaci6n 0 

refo rmu laci6 n de los funda me n to s del Es cultismo requier e d e la 

enmie nda de la Co nstituci on d e la Ol\-IM S. Mas alla d e es to , la 

for m ulacion d el propo sito, principio y m etodo dentro d e las 

constituciones de las o rganizaciones nacionales, y cualquier enmienda 

a la forrnulacion, requ iere la aprobacion de la o rga nizaci6 n mundial, 

an tes de tener vige ncia, 

Los elemen tos fundament ale s de la unid ad d el Escultis mo - i.e. 

pr oposito, principios ~. metodo - estan ligad o s en el movimiento a 

todos los niveles, Es et'de ber de los organ ismo s mundiales asegurarse 

qu e esos elemen tos fundamentales son resp etados par todas las 

aso ciacio nes nacionales Scout. E s el deb er de todas las organizaciones 

nacionales que dich os elementos se yean refl ejad os en todo s los 
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aspectos de sus actividades y estructuras y por cada uno de los 

miembros individuales, Este tipo de adhesion y respeto el cual garantiza 

la permanencia del Escultisrno, tanto a nivel nacional como 

in ternacional. 

.-Un movirniento debe ser dinsimico, no puede ser estatlco,un 

movimiento, por definicion, implica evolucion, dentro del movimiento, 

evolucionsignificaalcanzar un proposito u objetivo, al cual debemos 

permanecer fieles, no es un cambia azaroso 0 sin guia. 

Como movimiento, el Escultismo, existe para alcanzar su prop6sito, 

el cual es la educacion de jovenes sobre la base de un numero de 

ideales 0 valores - sus principios - y de acuerdo a un metodo claramente 

definido como metoda Scout. Como hemos establecido anteriormente, . 

el prop6sito, losprincipios y el metodoScout -i.e. sus fundamentos 

son universalcs, invariablcs y una unidacl con todos los elementos del 

Movimiento, Ya porque es un movimiento, el Escultismo a todos los 

niveles debe siempre ser capaz de cambiar su abordaje, adaptarse y ser 

flexible en la manera en que trabaja para alcanzar su prop6sito, desde 
que el Escultismo no vive en el vacio sino en una sociedad que cambia 

rapida y constantemente. 

Esta dualidad, la necesidadde ser fiel a sus fundamentos y, al mismo 

tiempo, ser .flexible y dinamico en las maneras de trabajar - es una 

caracteristica esencial del Escultismo. El cambio que no esta 

directamentedirigido a,el alcanzar el proposito llevaria a una perdida 

de la identidad del movimiento, yde alli al caos, tanto como unabordaje 

rfgido e inflexible para alcanzar este propositollevaria a una esclerosis 

que podria matar al rnovimiento. 

- Un rnovimiento implica no soloun proceso dinamico dirigido a 

alcanzar el objetivo, sino tarnbien algun tipo de organizaci6n y 
estructura para asegurarlo. Lo que es importante tener en mente es 

que si, dentro del movimien~o, organizaci6n y estructura san - igual 

que el cambio - una necesidad, son tarnbien -como el cambio - no un 

fin en si mismo, sino un medio para alcanzar el proposito. 

BP dijo: «Primero yo tuve una idea, despues vi un ideal, Ahora tenemos 

unmovimiento, y S1 alguno de Uds, No tienen cuidado terminaremos 

siendo solo una organizacion»" Esta declaraci6n fue usualrnente 

39CalfererciaMundial de Escuttisrro, 1999-DCCUMENTO5 Paqina 20 



malinterpretada, entendiendo que significaba que Escultismo no es 

una organizacion, 0 que la organizacion no es importante. Pero 10 que 

el fundador estaba criticando no era el valor del principiode 

organizacion pero si eso de «solo una' organizacion», es decir, una 

estructura que existe solo por si mismo y no sirve al movimiento y a 

su proposito, 

Dentrode1 Escultismo, como de cualquier otro movimiento, la 

organizaci6n y sus estructuras deben siempre ser cliseiiadas y proseguir, 

exclusivamente la busqueda de los objetivos del movimiento, su 

existencia no puede ser justificada de otra manera...Mas alia de eso, 

porque el Escultismo es un movimiento, lao organizaci6n debe ser 

dinamica y adaptable, para per mitir constantemente al movimiento 

alcanzar su proposito a la luz de los cambio rapidos e inevitables de la 
sociedad. ' 

Lo que es verdad para un movimiento, se aplica al movimiento munclial. 

Como un movimiento mundial, el Escultismo esta unido por sus 

fundamentos, los cua1es deben ser los mismo en todo lugar. Porque es un 

movirniento el Escultismo debe permanecer flexible y adaptable en la ' 

.manera en que trabaja, de manera de alcanzar las necesidades de los j6venes 

en un cada tiempo ylugar especifico y a'una diversamente amplia variedad 

de situaciones.De la misma manera, su organizaci6n y estructura y todas 

las personas trabajando en cualquiera de sus niveles - local, nacional e 

internacional, - deben en todo momenta buscar alcanzar el prop6sito del 

rnovimiento y ser capaz de adaptarse. cuando esto sea necesario. 

Es p~ecisamente estos dos factores los que han permitido al Escultismo 

crecer yconvcrtirse en un movimiento tinico mundial- el movimiento 

[uvcnil educativo voluntario mas grande del mundo. 
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E I E scultismo es un m ovimiento juvenil, se dirige en su proyecto 
educative a los jovenes. 

Co n respecto a eso es importante notar que: 

• Mientras que hay amplias tendencias concerniendo a el rango de 
edadde los jovenes a qu ienes la propuesta educativa les es ofrecida, 

no hay reglas abs olutas qu e gobiern en el tema. Cada Aso ciaci6n Scout 

naci onal determina los rangos de edad dentro de si misma. De todas 

maneras, como movimi entopara jovenes, seria inapropiado aplicar el 

Programa de Juventud a personas mas alla de los tempranos 20. En 
adicion, el documento «HariaunaEstrategiaparael Scoutismo» hace notar 

qu e existe un pelig ro potenci al en algunas aso ciaciones naci onales en 

sepa rarse de un elemen to clave de 1'1 p ropuesta origina l, esta es qu e 

esta pensada originalmente para la edad adolescente, y 

primariamente no para nifios. La contribuci6n que el Escultismo pu ede 

hacer para el de sar rollo de una persona joven difiere aco rde con el 

momenta especifico d e desarroll o en que' este .ese jo ven. Para 

ad olescentes, en particular, el metodo Scout provee la oportunidad de 

desarrollar la habilidad de tomar las propias decisiones y alcanz ar un 

es tado mas alto de autonornia - un estado esencial para su desarrollo. 

Particularmente en paises industrializado s, la membrecia no p rospera 

en la etapa ado lescentes tanto como en la etapa lobatos y lobeznas 0 

pre-lobatos r lobeznas. 

Nos preocupa particular m ente donde la p ropuesta ed uca tiva del 

Es cultismo es o frecida espe cialmente a nines muy pequerios. E l metodo 

Scout no estsipreparado para niiios demasiado pequeiios como 

para que este funcione efectivarnen te, por ejernplo, qu e sea n muy 

jovenes como para entender el c oncep~o de hacer un compromiso 

personal para con un c6digo de conducta, a traves de la ley y la promesa, 
o como para e jercer un lugar de liderazgo en un pequefio g rupo. 
Adernas, los adolescemes no se yen atraidos a un a o rga nizaci6 n que 

se percibe como «para chicos». Adicionalmente, si un o considera que 

la mayoria de los jovenes perrnan eceran en una o rga nizaci6 n por un 

cierto nurnero de arios - un hecho que puede se r demo strado 

es tadisticam en te por m uch as asociaciones nacionales - encontrarnos 

o tro problema qu e es el de reten er a los miembros joven es hasta sus 

arios adolescentes a qui enes se han unido muy temprano, 

Como un movim ien to ed uca tive cu yo p rop 6sito es ay ud as a 

desar rollarse a joven es ya tornarunIugar constr uctive en la soc iedad, 

el E scultismo no puede tener exito si no acornpa ria a los jovenes a 
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traves de la adolescencia hasta el momenta de su «graduaci6n» 
del movimiento, idealmente al final de la seccion mayor. 

• Cuando hablamos de. jovenes, obviamente, estamos hablando de 

ambos generos, chicos y chicas, hombre j6venes y mujeres j6venes. 

Mientras que el Escultismo era originalmentepara muchachos 

solamente (y guidismo pa~a chicas), el movimiento Scout ha, por los 

pasados 25 afios, sido abierto para ambos generos sin ninguna 

dis tincion, 

En ese respecto, deberia notarse el hecho de que, como movimiento 

mundial, el hecho de que sea abierto a ambos generos no afecta el 

principio de que cada organizaci6n Scout nacional hace su propia 

decision sobre admitir 0 no chicas. De todas maneras, se requiere que 

la asociacion nacional consideresu oferta educativa cuidadosamente, 

tornando en cucnta las caractcristicas de 1£1 socicdad en la clue trabaja 

y los cambios que se suceden afectando a los jovenes, Por 10 tanto: 

- En sociedades donde las relaciones mixtas de genero (en la escuela, 

la vida personal y profesional) son, 0 se estan convirtiendo en 

socialmente aceptadas ydonde, adernas, el Scoutismo tiene LIn rol que 

jugar en ayudar a preparar a los jovcncs a insertarse en un 

medioambiente social mixto, la norma deberia scr el dirigir la propuesta 

a ambos generos a traves de un abordaje co-eduacional. 

En el Escultismo, coeducaci6n puede ser definido como un abordaje 

el cual buscael desarrollo de ambos generos igualitariamente, tcniendo 

en' cuenta individualmentc a cada persona. ITn abordaje coeducaciopal 

no implica que los jovenes de ambos generos tienen que tomar parte 

en todas las actividades juntos. . 

- Cuando una asociacion nacional trabaja en una sociedad donde las 

separaci6n de generos es la norma, y por ende la coeducaci6n esta 

excluida, nada impide que la asociacion provea de actividades Scout 

para ambos generos en forrnas separadas. 

- Si una asociacion nacional abre su membrccia ambos generos, debe 

dirigirse a las necesidades educativas de ambos igualitariamente. Esto 

implica que si una asociaci6n admite ambos generos en cualquiera de 

sus secciones de edad, la oferta debe continuar 0 ser hecha de una 

manera u otra para ambos generos en la seccion subsiguiente. 

- Sin tornar en cuenta la membresia, ninguna oferta educativa puede 

ser hecha 0 considerada completa si no impulsa mutuo respeto y 
entcndimiento entre los sexos, 
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• Finalmente, Escultismo no solo un movimiento para j6venes 
manejado por adulto solamente, es tambien un movimiento de 
j6venes apoyados por adultos", Por 10 tanto, el movimiento Scout 

ofrece el potencial de una comunidad de aprendizaje formada por 

jovenes y adultos, trabajando juntos en una sociedad de entusiasmo y 
experiencia. Este principio basico deberia ser aplicado dentro del 

Programa de Juventud de todas las asociaciones nacionales. 

- Dentro del Programa de Juventud, los miembros de todas las secciones . 

de edad necesitan estar involucrados en el proceso de toma de 

decisione.s que afecten la irnplementacion del programa en el cual ellos 

participan al nivel de la unidad, asumiendo mayor responsabilidad con 

la edad sobre sus propias decisiones y aciones. Los miembros jovenes 

de la seccion mayor deben incluso participar en el proceso del disefio 

del programa y la puesta en practica de la asociacion nacional. Baden 

Powell sc rcfcria a csto C01110 el auto-gobicrno, c incluso urgia a los 

lideres adultos a preguntar a sus jovenes acerca de que querian par3: 1~ 

unidad. 

Dentro del Programa de Juventud, el rol de los lideres adultos es el 

de motivary facilitar el desarrollo personal progresivo de los miembros 

jovenes a traves de una rica y variada sociedadcon elios. En todos los 

niveles y todas las situaciones un balance apropiado debe ser alcanzado 

entre los' roles complementarios de los lideres adultos y los jovenes 

miembros. 

" 
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E l dicc ionar io defin e la palabra «vo lun tario» como «(algo) llevad o a cab o, 

hech o 0 traido por libre eleccion, voluntariamente...y sin compulsion». 

El caracter vo luntario del m ovimiento Scout, enfatiza el he cho qu e los 

miembro s, acep tando la propuest a ed uca tiva hecha para ello s por la 
asoci acion nacional, adhieren a un m ovimiento por su propia libre 
voluntad No hay obligacion de unirse al m ovimiento 0 de permanecer 

com o miembro. El Es cultism o no es como la escuela, qu e es obligato rio 

ir durante cierta edad. Los jovenes elige n cu ando uni rse y cu ando dejar el 

rnovimiento. E l mismo principio de pertenencia vol untaria se apli ca a los 

lfderes adulros. 

H ay ciertas implicanci as y consecuencias para el movimiento : 

• Implicito en la idea de ser miembro por libre eleccion es qu e 10 que 

el Esculti smo ofrece a sus miembros deb en en primera in stancia, ser 
atractivo y relevante para ellos y, consecu entemente, atende r a sus 

int ereses. E l movimi ento deb e se r - y ser visto como - dinarnic o y 

\"1VO. 

• A cambio, el movimiento requier e un compromiso del miembro 
individual- un compromiso, primero y principal de resp etar y actuar 

aco rde con los principios fundamentales del m ovimiento: deberes 

para con Dios, deberes para con los o tros ydeberes para con si mismo. 

Ese compromiso es he cho a trave s de to ma r la promesa Scout, la cual 

es la expresion public a de la vo lun tad de hacer 10 mejor de uno para 

adh erir al codigo de vida basad o en esos ide ales. 

Este co mpromiso vo lun tario con el m ovimiento se extiende tarnbien 

al log ro del proposito educacional del Escultismo. E sto se aplica a 
los miembros jovenes tanto como concierne a su p ropio desarrollo 
personal ; cier tarne nte, el co mpromiso voluntario es una parte esencial 
del proceso educative del E scultismo, influencia la rno tivacion y la 
actitud personal; es tando en control en eldesar rollo personal propio, 
estableciendo ob jetivo s personales, au to -co nducra, etc. 

• Los adu ltos en el movimi ento s deb en tarnbien estar comprometidos 
con el proposito del sco utisrno, principi os y metodo, como su rol es 
ayuda r a los miembros jove nes, directa 0 indirectarnente, a alcanz ar su 

pleno pot enci al. 

E sto nos lleva a un fuert e sentid o de responsabilidad compartida
 
T sociedad ent re coda s los mi emb ros del m ovimiento adultos y
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• Tarnbien esta implicito ,en elhecho de quevolverse un miembro sea 
un acto voluntario, el reconocimiento de .que 10 que el movimiento 
ofrece a los jovenes - su propuesta educativa - no tiene que sentarJe 
bien a todos.Y'ox 10 tanto, no todos los jovenes son miembros 

potenciales del movimiento; estan aquellos quienes, por cualquier 
razon, nunca se sentiran atraidos 0 encontraran posible adherir a los 
principios fundamentales. Lo que si es critico, es que el rnovimiento 
ofrece 'la 'oportunidad de. unirse a todos los que 10 desean, y no 
construye barreras para su membrecia, que esten basadasen algo que 
no sea los principios fundamentales. 

. • Tambien se deduce de la naturaleza voluntaria del movimiento es 
que los adultos sirviendo en capacidad de lideres 10 hacen por su propio 

acuerdo, libre y voluntariamente, sin recibir salario por sus servicios 

y tiempo. Cada adulto en un movimiento voluntario contribuye de su 
propia mancra, de acucrdocon sus habilidaclcs, t.ilcntos, capaciclacl de 
tiempo, etc., para ellogro de las metas compartidas. 

Aunque, el hecho de que el Escultismo sea un movimiento voluntario
 
no signiiica que no use proiesionales pagos porsus servicios 0
 

tiempo, rnedio 0 tiempo complete, para apoyar su trabajo. Donde la
 
necesidad existe y los recursos 10 permiten, algunas personas pueden
 
ser contratadas para llenarroles especificos que contribuyan alefectivo
 

y eficiente logro de las metas de la propue.sta Scout que derrianden un
 
compromise de mayor tiempo, usualmente esa gente comparte el fuerte
 

compromiso del rnovimiento. El uso de profesionales y una buena
 
sociedad voluntsuio-protesional iosisiece elmovimiento y aumenta
 

su efectividad.
 

• Un movimiento voluntario dependede la participaci6n de todos
 
sus miernbros, hombre y mujeres.jovenes y mayores, a todos los niveles,
 
en el proceso de lorna de decisiones. Como copropietarios del
 

. movimiento, todos deben estar involucrados activamente en el manejo . 

de los asuntos de una manera dernocratica. 
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ABIERTOATCCOS... «E l m ovirni ento Scout (...) es ta abi erto a todo s sin di stincion d e o rige n, 

raza 0 credo (...)>> 
"; 

Esta declarac ion - que es parte de la definicion d e m ovimiento Scout en 

la constituc ion de la OM.MS - es m uy clara. 
\~.!C= Er· 

D esde el comienzo el Escultismo es tuvo abierto a todos 10 muchachos 

de cualquier clase so cial, de cualqui er lug ar que hayan nacido y de cualqui er 

religio n a la qu e pcrr cn ecicra, clue quisicran format" pane d e cl, aquellos 

que tornaron parte de ese campam ento exp eriment al en la isla de Brownsea 

fue ron elegidos d elib er adamente de muy difer entes estratos sociales. 

A unque cornenzo en lnglaterra, el Es cultismo fue rapidarnente adoptado 

en o tros le jan os paises con culturas y condiciones ec onornicas y so ciales 

m uy diferentes.Finalmente, a pesar que el m ovimi ento comienza en un 

arn biente cristi an o, n o ha ten ido p roblema en echar rakes en ambien tes 

Hindus, b ud istas, m usulmanes 0 de o tras religiones. 

H oy,co mo m ovirn iento para jove nes, es ta abier to a todo s, chicos y chicas , 

jovenes mujer es y hombre, sin di stincion d e o rigen, raz a 0 credo 0 

rest ricciones basa das en el genero . 

.Siendo abi erto a todo s tiene un numero d e irnportantes implicac iones: 

<Abierto a todos no significa que es para todos: Cier tamente, es 

para todo s lo s que quieran vo luntariarne n te ad herir a su proposito, 

principio s y m erodo. E sta eleccio n pone la decis ion definitive - de 

uni rse 0 no unirse al movi rnien to - en las m ano s d el joven, qui en es el 

uni co que puede .de cidi r si el 0 ella es tan preparado s par a hacer tal 

co mpromiso. 1'\0 es funcion de lo s Iider es adultos el decidir si el joven 

es 0 no «m aterial apr opiado» para el m ovimiento, o el re stringir el 

recl uta rnien to a una clase soci·al. D espues d e rodo, si so m o s u ri 

m ovi rnien to ed uca tive tenernosIa oblig acion de aceptar a to dos 

aquellos q ue estan preparados par a aprender a tr aves del Esculcismo. 

Al mismo tiempo, no podemo s espera r que el resul tad o del proceso 

educa tive sea alcanzado ant es que es te comience. E n o tras p alabr as, y 

para usar el desar roll o espiritual como ejern plo, no deb emo s esperar 

que el Sco ut sea uncreyente devoto de la fe a 1a q ue pertenecen , pero 

si ace ptar que ellos ha ra n 10 m ejo r para en te nde r y d esarrollarse 

espiritualmente co mo p ersonas y como miemb ro s d e su comunidad. 
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o 
• El Escultismo no es un movimiento de elite; su membrecia no ~ 

, ~ 

estade ningun modo restringida a unos pocos correspondiendo a un, '[ 

prototipo, por ejemplo para aquellos que siempre «obedeceran sin § 
preguntan). Deberia estar disponible para todos y aquellos que mas 10 ; 
necesitan, y que sonusualmente los que «no les gustanlos Scouts» e"E 

cuando se unen. 

.. Accesibilidad es el concepto clave, 10 cual significa: 

- Que ellenguaje usado pueda ser entenclido y que la imagen proyectada 

al publico en general, y los miembros potenciales sea 10 suficientemente 

atractiva, y corresponda a algo con que los jovenes se puedan identificar. 

Esto obviamente depende del «producto» (es decir, Programa de 

Juventud) que una asociacion ofrece a los j6venes, pero tarnbien de 

quien ofrece ese programa,es decir de los adultos que forman parte 

de la sistcrna de entrcga del 'progranla. 

- Quenuevos grupos tendran que ser creados, en el momenta de la 

demanda, lugares como los que no tienen espacio para albergar nuevos 

miembros, 0 donde las listas de espera impiden a nuevos miembros el 

unirse al movimiento. 

- Que el costa financiero de participar en el programa (actividades, 

vestimenta, cuotas, etc ..) deberia no constituiruna barrera. 

Para concluir, la mayoria de la gente acuerda en que el Escultismo es 

abierto a todos. De todas maneras, no todos estan preparados para asegurar 

,que alcance a los jovenes que mas 10 necesitan. Por ejernplo, muchos 

jovenes que tienen dificultades en la vida y que no estan listos para ser 

aceptados rapidamente en sus comunidades, pueden, sin embargo, estar 

preparados para hacer 10 mejor de si para' comprometerse con los 

principios del movimiento. Desafortunadamente, en algunas asociaciones, 

practicas rigidas (en algunos casos conocidas como «tradicion») que el 

tiernpo Y'" el prejuicio han depositado en el movimiento, hacenimposible 

que se alcance a los jovenes en diferentes - muchas veces dificiles- rnedio 
, , 

ambientes. Hacer el Escultismo verdaderarnente abierto a todos, en 

particular a los que mas '10 necesitan, requiere adaptaciones sin 

comprometer el proposito, principios y metodo del movimiento. 
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Como un movimi ento educativo el Escultismo es no-politico, en el sentido 

que no es ta involucrado en la lucha por el poder como es entendido en el 
senti do de la poli tica, 

Par a explica r el sentido no -politico del Escultismo, es necesario distinguir 

entre: 

• E I movirniento, y su organizaci6 n, como fuerza so cial. 

• Los individu os que son miembro s del m ovimiento. 

Como fuerza social, el movirniento Scout y su orga nizaci6 n no deb en 

ser ide n tificados con partidos politicos qu e son usualmente e! refl ejo de 

la activid ad politi ca en el sistema dernocratico, , 

, Ni la o rga nizaci6n en si mi smo, ni sus dedaraciones, ni sus publicaci ones, 

e tc., tampoco nadie que la represente, pued e ser identificado con un 

partido 0 co n un clararnente estructurado grupo politico dentro del sistema 

democratico, si esro suceda se abriria un a brecha en la independencia del 

movinuen ro. 

La razon po rque el E scultismo deb e perman ecer independiente, un 

movirni ento no-poli tico es sim ple. BP escrib i6: «el peligro esta en que la 

ge nte se acos tumbra a pensar un a cosa sin ningun ejercicio del propio 

juicio 0 co nc iencia acerca del p roceso»8 y subsigui entern ente conduye 

qu e «el poder de juicio del indivi d uo es ese ncial». Por esto el E scultismo 

es un movirnien to educa tivo dirigido a ayudar a los jove nes a desarrollar 

«desde d entro» sus p ropias hab ilidades y su auronornia. E ste abo rdaje 

requiere cornplera neu tra lidad en el p roc eso educa tive, el unico atadura 

so n los princ ipios, 0 valores, sobre los cuales es ta basad o. La ide nti ficaci6 n 

del movirniento Scout co n cualqu ier partido politico inevi tablemente juega 

en contra de la ob jetividad y neutralidad , las cuales siempre caracterizaron 

al abordaje ed ucative cen trad o en la per sona; el cu al el Escultism o 

defiende. 

E sro no significa que el Escultismo es ta divorciado de lasrealid ades socio

politi cas. E I movirniento por si mismo es una realidad so cial, y su o b jetivo 

es ayuda r a Ids iovenes a desarrollarse como individuos resp onsabl es y 
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miernbros de la sociedad. La educaci6n civica no puede tener lugar en el 

vacio, y el movimiento debe ser capaz de defender los valores que declara 
Yi crear las condiciones mejores posibles para este tipo de educaci6n. 

Consecuentemente, nada impideque el ~ovimiento Scout tome partido 

en un cierto numero de temas, como por ejemplo: la Declaraci6n de los 

Derechos del Nino, previniendo que esta directarnenterelacionada can 

la mision educativa, estabasada en su propia constituci6n y principios y 
no es presentada como parte de una lucha por el poder 0 politica de 

barricada, 10 cual el movimiento Scout debe trascender. 

Como por los individuos qlle son miembros del movimiento, las 

situacion es de alguna manera diferente. El fundador no neg6 que los 

miernbros pertenecieran a partidos politicos, en la medida 'que esto es en 

una capacidad individual y ~ocomo representativo del movimiento. 

Consccucntcmcntc, adcmasdc cjercitar las rcsponsabilidadcs civicas, nada 

impide a un miembro individual el se parte de un partido politico, en la 

medida que esto es como individuo y no como representante del 

movimiento. 

El ser miembro de un partidopolitico, sin embargo, no es incondicional. 

La razon por la cual el Escultismoesta basado en un numero de valores, 

o principios, las cuales condiciona las opciones politicas de los miembros 

individuales, quienes no pueden tener un conflicto de valores, es decir . 

valores para la vida como Scout y otros valores para la vida como no' 

Scout. Por 10 tanto,por ejemplo, lao creencia en una fuerza superior a la 

humanidad, 0 el reconocimiento y respeto por las otras persqnas, y por la 

igualdad sin dis tincion de raza, credo u origen, 0 una vez mas la 

importancia.que lleva la naturaleza, impide a un Scout el pertenecer a una 

serie de partidos de todos el espectro. 

Si un miembro elige adherir a un partido politico como individuo, 10 
pueden hacer s610 si los valoresbasicos de tal partido son consistentes 

. con los que sostiene c0!I!0 Scout. SI un miernbro ticne algunaduda a ese 

respecto, deb~ consultar con otros para asegurarse a ese respecto que no 

haya conflicto de valores, Cuando un individuo adhiere a un partido 

politico, el 0 ella no debe, bajo ninguna circunstancia usar el Escultismo 

como una plataforma de promoci6n del partido al cual pertenece. 

Debemos notar que las observaciones hechas anteriormente, generalmente 

se aplican a sociedades dernocraticas, las cuales constituyen el marco 

adecuadopara que el movimiento .desarrolle su tarea, y donde el 

movimiento y los individuos que 10 componen tienen la posibilidad de 

elegir. En sociedades no democraticas, el movimiento y sus miembros 

individuales necesitaran vivir con las realidades politicas, pero deberan 

asegurar, en el maximo de las posibilidades, que el movimiento mantenga 

su independencia. 
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INDEfB\JDIENTE.. El Escultismo, ha tod os los niveles .. local, nac ional e internacional - tiene 

una identidad especifica, basada en su p rop6sito, principios y metodo. 

• E s un movirmento que existe pa ra proveer a los j6venes de un a 
contribuci6n educative especifica. 

• Basado en los fundamentos 

• Que han sido definidos internacionalmente 

• Que constituyen la unidad del movimi ento 

El Es cu ltismo puede tener exito en alcanzar.su prop6sito educativo 
solamente si su identidad especifi ca es salvagu ardada. Cualquier perdida 
o disminuci6n de su identidad ... a traves de, por ejemplo, estar demasiad o 

cerca 0 influenciada por o tra organizaci6 n 0 autoridad ... inevitablemen te 

tendra un irnpacto negativo en el movimiento. 

El rnovimiento de, por 10 tanto, permanecer independiente, con su propias 
niveles de autoridades de tomas de decisiones soberanas. 

•
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Por ejemplo: 

• Scouts cooperando con otras organizaciones educativas nunca debe 

llevar a una perdida de compromise con la propia independencia y rol 

especifico en su oferta educativa para jovenes, 

• El sponsoreo de una organizaci6n religiosa 0 comunitaria nunca 

debe resultar en una asociacio n Scout controlada por dicha 

organizaci6n 0 que sea percibido como tal. 

• Los lazos con las autoridades locales 0 nacionales nunca debe ser tal 

,que el rol de organizaci6n voluntaria, de educacion no~formal en la 

sociedad sea puesto en cuestion, 

• El apoyo de las agencias para eldesarrollo no debe llevar a que el 

movirniento sea vista como una agcl1cia de desarrollo, antes que un 

movimiento con una contribuci6n que hacer a la educacion de los 

jovenes. 

Por supuesto, hay un deseo natural de cooperar y consultar con otras 

organizacicnes que sirven las necesidades de los j6venes. Incluso hay 

muchas ventajas en construir y mantener lazos institucionales cercanos 

con autoridades gubernamentales ocupadas de temas como juventud y 

educaci6n. Inevitablemente, hay,una busqueda constante deoportunidades 

para levantar el perfil del Escultisrno en la comunidad 0 buscar nuevas 

fuentes de recursos. De todas maneras, es necesario cautela en todos los 

niveles del movimiento en esas situaciones para asegurarse que no. se 

pierda la independencia y la identidad especifica, 

Es importante recalcar que 10 que protege al movimiento cuando esta 

amenazado por fuerzas 'exteriores es que su naturaleza y su identidad " . 

especifica estan definidas internacionalmente y acordadas por todas las 

asociaciones nacionales.. Por ejemplo, los desafios a los principios 

fundainentales en cualquier pais en particular pueden ser defendidos sobre 

la base de las cond.icione~ para ser miembro del Movimiento Mundial, 

1"Aprendizaje Encierra un Tesoro, Informe de laCornision Internacional sobre educacion .g 
en el siglo K..'XI, UNESCO, 1996. ~ 
2 «.[\ids to Scoutrnasrership», R. Baden Powel, Ediciones Hermandad Mundial, 1944 E 
.> «Roverisrno hacia e1 EXito», Baden Powell, 1930. ~ 
4 «Escultismo para nuchachos», Baden Powell, 26 edicion, 1951 at 
5 Fuente desconocida, acercado por P. Siebold. . ~ 
() 31 Conferencia Scout Mundial, Melbourne 1988 ~ 

- Politica de Involucramiento de los "l\fiembros Jovenes en .la Torna de Decisiones; ~ 
adoprado por Ia 33 Conferencia ~Iundial~ Bangkok, 1993. "Scoutismo y Movirnientos ~ 

" ~ 

[uveniles, Baden Powell, 1929 :::s - ~ 
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