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- INTRODUCCION ~ Dentro del marco de la «Estrategia para el Escultismo « y como un paso.
importante en ese proceso, la 35 Conferencia Scout Mundial (Durban,
Julio 1999) formulara una declaracién de mision para el Escultismo.

Para facilitar la redaccién de esta declaracién de misién, el Comite Scout
Mundial, por medio de el equipo de estrategia, ha preparado este
documento: « caracteristicas Esenciales del Escultismo «. Dicho
documento provee, por primera vez una revision sintética y exhaustiva
de los elementos clave que caracterizan nuestro movimiento - elementos
que deben ser tomados en cuenta en el proceso de definir nuestra mision.

Es importante notar que:

* «Las Caracteristicas Esenciales del Escultismo « es una herramienta
cuya intencion es un antecedente sobre las bases del cual se formulara
la declaracidn de mision. Por lo tanto no se pedird a las Organizaciones
Scout Nacionales que voten sobre los contenidos de este documento
en si mismo.

* La formulacién de la declaracién de misién no debe ser concebido
como una paréfrasis o una sintesis de este documento. Sin embargo, si
como un documento en el que se destila la esencia de nuestro
movimiento y de lo que busca alcanzar en el mundo de hoy.

Como preparacion para la-Conferencia de Durban, se solicita a las
Organizaciones Nacionales que lean «Caracteristicas..» cuidadosamente .
y que discutan su contenido. Cualquier pregunta necesaria para clarificar
el contenido deben ser escritas a la Oficina Scout Mundial, no mas tarde

del 1 de Junio de 1999.
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DELALOSJOVENES:ELPROPOSITO
DELESOULTISVO

e

',::La Constxtumon de la OMMS establece claramente que el Escultlsmo est

a)Definicion

un «Movmnento Educativoy .

qumcnon en el sentido ampho €s un pmceqo a ]o l'n 00 de la wdq que' '

provee lo necesario para el continuo y global desarrollo de las capamdades. v

de la persona, tanto como individuo como un rmembro de la sociedad:

‘Contrariamente a la opinién comun, la educacién va mas alld de la

educacion formal (escuela) en tanto rango de temas y duracién.

eUn proceso a lo largo de la vida: el déesarrollo’ de un"ihdiViddo'ﬁO_’ "i s
tiene lugar exclusivamente durante los «afios formativos» (nifiez y. "
- adolescencia). Este continua a través de toda la vida . Como todo proceso' o

tendrd subidas y bajadas. - periodos durante los cuales sem mas actlvo :

' '11’1t6['150 v 51gmﬁcante un Ootros -y nccesmqra mas apovo

*El desarrollo continuo de las capacidades de la persona: el proposito
de la educacion es el de contribuir al desarrollo integral de un 1nd1v1duo
auténomo, solidario, responsable y comprometido.

capaz de tomar sus propias decisiones y hacerse

Auténomo: -
cargo de su propia vida.
que se preocupa activamente por los demas.
Responsable: . . y
capaz de asumir las consecuencias de las decisiones
S que toma, capaz de asumir y mantener compromisos
Solidario: .
y llevar a cabo lo que piensa.
, Busca vivir acorde con su escala de valores y apoya
Comprometido:

los ideales que cree son importantes.

*Como individuo: el desarrollo de todas las habilidades en todas las
areas de crecimiento - fisica, intelectual, emocional, espiritual y social.

*Como miembro de la sociedad: el desarrollo de una conciencia y una
preocupacion por los otros, el sentido de pertenencia a una comunidad y
el ser parte de su historia y de su evolucion.
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Estas dos dimensiones no pueden ser disociadas porque no hay educacion
sin la bisqueda del desarrollo integral de los potenciales de propios de
una persona, y no hay educacién sin el aprender a vivir con los otros
como miembro de la comunidad local, nacional e internacional.

b)Los "cuatropilaresdela  En su mas amplia definicién, educacién a través de toda la vida estd
‘ educacidn”  basada en cuatro pilares'

Aprender a conocer: combinando el suficientemente amplio conocimiento
general con la oportunidad de trabajar en profundidad algunos temas. Lo
cual quiere decir, aprender a aprender, de manera de poder aprovechar
las oportunidades que la educacion a través de la vida nos brinda.

Aprender a hacer: para adquirir, no solamente habilidades para el trabajo,
sino tambicén otras habilidades para la vida, incluyendo las relaciones
interpersonales y el trabajo en equipo.

- Aprender a vivir juntos: desarrollando entendimiento por otras gentes y
culturas, v la apreciacién por la interdependencia, habilidades para el
trabajo en equipo v la resolucién de conflictos, y el adherir a valotes
democraticos, de respeto mutuo y entendimiento, paz y justicia.

Aprender a ser: para desarrollar mejor la propia personalidad y a actuar
con aun mayor autonomia, juicio y responsabilidad personal. En conexién
con ello la educacion no debe descartar ningun aspecto de el desarrollo
de los potenciales de los jovenes. '

c)Agenteseducativos  Una variedad de agentes educativos hacen una contribucion al desarrollo
integral de un individuo. La definicién de la UNESCO nos muestra tres
diferentes tipos:

Educacion formal: es el sistema jerarquicamente estructurado, graduado
cronolégicamente, que va desde la primaria hasta la universidad o terciarios.

Educacion informal: es el proceso a través del cual todo individuo adquiere
actitudes, valores, habilidades y conocimiento de la experiencia diaria.
De la familia, los amigos, grupos de pares, los medios de comunicacion,
asi como otras influencias y factores en el medio ambiente de cada uno.

Educacién no-formal: es la actividad educativa organizada por afuera de el

sistema formal establecido, que intenta servir a una clientela identificable
con objetivos educativos identificables.
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2 1 ABORDAJEESPECIFIOODEL
ESCULTSVO

a) Unabordaje

Integral

Como un movimiento educativo para gente joven, el Escultismo se
identifica plenamente con los elementos de la educacién que se estableces
aqui:

* Su propésito es contribuir al desarrollo de todo el potencial de los
jovenes como individuos auténomos, solidarios, responsables y
comprometidos miembros de la sociedad.

* Esto incluye los cuatro pilares de la educacién: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. Los dos
ultimos requieren un énfasis particular.

* Pertenece a la categoria de la Educacion no-formal, ya que tiene
lugar fuera del sistema de educacion formal, es una institucion educativa
con un objetivo educativo y se dirige a una clientela especifica.

Sumando a lo anterior, el abordaje educativo del Escultismo estd
caracterizado por lo siguiente:

a) Adopta un abordaje integral de la educacién de los jévenes.

b) Busca alcanzar su propédsito educativo sobre las bases de un proyecto
educativo.

c) Como un agente de la educacién no-formal, juega un rol
complementario de los otros agentes educativos.

d) Reconoce que solo puede hacer una contribucion a la educacién de los
jovenes. '

Dichas caracteristicas se desarrollan mas adelante.
El Escultismo considera a cada joven como persona que es:

*Un ser complejo cuya identidad esta formada, en parte por las
interaccion v las relaciones entre las dimensiones del individuo (fisica,
espiritual, emocional, intelectual y social), entre el individuo y el mundo
exterior y, en ultima instancia, entre el individuo y la realidad espiritual.

Como resultado, el Escultismo se dirige al desarrollo de toda la persona,
buscando estimular el desarrollo en todas las dimensiones.

- Reconoce que las dimensiones de la persona humana estin conectadas
y se influyen mutuamente.

- Reconoce que el desarrollo de la persona como un todo puede tener
lugar solamente como resultado de una multiplicidad de experiencias,
las cuales estin necesarlamente desparramadas por un periodo de

tiempo.
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*Un individuo tnico, cada uno con su historia personal,
caracteristicas, variaciones en necesidades, capacidades, ritmo de
desarrollo.

Como resultado, el Escultismo aborda el desarrollo integral de la
persona como un individuo #nico.

- Reconoce que el desarrollo de cada persona tiene lugar a su propio
ritmo, con aceleraciones del crecimientos en ciertas dimensiones y
periodos de aletargamiento en otras. A partir de esto, Escultismo busca
encontrarse con las necesidades educativas de cada joven a medida
que estas aparecen, mientras continua estimulando el desarrollo en
todas las dimensiones.

- Reconoce que el potencial de cada persona es diferente, por lo tenté
busca ayudar desarrollar las capacidades de cada persona en lo que
esta es mejor («haciendo lo mejor de unow).

*Y una parte integral del mundo donde el o ella viven.

Como resultado, el Escultismo se dirige al desarrollo de toda la persona
como un individuo unico, quien es también parte integral del mundo en el

" que el o ella viven.

- Busca ayudar a cada joven a reconocerse como un parte, aunque sea
una parte pequefia, integral de un todo, y desarrollar asi un sentido de
pertenencia, lo cual ayuda a dar sentido a la vida. Esto requiere una
multiplicidad de oportunidades para los jévenes de interactuar con, y
hacer una contribucién con sentido al mundo del cual el o ella son
parte (la familia, la comunidad, local, nacional e internacional, la
herencia cultural y el medioambiente natural).

b)Un proyeC'[O El Escultismo busca alcanzar su proposito educativo como se describe
educativo anteriormente - para contribuir al desarrollo del pleno potencial de los
jovenes - sobre la base de una serie de ideales o valores - sus principios -
y de acuerdo a un método educativo definido - el método Scout . Por lo

tanto, el Escultismo ofrece una propuesta, proyecto, educativo especifico.

Esta propuesta-educativa:

352 ConferenciaMundial de Esclilismo, 1899-DOCUMENTO5

* No es un recipiente vacio, el cual cualquiera puede llenar con cualquier
cosa, dependiendo de las creencias y deseos. El proyecto no puede ser
aceptado en parte o rechazado en parte, una vez aceptado se convierte
en vinculante. Por supuesto que este evolucionara con el tiempo,
aunque no a partir de los deseos de un miembro individual.
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* No es su objetivo el hacer a los jévenes conforme a un ideal
preestablecido. El o ella estan invitados a hacer lo mejor de si para
desarrollar integralmente las dimensiones de su personalidad.

El Escultismo es exitoso cuando un miembro deja el movimiento con
una actitud positiva hacia la vida adulta y tiene la habilidad de hacerlo de
una manera constructiva, afirmativa y responsable, reconociendo que el
o ella deberan continuar su desarrollo como personas responsables,
auténomas, solidarias y comprometidas.

c)Unrol  Es usual decir que el Escultismo juega un rol compleméntario en el
complementario desarrollo personal de un individuo.

Como se describe en la seccion 1.c (Agentes Educativos), tres «agentes»
educativos diferenciados contribuyen al pleno desarrollo del individuo.
Ll Escultismo forma parte de los agentes no formales, y cntonces su
contribucion complementa la que proveen los sectores formal e
informal. El Escultismo no es un agente de educacién formal, como la
escuela, ni uno informal como la familia, los pares u otras influencias. El
Escultismo tiene un rol diferenciado, no es una repeticién, o un sustituto
para lo que sucede en la escuela, en casa o en cualquier otra institucién
que tenga una influencia en el desarrollo del joven. Un lider Scout,
‘entonces, tiene una funcién diferenciada; él o ella no es simplemente
otro maestro, padre o asesor religioso.

- . Este movimiento por lo tanto debe jugar un rol especifico y diferenciado
en la educacion de los jévenes; debe identificar su propio nicho en el
espectro-de la oferta educativa hacia los jovenes. El Escultismo es no
formal en el sentido que es organizado y estructurado con un proyecto
educativo especializado que incluye un mérodo claramente definido.

Es precisamente e/ método iinico del Escultismo que sostiene la clave
de su rol. Elmétodo Scout - un método compuesto de muchos elementos
- es el instrumento que usa para alcanzar su abordaje especifico para la
educacion de jovenes. Muchos otros agentes educativos han adoptado
elementos del método Scout v algunos de ellos son usados hoy en escuelas,
clubes de jovenes v otros. Sin embargo, en ninguna de estas instancias se
usa en su totalidad. El método Scout por si mismo no puede ser aplicado
en la escuela, la iglesia o la familia. El método Scout aplicado en un marco
de tiempo libre, entre pares, en asociacioén con adultos, provee el medio
ambiente seguro dentro del cual el joven puede «experimentar» y aprender
de sus experiencias, y por lo tanto crecer y desarrollarse como un ser
humano tnico cada vez mds auténomo, solidario, responsable y
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comprometido. Al Escultismo le concierne el desarrollo integral del
individuo. En ese sentido el ideal que el escultismo busca alcanzar no es
diferente del de la escuela o la familia.

De todas maneras como mencionibamos antes, los métodos usados en
la educacién formal y las maneras por las cuales los individuos aprenden
informalmente resultarfan en diferentes contribuciones al desarrollo de
las capacidades del joven en cada una de las dimensiones de la personalidad.

Entonces en virtud de la efectiva aplicacién de éste método unico, el
Escultismo es capaz de hacer un tipo diferente de contribucién al
desarrollo fisico, intelectual, emocional, social y espiritual del joven,
comparado con el hecho porla escuela, la familia o los grupos de amigos,
por los medios de comunicacion, las instituciones religiosas o cualquier
otra influencia. Para tomar sélo un ejemplo: en el drea de el desarrollo
intelectual muchos agentes enfatisarin en la adquisicién de conocimiento,
mientras que el Escultismo a través de un uso efectivo del método, enfatisa
la creatividad y el uso de amplios recursos, etc.

dv)Una contribucion  Como un movimiento educativo para jévenes, el Escultismo reconoce
‘ que puede hacer una contribucion a dicho proceso como:

* Escultismo es solamente una de muchas influencias en la vida de un
joveny '

* educacion es un proceso a lo largo de la vida, por lo que el potencial
total de un individuo continua desembolviendose a lo largo de la vida.
Porlo tanto, el Escultismo puede ayudar directamente a que los jévenes
desarrollen sus potenciales solamente durante el tiempo que estos estén
en el movimiento.

Debemos recalcar que:

* Para que esta contribucién sea totalmente beneficiosa, el joven debe
pertenecer al movimiento lo suficiente, particularmente durante sus
arios adolescentes, como para tener una oportunidad de alcanzar los
objetivos educativos finales del Escultismo. Una pertenencia de més-
corto plazo, redundara en algunos beneficios, pero en una extension
muy limitada. ,

* Tanto como el Escultismo busca ayudar a los jovenes a ser
responsables por su propio desarrollo, también busca ayudar a los
jovenes a desarrollar sus propios recursos - y deseos - de continuar
haciendo realidad sus potenciales como individuos y como un miembro
activo v constructivo del mundo, una vez que el o ella haya dejado el
movimiento.
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ATRAVESDEUNSISTEMADEAUTO-
EDUCACIONPROGRESVA..

2 UNSISTEMA

35 ConferenciaMundial de Escutismo, 1999 -DOCUMENTOS

El Escultismo estd basado en el concepto de autoeducacion. Esto implica
que cada miembro joven es considerado como un individuo tnico que
tiene el potencial de desarrollarse en todas sus dimensiones y tomar la
responsabilidad de su propio desarrollo. En la autoeducacién estd implicito
el hecho de que estd basada en el concepto de «educacién desde adentro»
en oposicion a «instruccion desde afuera». El miembro joven es el actor
primario del proceso educativo. El educador del joven es basicamente el
o ella misma. El método Scout es el encuadro estructurado, disefiado
para guiar y motivar a cada joven en su crecimiento personal.

Esa autoeducacion es también progresiva. El método Scout intenta ayudar
a cada joven a usar y desarrollar sus capacidades, intereses y experiencias
de vida; estimular el descubrimiento y desarrollo de nuevas capacidades e
intereses, ayudarlo/a a encontrar caminos constructivos para alcanzar
sus necesidades en distintas etapas de su desarrollo y abrir las puertas a
distintas etapas a su propio ritmo.

El método Scout es también descripto como un sistema, esto implica
que tiene que ser concebido como un grupo interdependiente de
contenidos constituyendo un todo integrado y unificado - el todo es mas
que la suma de las partes. Es por esto que la palabra «método» es usada
en singular y no en plural. Mientras que cada uno de los elementos
constituyentes puede ser considerado como un método por derecho
propio (v de hecho lo son considerados por otros agentes educativos)
s6lo podemos hablar de método Scout cuando todos estos elementos
son combinados dentro de un sistema educacional integrado.

Cada uno de los elementos tiene una funcion educativa (Ej.: cada
elemento es designado para contribuir al proceso educativo de una manera
especifica); y cada elemento complementa el impacto de los otros); todos
los elementos son entonces necesarios para el sistema como un todo,
para funcionar, y deben ser usados de forma que sean consistentes con el
propésito y principios Scout. La forma en que los elementos son aplicados
deben ser apropiado para el nivel madurez de los jévenes. .
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El método Scout es un aspecto fundamental del Escultismo, si alguno de
estos elementos no puede funcionar debido a un nivel insuficiente de
madurez o porque los individuos han superado la necesidad de alguno
de estos elementos el Escultismo no es adecuado para ellos. Esto puede
suceder al aplicar el método Scout en niflos muy pequerios o en adultos
mayores mas alla de los 21.

Mientras que todos los elementos del método Scout trabajando como
parte de un sistema jugaran constantemente en la experiencia Scout
como se vive en la Unidad Scout, no todos los elementos apareceran al
frente en algunos momentos particulares; algunos jugaran algun rol
secundario. De todas maneras, en un periodo de tiempo - por ejemplo,
durante el curso de varias reuniones o durante el campamento anual -
todos los elementos del método habrin sido usados activamente. En otras
palabras, una foto instantinea de la vida en el grupo no capturard
necesariamente a todos los elementos del método cn accidn, pero un
diario filmado en video si.

3ABVENTOSDEL  Esos elementos pueden ser ilustrados como sigue:

imagen 1

sLapromesaylaley Scout

La ley Scout es un cédigo de vida - para cada individuo Scout y para
los miembros de la unidad colectivamente - basado en los principios
del Movimiento Scout. A través de la experiencia practica de la
aplicacién de un codigo de vida a la vida diaria, la ley Scout propone
una forma concreta (no abstracta) y practica para los jovenes de
entender los valores que propone el Escultismo como base de la propia
vida.
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La promesa es un juramento personal de hacer lo mejor de uno para
vivir acorde a dicho cédigo, el cual es hecho frente a un grupo de
pares en el momento en que este elige unirse al movimiento. Haciendo
la promesa Scout el joven hace una eleccién consciente y voluntaria
de aceptar la ley y asumir la responsabilidad de esa decisién con su
esfuerzo personal (hacer lo mejor de uno). El hecho de hacer la promesa
en frente a sus pares hace de esta un acto publico, y simboliza un
compromiso social para con los otros del grupo. Hacer la promesa,
entonces, €s el primer paso simbdlico en el proceso de la autoeducacion.

La ley y la promesa son consideradas como una porque estin
estrechamente encadenadas.

* Aprender haciendo

Aprender haciendo significa desarrollarse como resultado de
experiencias de primera mano y se opone a la instruccién tedrica.
Refleja la forma activa en que los jévenes ganan conocimiento. Refleja
el abordaje practico del Escultismo a la educacién, basado en el
aprender a través de las oportunidades de experiencias que surgen en
la prosecucion de intereses y en el curso de la vida diaria. Entonces, es
una manera de ayudar a los jovenes a desarrollar todas las dimensiones
extrayendo lo que es significante personalmente de cada una de sus

experiencias.

*El sistema de patrullas (0 equipos)

El sistema de equipos ( o sistema de patrullas como es usualmente
llamado) es la estructura organisativa basica de la unidad local, la cual
se compone de pequerios grupos y de un liderazgo adulto.

Cada pequerio grupo, normalmente reine de 6 a 8 miembros, opera
como equipo con un miembro como lider de equipo. Dentro de cada
equipo v de una manera acorde a sus capacidades, los jovenes organizan
su vida como grupo, comparten responsabilidades y deciden sobre la
organizacién, ejecucion y evaluacion de sus actividades. Esto es hecho
con el apoyo de un liderazgo adulte. Un sistema representativo asegura
que los miembros jovenes también participen en el proceso de toma
de decisiones de la unidad como un todo junto con los lideres adultos.

El sistema de equipos, basado en la natural tendencia de los jovenes a
formar pequefios grupos, canaliza la influencia substancial que los
pares tienen entre si en una direccion constructiva. Permite a los jovenes
desarrollar sus capacidades personales y colectivas a través del poner
en comun y construir sus habilidades individuales, talentos y
experiencias v a través de un espiritu solidario de equipo.
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También permite desarrollar relaciones constructivas con otros jévenes
y adultos, y a aprender a vivir acorde a un modo de vida democritico
de autogobierno.

*Marco Simbdlico

Un simbolo podria describirse como algo familiar qué representa algo
mas vasto o abstracto (e.g. una idea o concepto). Los simbolos se
usan, a menudo, para ayudar a entender y comunicar conceptos a las
personas, apelando a su imaginacion. En el Escultismo el marco
simbdlico es un grupo de simbolos que representan la propuesta
educativa del Escultismo para un rango de edad particular. La propuesta
del uso del marco simbolico es para construir en los jévenes la
capacidad para la imaginacién, aventura, creatividad e inventiva de
una manera que estimule $u desarrollo, los ayuda a identificarse con
las direcciones de desarrollo y los valores que el Escultsmo subraya,
al mismo tiempo que estimula la cohesion v la solidaridad dentro del

grupo.

El mismo nombre del Escultismo (exploracién en Ingles), es un
elemento del marco simbolico adoptado por Lord Baden Powel cuando
escribi6 «Escultismo para muchachosy, intentando inspirar a los jovenes
de su tiempo. « Con el termino Escultismo (exploracion)queremos
significar el trabajo y los atributos de los exploradores, cazadores,
pioneros, marineros y aviadores»®. El Escultismo representa aventura,
grupos unidos, desarrollo del poder de observacién, diversidad de
recursos y simplemente una vida sana al aire libre - todas cualidades
que Baden Powel buscaba promover.

Como el Esculusmo ahora se dirige a un rango mas variado de edades
que cuando fue inventado, cada seccién de edad tiene un marco
simbolico diferenciado, el cual corresponde al nivel de madurez de
cada seccidon v se enfoca en una necesidad educativa especifica
caracteristica de cada seccion de edad.

*Progresion Personal

La progresion personal es el elemento al cual le concierne el ayudara -
cada joven a desarrollar una motivacion personal de ser consciente y
activamente involucrado en su propio desarrollo. Le permite al joven
progresar a su propia manera y a su propio ritmo en la direccion general
de los objetivos de su seccién de edad; ganar confianza y reconocer el
progreso hecho. El esquema progresivo es la mayor herramienta usada
para apoyar este elemento del método Scout.
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*Naturaleza

Naturaleza se refiere al Medio Ambiente natural, los bosques, las
praderas, el mar, las montaias, el desierto - por oposicién a los medio
ambientes creados artificialmente, como el espacio de la escuela, los
campings de cemento o las ciudades pobladas. Naturaleza se refiere
también a lo que Baden Powell se refirié como el «armonioso todo»
delo «infinito, lo histérico y lo microscopicon, y el lugar de la humanidad
en el '

Debido a las inmensas posibilidades que la naturaleza le ofrece al
desarrollo de los potenciales fisico, intelectual, emocional, social y
espiritual, el mundo natural ofrece un marco ideal para aplicar el método
Scout. Ciertamente, a pesar que no siempre sea facilmente accesible
en el mundo urbanizado de hoy, la mayoria de las actividades Scout
deberian tener lugar en la naturaleza.

De todos modos, el uso de la naturaleza, como parte del método Scout
involucra maés que actividades llevadas a cabo al aire libre. Involucra el
desarrollo de un contacto constructivo con la naturaleza, haciendo
uso pleno de las tinicas oportunidades que la naturaleza provee para el
desarrollo de los jovenes.

A pesar que se refiera solo a los bosques, la vision de Baden Powell de .
la naturaleza como una herramienta educacional puede ser sintetizada
de esta manera: «Para aquellos quienes tienen ojos para ver y oidos
para escuchar, el bosque es al mismo tiempo un laboratorio, un club y
un templor’.

* Apoyo Adulto
Elapoyo adulto a los jovenes involucra tres aspecfos que corresponden

con tres roles diferentes que el adulto necesita jugar dentro de la unidad
Scout: ’

- E/ lider de actividad: El o ella debe asegurarse que cada actividad que el

352 Conferencia Mundial de Escutismo, 1999-DOCUMENTOS

grupo emprende sea llevada a cabo exitosamente. Mientras que no
podemos pedir que cada adulto tenga las habilidades requeridas para
cada actividad, es su responsabilidad asegurarse que el apoyo técnico
v la experticia esté disponible para el grupo, cuando este lo necesite.

- E/ educador: El o ella debe apoyar directamente el proceso de
autoeducacion y asegurarse que lo que el joven experimente tenga un
impacto positivo en el desarrollo de los conocimientos, las habilidades
vactitudes. En otras palabras, como un educador necesita relacionarse
a cada miembro individual de manera de ayudarlo a identificar sus
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necesidades de desarrollo, de manera de ayudar al joven a aceptar esas
necesidades, y asegurarse que son encontradas adecuadamente a través
del Programa de juventud.

- El facilitador del grupo: basados en la asociacién voluntaria entre adultos
y jovenes, el o ella necesita asegurarse que las relaciones dentro del
grupo son positivas y enriquecedoras para todos y que el grupo provee
de un medio ambiente atractivo y solidario para el continuo desarrollo

del grupo como un todo. Esto implica un rica sociedad-de aprendizaje

entre jovenes y adultos, basado en el mutuo respeto, confianza y
aceptacion de cada uno como persona.

4 LAD|NAM|CA DEL Para que el método Scout funcione ¢fectivamer1té en un grupo de jévenes,
E&:ULTSVOE_MEKIK) el adulto debe poder hacer uso apropiado de los elementos del método
S(IJUTENACX]OV Scout y las dindmicas del Escultismo en accién. Las dinamicas del

Lscultismo cstan compuesta de cuatro clementos interclacionados ¢
interdependientes. Estos son:

35 ConferenciaMundial de Escutismo, 1999-DOCUMENTOS

*Objetivos Educativos

Dentro del contexto del Programa de Juventud, un grupo de objetivos
educativos, concerniendo el desarrollo del joven en cada area de
desarrollo de la personalidad humana, es propuesto para cada seccion
de edad. Cada joven busca el progreso hacia esos objetivos educativos
de su propia manera. EL adulto necesita considerar todo en la unidad
(eg: como la unidad es manejada, el proceso de toma de decisiones, las
formas de relaciones que sépromove'rén, tanto como las actividades
en que los jovenes tomaran parte) desde las perspectivas de como
todos estos aspectos pueden contribuir a los objetivos educacionales
buscados. '

* Actividades

Enel Esculdsmo, las actividades incluyen cosas como una caminata
en el bosque, un servicio a la comunidad, etc.. Estas incluyen también
cosas que son necesarias para el funcionamiento de la unidad y para
tratar con las necesidades diarias, ej.: comprar la comida y cocinar en
campamento, viajar a un lugar de la actividad, o tomar parte en una
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discusién pard evaluar una progresion personal. Ambos tipos de
actividad contribuyen al proceso educativo y el método Scout debe
ser aplicado a ambos. Ciertamente, las actividades proveen del contexto
para la aplicacion del método Scout. Una actividad de cualquier tipo
no se constituye automaticamente en una actividad Scout, solamente

se constituye en tal cuando el método Scout se aplica a ella.

En 'si mismo las actividades deben ser basadas en los intereses y
necesidades de los jovenes para volverse atractivas y disfrutables por
ellos. Las actividades deben ser concebidas con un los objetivos
educativos claramente en mente; deben proveer un grado apropiado
de desatio y ser percibidas por los jovenes como utiles para ellos. En
el tiempo, una variedad balanceada de actividades debe ser ofrecida.

*\/ida de Grupo

Esto refiere a todo lo que se experimenta dentro de los equipos y la
unidad como un todo. Como resultado del actuar como una mini-
sociedad compuesta por jovenes y el lider adulto. Un fuerte sentido de
vida de grupo es esencial para el desarrollo armonioso de los jévenes.

Mientras que los jévenes tienen una tendencia natural a formar barras
(grupos - gangs) de amigos, y 2 aunque esta tendencia se ve reflejada
en el sistema de equipos, un sentido de grupo no se crea
automiticamente en el Escultismo. Impulsar un sentido de vida de
grupo involucra promover dindmicas constructivas de grupo (la
interaccion y relaciones que se desarrollan entre los jovenes y entre
los jovenes y el lider adulto). Involucra también el uso que los j6venes
pueden hacer de las oportunidades para interactuar (entre ellos y entre
ellos v el lider adulto) en la amplia variedad de situaciones que aparecen
naturalmente en el curso de su tiempo en el Escultismo. Cuando un
verdadero sentido de vida de grupo aparece, el grupo como todo toma -
en cuenta las necesidades e intereses de cada persona, y cada persona

- contribuye al bien comun del grupo.

La vida de grupo estimula experiencias que pueden llevar a un
crecimiento social y emocional, el desarrollo de actitudes y la
apropiacion progresiva de valores, porque:

* operar dentro de un grupo de entramado estrecho y experimentando
por ellos mismos los méritos del codigo de vida (la ley Scout en accidn)
provee un contexto natural para los jovenes de descubrir el sentido
profundo de los valores que el Escultismo defiende.

* Relaciones e interacciones constructivas con los otros en el grupo
estimula un clima de confianza mutua y cuidado, y contribuye al
desarrollo de un sentido de identidad, autovaloramiento y pertenencia.
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BASADOENUNSISTEMADE
VALORES:
ADHRIENDOALAPROMESAYLA
LEYSCOUTYALOSPRINCIPIOSDEL
ECUTISVO

Cuando B-P regresaba de Sud Africa a Inglaterra al comienzo del siglo
XX, observo «miles de muchachos y jévenes palidos , flacos, especimenes
miserables fumando cigarrillos interminablemente, y muchos de ellos
pidiendo»®. '

El estaba preocupado por la caida de los standard morales y
particularmente entre los jovenes y el peligro que esto representa para la
sociedad futura.

Por lo tanto, el Escultismo nacié por el deseo de su fundador de mejorar
la sociedad, una meta que sélo puede ser alcanzada si se mejoran los
individuos en la sociedad. Ciertamente. BP consideraba «el caracter de
sus ciudadanos» como la fortaleza mayor de un pais. .

Dentro del Escultismo el «mejoramiento del individuo», o usando términos
mas apropiados el proceso educativo, es alcanzado a través de un sistema
de autoeducacion progresiva, es decir, el método Scout. Uno podria decir,
su piedra basal: la ley y la promesa, que es un compromiso (la promesa)
personal y voluntario de hacer lo mejor de uno adhiriendo a un cédigo

ético de conducta (la ley). La promesa y la ley encierran, en términos

simples, los valores sobre los cuales BP consideraba que una sociedad
saludable debe estar basada . Estos valores constituyen el marco ético
esencial dentro del cual el Escultismo funciona, y sin el cual el movimiento
no seria Escultismo.

Consecuentemente, una de las caracteristicas esenciales del Escultismo o
es que, desde sus comienzos, ha estado basado en una escala de valores,
es decir, un grupo interrelacionado de reglas éticas. Pero, qué es
exactamente un valor?; y como esta expresado dentro del Escultismo?.

* Como la palabra misma lo indica, e/ valor es algo fundamental,
valorable, durable. Los valores de una persona son aquellas cosas que
son importante para el o ella, cosas en las cuales el o ella cree y que
considera esenciales y por lo tanto condicionan su conducta en la vida

* Para los jovenes, los valores del Escultismo estin expresados
en la promesa y la ley, los cuales son, como mencionamos
anteriormente, un componente fundamental del método Scout. Para
el movimiento como un todo, los valores estin expresados en
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* Cuando la perspectiva de ser parte de relaciones estrechas estimula
el deseo de pertenencia y sentirse aceptado, y cuando el grupo opera
de acuerdo a el codigo de vida Scout, la presion de los pares - una
influencia mayor en el desarrollo de los jovenes - es constructivo y no
destructivo.

Por lo tanto, las actitudes y valores que la vida de grupo estimula son de
naturaleza personal (como la actitud constructiva y proactiva hacia la
vida, el espiritu de empresa, el establecimiento de metas, etc.) y de
naturaleza social (como el espiritu de equipo, la busqueda de consenso,
reconocimiento de las diferencias y la interdependencia, experiencia de
la solidaridad, etc.). La vida de grupo, por lo tanto, provee una manera
dtil de ayudar a los jovenes a poner directamente en la practica, y desarrollar
- en la medida de sus habilidades - sus capacidades para ser auténomos,
solidarios, responsables y comprometidos.

+Estructuray funcionamiento de la Unidad

Esto refiere a la forma en que el método Scout es aplicado y los
mecanismos operativos que se ponen en movimiento en la unidad (e.g:
la provision de oportunidades concretas de para que los jovenes
experimenten la toma de decisiones y asumir responsabilidades, establecer
contacto con la comunidad local, etc.). Se refiere también al uso de recursos
(no solamente financieros y materiales, sino también en términos de
tiempo, etc.) los cuales también juegan un importante papel en influenciar
la calidad de la experiencia educativa.

Cuando estos cuatro elementos se refuerzan mutuamente, el Escultismo
puede ofrecer una experiencia mas rica y coherente. Por ejemplo, una
organizacién puede entender que «democracia» es un tema importante
que requiere un énfasis educativo. Ayudar a los jovenes a desarrollar una
adhesién personal a la vida democratica (objetivo educativo) rara vez resulta
solamente de actvidades que se relacionan con obtener conocimientos
acercade la democracia. En este ejemplo, las cuestiones a ser consideradas
incluyen: Permite la forma en que la actividad es concebida experimentar
un verdadero modo de vida democratico?; todos los jévenes comparten
la responsabilidad v hacen una contribucion a el bien comun de la unidad
(vida de grupo)?; Es el lider adulto capaz de escuchar a los jovenes y ofrecer
oportunidades de tomar decisiones en la medida de sus habilidades
(estructura y funcionamients)?. En sintesis, que podria ser modificado en la
forma en que la unidad funciona, en la forma en que el liderazgo adulto
interacciona con los jovenes, en las actividades en las que los jovenes
toman parte, para reforzar los objetivos educacionales?.
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los principios del movimiento. Los principios son las leyes y creencias

fundamentales que representan un ideal, una visién de la sociedad y
un codigo de conducta para todos sus miembros. Los principios no
son conceptos abstractos, ellos permean a todos los aspectos del
Escultismo y guian el estilo de vida de sus miembros.

Los principios del Escultismo, o los valores que defiende son normalmente
sintetizados en tres categorias:

* Deberes para con Dios : las relaciones de una persona con los valores
espirituales de la vida, la creencia fundamental en una fuerza superior
a la humanidad.

* Deberes para con otros: |a relacion de una persona con, la responsabilidad
dentro, de la sociedad en el amplio significado de la palabra: su familia,
su comunidad local, ¢l pafs o ¢l mundo todo, lo mismo que ¢l respeto

debido a los otros y al medio ambiente natural.

s Deberes para con si mismo: la responsabilidad de una persona de
desarrollar su propio potencial, hacia lo mejor posible de las habilidades
de una persona.

Lo que es importante subrayar aqui es la funcién exacta de los principios,
o valores, dentro del Escultismo.

35 Conferencia Mundial de Escutismo, 1995 -DOCUMENTOS5

¢ Al nivel del movimiento como un todo, estos representan la vision
del Escultismo de la sociedad, los ideales que defiende y la imagen
que proyecta. '

* Para cualquiera que se une al movimiento, los principios representas
los elementos que cada individuo debe estar abierto, v hacer lo mejor
de si para seguir. Esta aceptacion inicial no implica, y ciertamente no
puede en el caso de los mas jovenes, una comprension del completo
significado de estos valores. Esto sélo puede ser adquirido a través de
la membrecia en el movimiento y sobre un periodo de tiempo.
Contrariamente, un rechazo de un individuo de los principios descalifica
su propia posibilidad de ser miembro del movimiento, el cual estd
abierto a todos, siempre que estén de acuerdo con su proposito,
principios v método.
* Una vez que el o la joven han expresado su aceptacion inicial por
estos principios, por medio de la promesa, todo el proceso educativo
dentro del Escultismo consiste en habilitar al joven para que
gradualmente comprenda esos valores, adhiera a ellos v los haga
propios, de manera que puedan permear en la conducta de vida. En
las palabras del fundador: «Auto-educacion es lo que el joven aprénde
por si mismo, es lo que se quedara con el y lo guiard mds tarde durante
su vida, mucho mids que lo que le es impuesto sobre como instruccion
por en profesom’
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UNMOVIMENTO... El Escultismo es un movimiento. De acuerdo al diccionario, un
movimiento es «na serie de acciones y endevours por un grupo de
personas, tendiendo mas o menos continuamente hacia un fin en especial»
o «una serie de actividades organizadas y concertadas o eventos
relacionados trabajando para o-dando forma a cierto objetivon.

Desarrollando sobre las definiciones anteriores, un movimiento como el
AZESTC U005, Escultismo, refiere a un grupo de gente que comparte un nimero de
ideales y el deseo de alcanzar activamente un propésito comun, el cual
los une, y al cual ellos estain comprometidos, usualmente es alcanzado a

través de algun tipo de organizacion o estructura.
=== Como un movimiento, el Escultismo debe caracterizarse como sigue:

* Un movimiento implica unidad. Esta unidad resulta de compartir
un propdésito comun, un grupo de valores y un método educativo
comun; los cuales crean un sentido de pertenencia entre los miembros
y que hacen la identificacién con el movimiento posible.

Unidad es una caracteristica esencial sin la cual el movimiento no existe.
Unidad no signitica uniformidad y no descarta la diversidad entre sus
miembros en dreas donde la diversidad es posible y aun deseable. Sin
embargo, unidad requiere que todos los miembros adhieran a los
elementos fundamentales del Escultismo. Estos elementos son: el
provecto, los principios y el método. Sus miembros no pueden elegir
de entre esos elementos los que le quedan mejor; ellos constituyen un
paquete integrado que debe ser aceptado en su totalidad.

Para salvaguardar la unidad del movimiento, su proposito, principios y
método son acordados internacionalmente por todos sus miembros y
definidos claramente a nivel mundial dentro de la Constitucién de la
Organizacion Mundial del Movimiento Scout; cualquier adaptaciéon o
reformulacién de los fundamentos del Escultismo requiere de la
enmienda de la Constitucion de la OMMS. Mis alla de esto, la
formulacién del propésito, principio y método dentro de las
constituciones de las organizaciones nacionales, y cualquier enmienda
a la formulacion, requiere la aprobacién de la organizacién mundial,
antes de tener vigencia.

Los elementos fundamentales de la unidad del Escultismo - i.e.
proposito, principios y método - estan ligados en el movimiento a
todos los niveles. Es el deber de los organismos mundiales asegurarse
que esos elementos fundamentales son respetados por todas las
asociaciones nacionales Scout. Es el deber de todas las organizaciones
nacionales que dichos elementos se vean reflejados en todos los
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aspectos de sus actividades y estructuras y por cada uno de los
miembros individuales. Este tipo de adhesion y respeto el cual garantiza
la permanencia del Escultismo, tanto a nivel nacional como
internacional.

"« Un movimiento debe ser dindmico, no puede ser estitico, un

movimiento, por definicién, implica evolucion, dentro del movimiento,
evolucidn significa alcanzar un propésito u objetivo, al cual debemos
permanecer fieles, no es un cambio azaroso o sin guia.

Como movimiento, el Escultismo, existe para alcanzar su propésito,
el cual es la educacidon de jovenes sobre la base de un numero de
ideales o valores - sus principios - y de acuerdo a un método claramente
definido como método Scout. Como hemos establecido anteriormente,
el proposito, los principios y el método Scout -i.e. sus fundamentos -
son universales, invariables y una unidad con todos los elementos del
Movimiento. Ya porque es un movimiento, el Escultismo a todos los
niveles debe siempre ser capaz de cambiar su abordaje, adaptarse y ser
flexible en la manera en que trabaja para alcanzar su propésito, desde
que el Escultismo no vive en el vacio sino en una sociedad que cambia
rapida y constantemente.

Esta dualidad, la necesidad de ser fiel a sus fundamentos y, al mismo
tiempo, ser flexible y dindmico en las maneras de trabajar - es una
caracteristica esencial del Escultismo. El cambio que no esta
directamente dirigido a el alcanzar el propésito llevaria a una perdida
de laidentidad del movimiento, y de alli al caos, tanto como un abordaje
rigido e inflexible para alcanzar este proposito-llevaria a una esclerosis

que podria matar al movimiento.

* Un movimiento implica no s6lo un proceso dindmico dirigido a
alcanzar el objetivo, sino también algun tipo de organizacion 'y
estructura para asegurarlo. Lo que es importante tener en mente es
que si, dentro del movimiento, organizacién y estructura son - igual
que el cambio - una necesidad, son también - como el cambio - no un
fin en si mismo, sino un medio para alcanzar el proposito.

BP dijo: «Primero vo tuve una idea, después viun ideal, Ahora tenemos

un movimiento, y si alguno de Uds. No tienen cuidado terminaremos
siendo sélo una organizacion»® Esta declaracion fue usualmente
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malinterpretada, entendiendo que significaba que Escultismo no es
una organizacion, o que la organizacion no es importante. Pero lo que
el fundador estaba criticando no era el valor del principio de
organizacién pero si eso de «so6lo una organizacidn», es decir, una
estructura que existe sélo por si mismo y no sirve al movimiento y a

su proposito.

Dentro del Escultismo, como de cualquier otro movimiento, la
organizacion y sus estructuras deben siempre ser disefiadas y proseguir,
exclusivamente la busqueda de los objetivos del movimiento, su
existencia no puede ser justificada de otra manera. Mis alld de eso,
porque el Escultismo es un movimiento, la organizacién debe ser
dindmica y adaptable, para permitir constantemente al movimiento
alcanzar su proposito a la luz de los cambio rapidos e inevitables de la

sociedad.

Lo que es verdad para un movimiento, se aplica al movimiento mundial.
Como un movimiento mundial, el Escultismo estd unido por sus
fundamentos, los cuales deben ser los mismo en todo lugar. Porque es un
movimiento el Escultismo debe permanecer flexible y adaptable en la -
‘manera en que trabaja, de manera de alcanzar las necesidades de los jévenes
en un cada tiempo y lugar especifico y a una diversamente amplia variedad
de situaciones. De la misma manera, su organizacion y estructura y todas
las personas trabajando en cualquiera de sus niveles - local, nacional e
internacional, - deben en todo momento buscar alcanzar el propdsito del
movimiento v ser capaz de adaptarse cuando esto sea necesario.

Es precisamente estos dos factores los que han permitido al Escultismo
crecer y convertirse en un movimiento unico mundial - el movimiento
juvenil educativo voluntario més grande del mundo.



PARAJOVENES.. ©  El Escultismo es un movimiento juvenil, se dirige en su proyecto
educativo a los jovenes.

Con respecto a eso es importante notar que:

3 ConferenciaMundial de Escultismo, 1999-DOCUMENTOS

* Mientras que hay amplias tendencias concerniendo a el rango de
edad de los jovenes a quienes la propuesta educativa les es ofrecida,
no hay reglas absolutas que gobiernen el tema. Cada Asociacion Scout
nacional determina los rangos de edad dentro de si misma. De todas
maneras, como movimiento para jovenes, seria inapropiado aplicar el
Programa de Juventud a personas mads alla de los tempranos 20. En
adicion, el documento «Hacia una Estrategia para el Scoutismo»” hace notar
que existe un peligro potencial en algunas asociaciones nacionales en
separarse de un elemento clave de la propuesta original, esta es quc
esta pensada originalmente para la edad adolescente, y
primariamente no para nifos. La contribucion que el Escultismo puede
hacer para el desarrollo de una persona joven difiere acorde con el
momento especifico de desarrollo en que este .ese joven. Para
adolescentes, en particular, el método Scout provee la oporfunidad de
desarrollar la habilidad de tomar las propias decisiones y alcanzar un
estado mds alto de autonomia - un estado esencial para su desarrollo.
Particularmente en paises industrializados, la membrecia no prospera
en la etapa adolescentes tanto como en la etapa lobatos y lobeznas o
pre-lobatos y lobeznas.

Nos preocupa particularmente donde la propuesta educativa del
Escultismo es ofrecida especialmente a nifios muy pequerios. El método
Scout no estd preparado para nifos demasiado pequerios como
para que este funcione efectivamente, por ejemplo, que sean muy
jovenes como para entender el concepto de hacer un compromiso
personal para con un codigo de conducta, a través de la ley y la promesa,
o como para ejercer un lugar de liderazgo en un pequerio grupo.
Ademas, los adolescentes no se ven atraidos a una organizacion que
se percibe como «para chicos». Adicionalmente, si uno considera que
la mayoria de los jovenes permaneceran en una organizacion por un
cierto numero de afdos - un hecho que puede ser demostrado
estadisticamente por muchas asociaciones nacionales - encontramos
otro problema que es el de retener a los miembros jovenes hasta sus
afos adolescentes a quienes se han unido muy temprano.

Como un movimiento educativo cuvo propdsito es ayudas a

desarrollarse a jovenes v a tomar un lugar constructivo en la sociedad,
el Escultismo no puede tener éxito si no acompana a los jovenes a
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través de la adolescencia hasta el momento de su «graduacion»
del movimiento, idealmente al final de la seccién mayor.

* Cuando hablamos de jévenes, obviamente, estamos hablando de
ambos géneros, chicos y chicas, hombre jévenes y mujeres jovenes.
Mientras que el Escultismo era originalmente para muchachos
solamente (y guidismo para chicas), el movimiento Scout ha, por los
pasados 25 anos, sido abierto para ambos géneros sin ninguna
distincion.

En ese respecto, deberfa notarse el hecho de que, como movimiento
mundial, el hecho de que sea abierto a ambos géneros no afecta el
principio de que cada organizacion Scout nacional hace su propia
decision sobre admitr o no chicas. De todas maneras, se requiere que
la asociacién nacional considere su oferta educativa cuidadosamente,
tomando cn cuenta las caracteristicas de la sociedad en la que trabaja
y los cambios que se suceden afectando a los jévenes. Por lo tanto:

- En sociedades donde las relaciones mixtas de género (en la escuela,
la vida personal y profesional) son, o se estin convirtiendo en
socialmente aceptadas v donde, ademads, el Scoutismo tiene un rol que
jugar en ayudar a preparar a los jovenes a insertarse en un
medioambiente social mixto, la norma deberia ser el dirigir la propuesta
a ambos géneros a través de un abordaje co-eduacional.

En el Escultismo, coeducacion puede ser definido como un abordaje
el cual busca'el desarrollo de ambos géneros igualitariamente, teniendo
en cuenta individualmente a cada persona. Un abordaje coeducacional
no implica que los j6venes de ambos géneros tienen que tomar pafte
en todas las actividades juntos. '

- Cuando una asociacién nacional trabaja en una sociedad donde las
separacién de géneros es la norma, y por ende la coeducacion esta
excluida, nada impide que la asociacién provea de actividades Scout
para ambos géneros en formas separadas.

- Siuna asociacion nacional abre su membrecia ambos géneros, debe
dirigirse a las necesidades educativas de ambos igualitariamente. Esto
implica que si una asociacion admite ambos géneros en cualquiera de
sus secciones de edad, la oferta debe continuar o ser hecha de una
manera u otra para ambos géneros en la seccién subsiguiente.

- Sin tomar en cuenta la membresia, ninguna oferta educativa puede

ser hecha o considerada completa si no impulsa mutuo respeto ¥
entendimiento entre los sexos.

Pagina 23



* Finalmente, Escultismo no sélo un movimiento para jovenes
manejado por adulto solamente, es también un movimiento de
jovenes apoyados por adultos®. Por lo tanto, el movimiento Scout
ofrece el potencial de una comunidad de aprendizaje formada por
jovenes y adultos, trabajando juntos en una sociedad de entusiasmo y
experiencia. Este principio basico deberia ser aplicado dentro del
Programa de Juventud de todas las asociaciones nacionales.

" Dentro del Programa de Juventud, los miembros de todas las secciones
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de edad necesitan estar involucrados en el proceso de toma de
decisiones que afecten la implementacién del programa en el cual ellos
participan al nivel de la unidad, asumiendo mayor responsabilidad con
la edad sobre sus propias decisiones y aciones. Los miembros jévenes
de la seccién mayor deben incluso participar en el proceso del disefio
del programa y la puesta en practica de la asociacién nacional. Baden
Powell sc referfa a esto como el auto-gobierno, e incluso urgfa a los
lideres adultos a preguntar a sus jévenes acerca de qué querian para la
unidad.

Dentro del Programa de Juventud, el rol de los lideres adultos es el
de motivar y facilitar el desarrollo personal progresivo de los miembros
jovenes a través de una rica y variada sociedad con ellos. En todos los
niveles y todas las situaciones un balance apropiado debe ser alcanzado
entre los roles complementarios de los lideres adultos v los jovenes
miembros.
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VOLUNTARK.

El diccionario define la palabra «voluntario» como «(algo) llevado a cabo,
hecho o traido por libre eleccion, voluntariamente...y sin compulsioény.

El carédcter voluntario del movimiento Scout, enfatiza el hecho que los
miembros, aceptando la propuesta educativa hecha para ellos por la
asociacion nacional, adhieren a un movimiento por su propia Ilibre
voluntad. No hay obligacion de unirse al movimiento o de permanecer
como miembro. El Escultismo no es como la escuela, que es obligatorio
ir durante cierta edad. Los jévenes eligen cuando unirse y cuando dejar el
movimiento. El mismo principio de pertenencia voluntaria se aplica a los
lideres adultos.

Hay ciertas implicancias y consecuencias para el movimiento:

* Implicito en la idea de ser miembro por libre eleccion es que lo que
el Escultismo ofrece a sus miembros deben en primera instancia, ser
atractivo y relevante para ellos y, consecuentemente, atender a sus
intereses. El movimiento debe ser - y ser visto como - dindmico y
Vivo.

* A cambio, el movimiento requiere un compromiso del miembro
individual - un compromiso, primero y principal de respetar y actuar
acorde con los principios fundamentales del movimiento: deberes
para con Dios, deberes para con los otros y deberes para con si mismo.
Ese compromiso es hecho a través de tomar la promesa Scout, la cual
es la expresion publica de la voluntad de hacer lo mejor de uno para
adherir al cédigo de vida basado en esos ideales.

Este compromiso voluntario con el movimiento se extiende también
al logro del propésito educacional del Escultismo. Esto se aplica a
los miembros jévenes tanto como concierne a su propio desarrollo
personal ; ciertamente, el compromiso voluntario es una parte esencial
del proceso educativo del Escultismo, influencia la motivacion y la
actitud personal; estando en control en el desarrollo personal propio,
estableciendo objetivos personales, auto-conducta, etc.

* Los adultos en el movimientos deben también estar comprometidos
con el propdsito del scoutismo, principios y método, como su rol es
avudar a los miembros jSvenes, directa o indirectamente, a alcanzar su
pleno potencial.

Esto nos lleva a un fuerte sentido de responsabilidad compartida
¥ sociedad entre todos los miembros del movimiento adultos y
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* También esta implicito ,en el hecho de que volverse un miembro sea
un acto voluntario, el reconocimiento de que lo que el movimiento
ofrece a los jovenes - su propuesta educativa - no tiene que sentarle
bien a todos. Por lo tanto, no todos los jévenes son miembros
potenciales del movimiento ; estan aquellos quienes, por cualquier
razdn, nunca se sentirdn atraidos o encontraran posible adherir a los
principios fundamentales. Lo que si es critico, es que el movimiento
ofrece la oportunidad de unirse a todos los que lo desean, y no
construye barreras para su membrecia, que estén basadas-en algo que
no sea los principios fundamentales. '

-» También se deduce de la naturaleza voluntaria del movimiento es

que los adultos sirviendo en capacidad de lideres lo hacen por su propio
acuerdo, libre y voluntariamente, sin recibir salario por sus servicios
y tiempo. Cada adulto en un movimiento voluntario contribuye de su
propia manera, de acucrdo con sus habilidades, talentos, capacidad de
tiempo, etc., para el logro de las metas compartidas.

Aunque, el hecho de que el Escultismo sea un movimiento voluntario
no significa que no use profesionales pagos por sus servicios o
tiempo, medio o tiempo completo, para apoyar su trabajo. Donde la
necesidad existe y los recursos lo permiten, algunas personas pueden
ser contratadas para llenar roles especificos que contribuyan al efectivo
y eficiente logro de las metas de la propuesta Scour que demanden un
compromiso de mayor tiempo, usualmente esa gente comparte el fuerte
compromiso del movimiento. El uso de profesionales v una buena
sociedad voluntario-profesionalfortalece el movimiento y aumenta
su efectividad.

* Un movimiento voluntario depende de la participacion de todos
sus miembros, hombre y mujetes, jévenes v mayores, a todos los niveles,
en el proceso de toma de decisiones. Como copropietarios del

" movimiento, todos deben estar involucrados activamente en el manejo
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ABERTOATODOS..  «El movimiento Scout (...) estd abierto a todos sin distincién de origen,

raza o credo (...)»

Esta declaracion - que es parte de la definicién de movimiento Scout en
la constitucion de la OMMS - es muy clara.

Desde el comienzo el Escultismo estuvo abierto a todos lo muchachos
de cualquier clase social, de cualquier lugar que hayan nacido y de cualquier
religidn a la que perteneciera, que quisicran formar parte de el, aquellos
que tomaron parte de ese campamento experimental en la isla de Brownsea
fueron elegidos deliberadamente de muy diferentes estratos sociales.
Aunque comenzo6 en Inglaterra, el Escultismo fue rapidamente adoptado
en otros lejanos paises con culturas v condiciones econémicas y sociales
muy diferentes.Finalmente, a pesar que el movimiento comienza en un
ambiente cristiano, no ha tenido problema en echar raices en ambientes
Hindus, budistas, musulmanes o de otras religiones.

Hoy, como movimiento para jovenes, esta abierto a todos, chicos v chicas,
jovenes mujeres y hombre, sin distincion de origen, raza o credo o
restricciones basadas en el género.

Siendo abierto a todos tiene un namero de importantes implicaciones:

* Abierto a todos no significa que es para todos: Ciertamente, es
para todos los que quieran voluntariamente adherir a su proposito,
principios v método. Esta eleccién pone la decision definitiva - de
unirse o no unirse al movimiento - en las manos del joven, quien es el
tnico que puede ‘decidir si el o ella estan preparados para hacer tal
compromiso. No es funcion de los lideres adultos el decidir si el joven
¢s o no «material apropiado» para el movimiento, o el restringir el
reclutamiento a una clase social. Después de todo, si somos un
movimiento educativo tenemos la obligacién de aceptar a todos
aquellos que estin preparados para aprender a través del Escultismo.

Al mismo tiempo, no podemos esperar que €l resultado del proceso
educativo sea alcanzado antes que este comience. En otras palabras, v
para usar el desarrollo espiritual como ejemplo, no debemos esperar
que el Scout sea un crevente devoto de la fe a la que pertenecen, pero
si aceptar que ellos hardn lo mejor para entender v desarrollarse
espiritualmente como personas ¥ como miembros de su comunidad.
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~» El Escultismo no es un movimiento de elite; su membrecia no
estd.de ningun modo restringida a unos pocos correspondiendo a un.
prototipo, por ejemplo para aquellos que siempre «obedecerin sin
preguntam. Deberfa estar disponible para todos y aquellos que mis lo
necesitan, y que son usualmente los que «no les gustan los Scouts»
cuando se unen. ‘

* Accesibilidad es el concepto clave, lo cual significa:

- Que el lenguaje usado pueda ser entendido y que la imagen proyectada
al publico en general, y los miembros potenciales sea lo suficientemente
atractiva, y corresponda a algo con que los jovenes se puedan identificar.
Esto obviamente depende del «producto» (es decir, Programa de
Juventud) que una asociacion ofrece a los jévenes, pero también de
quien ofrece ese programa, es decir de los adultos que forman parte
de la sisterna de entrega del programa.

- Que nuevos grupos tendran que ser creados, en el momento de la
demanda, lugares como los que no tienen espacio para albergar nuevos
miembros, o donde las listas de espera impiden a nuevos miembros el
unirse al movimiento.

- Que el costo financiero de participar en el programa (actividades,
vestimenta, cuotas, etc..) deberfa no constituir una barrera.

Para concluir, la mayoria de la gente acuerda en que el Escultismo es

abierto a todos. De todas maneras, no todos estan preparados para asegurar
que alcance a los jovenes que mids lo necesitan. Por ejemplo, muchos
jovenes que tienen dificultades en la vida y que no estan listos para ser
aceptados ripidamente en sus comunidades, pueden, sin embargo, estar
preparados para hacer lo mejor de si para comprometerse con los
principios del movimiento. Desafortunadamente, en algunas asociaciones,
précticas rigidas (en algunos casos conocidas como «tradicién») que el
tiempo ¥ el prejuicio han depositado en el movimiento, hacen imposible
que se alcance a los jovenes en diferentes - muchas veces dificiles- medio
ambientes. Hacer el Escultismo verdaderamente abierto 2 todos, en
particular a los que mis lo necesitan, requiere adaptaciones sin
comprometer el propdsito, principios y método del movimiento.
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NOPOLITICO..  Como un movimiento educativo el Escultismo es no-politico, en el sentido
que no esta involucrado en la lucha por el poder como es entendido en el
sentido de la politica.

Para explicar el sentido no-politico del Escultismo, es necesario distinguir
entre:

* El movimiento, y su organizacion, como fuerza social.
* Los individuos que son miembros del movimiento.

Como fuerza social, el movimiento Scout y su organizacion no deben
ser identificados con partidos politicos que son usualmente el reflejo de
la actividad politica en el sistema democratico.

Ni la organizacién en si mismo, ni sus declaraciones, ni sus publicaciones,
etc., tampoco nadie que la represente, puede ser identificado con un
partido o con un claramente estructurado grupo politico dentro del sistema
democritico, si esto suceda se abriria una brecha en la independencia del
movimiento.

La razon porque el Escultismo debe permanecer independiente, un
movimiento no-politico es simple. BP escribio: «el peligro estd en que la
gente se acostumbra a pensar una cosa sin ningun ejercicio del propio
juicio o conciencia acerca del proceso»8 y subsiguientemente concluye
que «el poder de juicio del individuo es esencial». Por esto el Escultismo
es un movimiento educativo dirigido a ayudar a los jovenes a desarrollar
«desde dentro» sus propias habilidades y su autonomia. Este abordaje
requiere completa neutralidad en el proceso educativo, el unico atadura
son los principios, o valores, sobre los cuales esta basado. La identificacion
del movimiento Scout con cualquier partido politico inevitablemente juega
en contra de la objetvidad y neutralidad, las cuales siempre caracterizaron
al abordaje educativo centrado en la persona, el cual el Escultismo
defiende.

Esto no significa que el Escultismo esta divorciado de las realidades socio-

politicas. El movimiento por si mismo es una realidad social, y su objetivo
es ayudar a los jovenes a desarrollarse como individuos responsables y
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miembros de la sociedad. La educacién civica no puede tener lugar en el
vacio, y el movimiento debe ser capaz de defender los valores que declara
y, crear las condiciones mejores posibles para este tipo de educacién.
Consecuentemente, nada impide que el movimiento Scout tome partido
en un cierto numero de temas, como pof ejemplo: la Declaracion de los
Derechos del Niflo, previniendo que estd directamente' relacionada con
la misién educativa, estd basada en su propia constitucién y principios y
no es presentada como parte de una lucha por el poder o politica de
barricada, lo cual el movimiento Scout debe trascender.

Como por los individuos que son miembros del movimiento, las
situacion es de alguna manera diferente. El fundador no negé que los
miembros pertenecieran a partidos politicos, en la medida que esto es en
una capacidad individual y no como representativo del movimiento.

Consecuentemente, ademas de cjercitar las responsabilidades civicas, nada
impide a un miembro individual el se parte de un partido politico, en la
medida que esto es como individuo y no como representante del

~movimiento. ‘

El ser miembro de un partido politico, sin embargo, no es incondicional.
La razon por la cual el Escultismo estd basado en un numero de valores,
o principios, las cuales condiciona las opciones politicas de los miembros
individuales, quienes no pueden tener un conflicto de valores, es decir
valores para la vida como Scout y otros valores para la vida como no
Scout. Por lo tanto, por ejemplo, la creencia en una fuerza superior a la
humanidad, o el reconocimiento y respeto por las otras personas, y por la
igualdad sin distincidon de raza, credo u origen, o una vez mas la
impovrtancia que lleva la naturaleza, impide a un Scout el pertenecer a una
serie de partidos de todos el espectro. '

Si un miembro elige adherir a un partido politico como individuo, lo
pueden hacer solo si los valores basicos de tal partido son consistentes
con los que sostene como Scout. SI un miembro tiene alguna duda a ese
respecto, debe consultar con otros para asegurarse a ese respecto que no
hava contlicto de valores. Cuando un individuo adhiere a un partido
politico, el o ¢lla no debe, bajo ninguna circunstancia usar el Escultismo
como una plataforma de promocion del partido al cual pertenece.

Debemos notar que las observaciones hechas anteriormente, generalmente
se aplican a sociedades democraticas, las cuales constituyen el marco
adecuado para que el movimiento desarrolle su tarea, y donde el
movimiento v los individuos que lo componen tienen la posibilidad de
elegir. En sociedades no democraticas, el movimiento y sus miembros
individuales necesitaran vivir con las realidades politicas, pero deberin
asegurar, en el maximo de las posibilidades, que el movimiento mantenga
su independencia.
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INDEPENDIENTE..  El Escultismo, ha todos los niveles - local, nacional e internacional - tiene
una identidad especifica, basada en su propésito, principios y método.

* Es un movimiento que existe para proveer a los j6venes de una
contribucion educativa especifica.

* Basado en los fundamentos
* Que han sido definidos internacionalmente
* Que constituyen la unidad del movimiento

El Escultismo puede tener éxito en alcanzar su propédsito educativo
solamente si su identidad especifica es salvaguardada. Cualquier pérdida
o disminucion de su identidad - a través de, por ejemplo, estar demasiado
cerca o influenciada por otra organizacion o autoridad - inevitablemente
tendrd un impacto negativo en el movimiento.

Elmovimiento de, por lo tanto, permanecer independiente, con su propias
niveles de autoridades de tomas de decisiones soberanas.

Esto no implica que el Escultismo deberia operar aislado, ni negarse a
cooperar con otras organizaciones o autoridades. Ciertamente, el
Escultismo no se habria convertido en un movimiento mundial sin el
apovo popular e institucional que ha recibido a través de su historia. Lo
que se intenta decir es que cualquier aceptacion de apoyo o cualquier
asociacién con otra organizacién o autoridad, puede ser justificada
solamente si sirve a lo que se busca: su propésito educativo.
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Por ejemplo:

* Scouts cooperando con otras organizaciones educativas nunca debe
llevar a una perdida de compromiso con la propia independencia y rol
especifico en su oferta educativa para jovenes.

* El sponsoreo de una organizacion religiosa o comunitaria nunca
debe resultar en una asociacién Scout controlada por dlcha
organizacién o que sea percibido como tal.

* Los lazos con las autoridades locales o nacionales nunca debe ser tal
que el rol de organizacién voluntaria, de educacién no-formal en la
sociedad sea puesto en cuestion.

* El apoyo de las agencias para el desarrollo no debe llevar a que el
movimiento sea visto como una agencia de desarrollo, antes que un
movimiento con una contribucion que hacer a la educacién de los
jovenes.

Por supuesto, hay un deseo natural de cooperar y consultar con otras
organizaciones que sirven las necesidades de los jovenes. Incluso hay
muchas ventajas en construir y mantener lazos institucionales cercanos
con autoridades gubernamentales ocupadas de temas como juventud y
educacion. Inevitablemente, hay una busqueda constante de oportunidades
para levantar el perfil del Escultismo en la comunidad o buscar nuevas
fuentes de recursos. De todas maneras, es necesario cautela en todos los
niveles del movimiento en esas situaciones para asegurarse que no se
pierda la independencia y la identidad especiﬁcaﬁ '

Es importante recalcar que lo que protege al movimiento cuando esta
amenazado por fuerzas exteriores es que su naturaleza y su identidad
especifica estan definidas internacionalmente y acordadas por todas las
asoclaciones nacionales. Por ejemplo, los desafios a los principios
fundamentales en cualquier pais en particular pueden ser defendidos sobre
la base de las condiciones para ser miembro del Movimiento Mundial.

"Aprendizaje Encierra un Tesoro, Informe de la Comision Internacional sobre educacion

en el siglo XXI, UNESCO, 1996.

2 «Aids to Scoutmqstershlp» R. Baden Powel, Ediciones Hermandad \Iundnl 1944

3 «Roverismo hacia el Exiton, Baden Powell, 1930.

* «Escultismo para nuchachos», Baden Powell, 26 edicién, 1951
3 Fuente desconocida, acercado por P. Siebold.

| Conferencia Scout Mundial, Melbourne 1988

POhUC’l de Involucramiento de los Miembros Jévenes en. h Toma de Decisiones;

adoptado por la 33 Conferencia Mundial, Bangkok, 1993. *Scoutismo v Movimientos

_]uvqm’lcs, Baden Powell, 1929
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