





“La formacion es una dindmica de
cambio personal, que se da en cada
sujeto a lo largo de toda su vida y
ahi reside el sentido de educacion
permanente. Sélo podemos dejar
de formarnos cuando morimos. Es
una dindmica de cambio, siempre
en movimiento, para ir transfor-
mdndonos, para ir modificandose”

Marta Souto

PROLOGO

Las presentes directrices se elaboraron con
participacion de los Asistentes Zonales de Adul-
tos en el Movimiento Scout y los Coordinadores
Regionales de Adultos en el Movimiento Scout
participantes de la Gltima CONAMSYy pretenden
dejar establecida como idea central que en la
capacitacion de un adulto se destaca la forma-
cién por COMPETENCIAS que son habilidades,
conocimientos y valores puestos en juego para
hacer bien una tarea o funcién dentro de un
contexto social y territorial, en este caso para
el cumplimiento de la Misiéon del Movimiento
Scout.

Resulta un documento centrado en herramien-
tas para la resoluciéon de los problemas que nos
plantea la capacitacion por competencias de
nuestros voluntarios adultos.

Cabe destacar que como insumo se realiz6é una
encuesta en la que participaron jévenes, educa-
dores, jefes de unidad, JG, DD, etc.

El excelente trabajo realizado por las Zonas Pi-
lotos, evidenciado en su devolucién durante la
ultima CONAMS, destaco lo positivo del nuevo
sistema y advirtié sobre importantes ajustes a
realizar.

Con ello, en un trabajo de equipo, se llegé a
elaborar este documento que deberd estar al
servicios de todos los adultos que componen
Scouts de Argentina.

Quiero agradecer la participacion desinteresa-
da de Agustin Aubert, Mirian Camano, Ménica
Frencia, Ménica Leiva, Lujan Pecina, Tiz Laplaza,
Roxana Ramirez y Rodrigo G. Salinas.

Miguel Paris
Director de Adultos en el Movimiento Scout
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CICLO DE VIDA

Adhiriendo a la Politica Mundial de Adultos en el Movimiento Scout hacemos nuestro el concepto
de Ciclo de Vida “Enfoque holistico y sistematico que considera cuidadosamente todos los aspec-
tos de la gestidn de los adultos en el Movimiento e incluye invitar a los adultos que necesitamos,
apoyarlos en su rol o funcién, ayudandolos en su desarrollo y opciones a futuro.”

A DECISIONES PARA
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(Para ahondar al respecto por favor leer Politica de Adultos, SAAC - 2019)

¢Qué significa ser voluntario/a?

Un voluntario es aquella persona que, ademas de realizar su trabajo particular y cumplir con sus
obligaciones, dedica parte de su tiempo libre a realizar actividades en bien de los demds, de un
modo responsable, continuo, desinteresado y sin esperar a cambio retribuciéon material. Pero que
debe conocer la realidad sobre la cual va a intervenir, y capacitarse en consecuencia para poder
realizar su actividad con los elementos necesarios.

El voluntario y el Ciclo de Vida

El Ciclo de Vida pone en manifiesto las fases y etapas que el voluntario atraviesa a lo largo de una
funcién determinada. En el caso que un voluntario tenga dos funciones, por ejemplo una en Gru-
po como Jefe de Unidad y otra en Zona como Formador, el voluntario tiene 2 (dos) Ciclos de Vida.



:Qué son las competencias
en los trayectos formati-
vos de voluntarios/as?

Las competencias son el conjunto de conoci-
mientos, habilidades, practicas, motivacio-
nes, valores y experiencias que una persona
ha aprehendido y aprendido para realizar una
tarea exitosamente dentro de una Funcién en
el contexto, momento y oportunidad adecua-
dos. Dentro de Scouts de Argentina, reconoce-
mos como competencias esenciales a aquellas
que son fundamentales, en mayor o menor me-
dida, en todas las Funciones que se desarrollen
dentro de la Asociacién, y competencias espe-
cificas a las que sean para cada funcién en par-
ticular.

Por otra parte, también se encuentran las com-
petencias complementarias que son aquellas
que cada persona ya ha adquirido o desea ad-
quirir, y que no son esenciales ni especificas
para la funcién, pero si colaboran a que la tarea
se desenvuelva de mejor manera.

Reconocer las competencias de las personas,
implica valorar sus conocimientos, habilidades,
destrezas. Este reconocimiento genera un vin-
culo diferente entre las partes, promoviendo
confianzay respeto, lo que fortalecerd el acom-
panamiento para adquirir las competencias aln
no desarrolladas para la funcién que desempe-
nara.

Del CICLO DE VIDA, durante la fase de DESEM-
PENO, rescatamos la etapa de FORMACION y
su definicion:

“La intencion de la formacion ofrecida a los
voluntarios es proporcionarles los medios
para hacer una contribucion significativa a
la realizacion de la Mision del Movimiento
Scout”.

A lo largo de nuestra vida asociativa, la forma-
cién de los Educadores ha sido un tema muy
cuidado y trabajado, por su impacto directo a
ninas, ninos, adolescentesy jovenes.

¢Cuando y como un Educador toma sus prime-
ros contactos con temas propios a su rol?

La Misién del Movimiento Scout es contribuir a la
4

educacion de los jovenes a través de un sistema
de valores basado en la Promesa y la Ley Scout,
para ayudar a construir un mundo mejor donde
las personas se desarrollen plenamente y jueguen
un papel constructivo en la sociedad.

Esta Misién se logra:

» Comprometiendo a los jévenes durante sus anos
de formacién en un proceso de educacion social.
e Utilizando un método especifico que hace de
cada joven, principal agente de su desarrollo, una
persona segura de si misma, solidaria, responsa-
ble y comprometida.

* Ayudando a los jovenes a establecer un sistema
de valores, basado en principios espirituales, so-
ciales y personales como se expresan en la Pro-
mesa y la Ley Scout.

Seguramente que leyendo, investigando, pre-
guntando, escuchando a los mas cercanos, con
los que trabajan en la Unidad de pertenencia,
con quien lo ha llevado a ese nuevo espacio o
con quien ha sido acompanado en su trayecto
educativo y/o formativo. Es allidonde comienza
a adquirir saberes propios del Movimiento o los
profundiza, los analiza desde otra 6ptica desde
otro lugar. Adquiere conocimientos generales,
particulares, técnicos. También empieza a ad-
quirir algunas herramientas, aprende a hacer
jugar, a disfrutar y hacer disfrutar, desde su rol-
, a analizar con los chicos lo que hicieron, res-
catando el aprendizaje, es decir recuperando
la vivencia. Participa de espacios entre adultos
— los de su propio organismo y los de su Conse-
jo de Grupo - en los cuales no solo va incorpo-
rdndose a la vida de grupo, sino va dirimiendo
diferentes cuestiones que se le van suscitando
y asi adquiriendo habilidades que luego pondra
al Servicio cuando sea necesario, empezando a
comprender su rol y definir posiciones. El Edu-
cador, que trae consigo los saberes propios de
su paso por la vida, tiene saberes propios, ha-
bilidades y destrezas adquiridas y valores a los
cuales adhiere y vasumando y haciendo propios
los que le experimenta la vida de grupo.

¢{Qué acciones promoveran el aprendizaje en
la Formacion, y en la practica de su Funcion?.
Claramente una de ellas seria la oferta de los
contenidos inmediatos que el Educador Scout
necesita para su funcién, generar procesos a
fin de que pueda llevarlos efectivamente a la
practica, crear &mbitos propicios para el desa-



rrollo personal, integrandolo y haciéndolo res-
ponsable de su propio proceso de aprendizaje.
Si comparamos las acciones nombradas con
algunas de las definiciones de competencias,
podriamos asegurar que estamos ante una pro-
puesta de formacién basada en competencias.
La competencia incluye capacidades y conteni-
dos, refuerza la funcionalidad del aprendizaje,
es decir la necesidad de ser capaz de utilizar co-
nocimientos adquiridos en distintos contextos
de la vida.

Dado que la formacién de una persona es conti-
nua, el fFormar por competencias potenciaria el
desarrollo personal de todos y cada uno de los
Educadores, fomentando la empatia, el lideraz-
go, lacomunicacioén, la asertividad, la resolucién
de conflictos, el trabajo en equipo, la responsa-
bilidad, el trabajo cooperativo y colaborativo,
los valores, competencias transversales a desa-
rrollar en cada trayecto formativo.

Cuando hablamos de los cuatro pilares de la
educacién haciendo referencia al “saber, saber
hacer, saber ser, y junto a otros”, estamos ha-
blando de competencias, globalizando “el con-
junto de conocimiento (saber), la habilidad (sa-
ber hacer), la actitud y valores (saber ser), y el
saber estar (junto a otros)”, donde se ponen en
juego las mismas, para lograr los resultados de-
seados, es decir la capacidad de realizar una
tarea en forma exitosa en un contexto deter-
minado.

Dicho de otra manera, en cada Funcion es ne-
cesario saber (determinados conocimientos),
saber hacer (habilidades y destrezas) saber
ser (actitudes y valores), y saber estar junto
a otros (comunicar, trabajar en equipo, lide-
rar, etc.).

Asi tenemos como ejemplos de competencias
esenciales: Adaptabilidad al cambio, Cultura
Asociativa, Trabajo en equipo, Pensamiento cri-
ticoy creativo y Sentido de trascendencia.

¢Quién define las competencias?

La organizacién, debe definir sus propias com-
petencias. A medida que se cambia de funcién
en la organizacién, las competencias pueden
cambiar o cambiar su incidencia para la funcion.
Por ejemplo la competencia Liderazgo multipli-
cador, no se requiere el mismo liderazgo para el
Director Ejecutivo que para un Jefe de Unidad

Para trabajar con un sistema por competencias
es necesario revisar la Vision: hacia dénde va-
mos, los objetivos, y la Misién: qué hacemos; y
decidir como lo hacemos; contando con el com-
promiso real de quien lleva adelante la conduc-
cion de la Organizacion, encargados de deter-
minar las estrategias para lograrlo.

Determinar las competencias

Las competencias deben definirse para cada
nivel de funciones, como ejemplo en nuestra
Asociacién: Directores de Area; Directores Re-
gionales, Zonales y Distritales; Jefes de Gru-
po; Jefes de Rama, etc. Esto se plasma en un
Manual de Funciones y Competencias, ademas
alli se conceptualizan y categorizan las compe-
tencias desde nuestro propio enfoque institu-
cional. Dicho manual debe ser flexible y sujeto
a actualizaciones fundadas en los propios cam-
bios asociativos que van sucediendo, especial-
mente en la estructura.

¢Como se validan competencias?

A través del Plan de Desempefo y la Evalua-
cién del Desempeno (360°), el acompanante y
demas responsables de la formacion del volun-
tario o voluntaria (miembros de los equipos de
AMS, facilitadores de grupo), deberan poder
reconocer las competencias ya adquiridas y que
deberan ser validadas, y aquellas competencias
a desarrollar segun la funcién que se pretenda
llevar adelante. Ambas herramientas, permiten:
* Informar a cada uno cémo estd realizando su
tarea (es un derecho y una necesidad).

e Informar el grado de satisfaccion de su entor-
no en relacién a su tarea.

* Ayudar a las personas a modificar su compor-
tamiento /conducta /trabajo.

* Ayudar a definir plan de desarrollo, capacita-
cién y/o formacion.

 Ayudar al desarrollo personal.

* Proponer cambio de funcion, etc.

Todo aquel Educador que sienta que se le ha
vulnerado algun derecho con respecto a la
validacion de sus competencias puede recu-
rrir al Director de Adultos en el Movimiento
Scout (DAMS).



Caracteristicas de las
experiencias de formacion

La formacion debe ser adaptada a cada rol o
funcion y a cada persona sobre la base de un
andlisis detallado de las necesidades y expe-
riencia previa del voluntario.

Debe ser considerada como un proceso conti-
nuo, en el que contacto regular de los volunta-
rios durante las actividades con su equipo, for-
men parte central del aprendizaje.

Apunta no solo a la adquisicién y desarrollo de
competencias nuevas necesarias para llevar a
cabo cada funcién, sino también a la valoracion
del desarrollo personal del voluntario teniendo
en cuenta experiencias previas y competencias
que posee desde antes de integrar el movi-
miento

Asi las distintas experiencias de formacion que
se proponen en estas Directrices estan orienta-
das a complementar los conocimientos, practi-
cas y valores que los voluntarios ya tienen.

El fFormato principal de las experiencias de for-
macion es el taller pedagégico y la tutoria
para el autoaprendizaje lo que se suma aldiaa
dia en que el consejo de grupo comparte con el
educador conocimientos e ideas basicas para la
animacioén de actividades ademds de observary
acompanar, las practicas del mismo, en el patio
del grupo, durante un tiempo prudencial.

La practica debe ser evaluada a través de la
observacién directa principalmente del acom-
panante aunque el educador evaluado pue-
de recoger evidencias de su desempeio en la
practica (videos, grabaciones, fotos, devolucio-
nes de beneficiarios, etc.) para aportar al acom-
panante y equipo de trabajo que lo tiene a su
cargo.

Por ultimo para la periddica evaluacién de 360°
se tendran en cuenta los criterios de evaluacién
especificados para cada competencia en la ta-
bla que aparece mas abajo.

Es importante que los equipos de Formacion
den solucién a los emergentes de capacitacién
que los Facilitadores de Grupo planteany que el
mismo equipo sepa las caracteristicas del grupo
de educadores que participara para poder dise-
nar un taller que satisfaga las necesidades del
conjunto.

6

Modalidades: Virtual -
Presencial - Mixta

La Formacién de los Adultos en el Movimiento
Scout va transformandose para dar respuesta a
las necesidades de los educadores y responder
a los objetivos de la Asociacién.

Asi es que estamos iniciando un proceso por el
cual ampliaremos la oferta de aprendizaje de
los adultos, sumando entornos virtuales, como
aulas de educacion a distancia.

Estamos utilizando para ello la plataforma
Moodle (sigla que corresponde a Modular Ob-
ject Oriented Dynamic Learning Environment
o Entorno de Aprendizaje Dinamico Modular
Orientado a Objetos), un entorno amable de
aprendizaje que implica el Aula Virtual, cons-
truida en base a distintas herramientas virtua-
les y que persigue determinado objetivo edu-
cativo.

La mayor dificultad en los entornos virtuales
de aprendizaje radica en el no nos conocernos
personalmente entre los interlocutores. Las re-
laciones tienen otras formas: lo que en una ex-
periencia presencial es hablar en publico... en la
experiencia virtual es participar en foros, para
lo cual cuesta romper el hielo. Pero por otro
lado, el nivel de profundizacién y desarrollo de
los temas, puede ser mucho mayor.

Ahora bien, una otra modalidad:mixta, propone
instancias presenciales y virtuales consecutivas
cubriendo los contenidos de una misma expe-
riencia Esta resulta, a priori, la mas apropiada
para el intercambio ensefanza-aprendizaje en-
tre adultos del dmbito scout que demanda en
muchos casos la dimensién vivencial .

Asi es que, con el tiempo conviviran los tres ti-
pos de experiencias, lo que nos permitira adap-
tarnos a las distintas realidades de los volunta-
riosy sus formadores.



Conceptos Claves:
Acompanante - Formador -
Facilitador De Grupo

e Acompanante: Es quien ayuda al voluntario a
asimilarse a su rol, es la persona con la cual el
acompanado (adulto en formacién) se puede
identificar, el que puede aportarle experiencia,
conocimientos y habilidades, para desempenar
su funcién. Es un par en la tarea que cuestiona
las practicas del adulto en formacién permitién-
dole a la vez utilizar sus propios criterios. Lidera
a los adultos, ya sea de una unidad educativa,
de un grupo, de un distrito, de una zona, de una
regioén, o del nivel nacional.

e Formador: Es aquel que por sus competencias
tiene el rol de brindar la capacitacién necesaria
para que otros puedan desarrollar su funcion.
Lo ejerce de manera participativa en las instan-
cias presenciales recurriendo a la metodologia
de taller pedagdgico y respondiendo a planes
elaborados por los organismos pertinentes.
Promueve y estimula en las instancias virtuales
el autoaprendizaje. Provoca ambientes propi-
cios, tanto en lo presencial como en lo virtual,
para el desarrollo del pensamiento critico. Tie-
ne como consigna capacitarse permanente-
mente. 7

¢
B

e Facilitador de Grupo: Es un educador, capaci- %
tado para la tarea, nombrado en el Grupo para

colaborar en el diseno del plan de formacién
de cada uno de los Educadores Scouts, acom-
panando y orientando sus trayectos formativos
y ciclos de vida. Contribuye al Equipo Zonal de
Formacién, compartiendo los emergentes que
surgen de las realidades practicas dentro de los

Grupos Scouts.

|

Funciones en el grupo
scout, competencias, expe-
riencias e indicadores

A continuacion, ver siguiente pagina.




safe)jinbew A seonjad’ sadeuysip 9p UOIDLIOGR]d 3P SeIIUd] AIwsues] A edldy

SU219ys
9p uopejuasald A je1odiod ugisaldxa ap sediseq sediud] Awsuesy A eondy

PepIUN NS 9p SBUAAQ[ A SeUlU ‘souju
B SOJUaND SOP B3B3 A SDUOIDURD SOp ‘sezuep sop ajuaweunjiodo ejuawa)jdw|

s9uaAQ[ A soulu ‘seuiu ap owsiuobey
-01d |2 opueJuoYy s33Uau311ad S9UOIDIRIGD]DI A SBIUOWDIID SOP SOUdW |e Bwiuy

0JUSIWIDIID SP SEAIL SEIUNSIP SB)
9p o))041es9p 19 esed soalsed A soapde soban( ajuswepesqiinba ejuswajdwy

odnoquiis
02JBW |9 9PSIP BIDUIISJDI P SBIIO]SIY/SOJUIND SOP SOUSW |e Bz[)IIN A 3D0U0)

‘Pepiun op
e/aJ9r op 0jualWelosase A ugideulplood ) uod ‘odnib ousnbad o ‘pepiun e} ap
uaAQ[ 0 oulu ‘eulu eped ap jeuossad uoisaibouid e ap ojuaiwinbas 19 en3day]

"SeaJe SPIUIISIP SB) 9P SeIsIeIadsa SaUano[ A soulu ‘seulu sewap A sajepou
-IS 9P 0JU3IWEJION|OAU] |9 OPUB|NDIIR SSPEPIeIDadsa ap 0]]0JJeSaP |9 BAIJOW

‘Pepu
-ejndi3Jed NS ud SaULBAQ[ A soulu ‘seuiu ap odnib |op sosad0.1d so) opuejadsal
opuefasuode A opuejljide) ‘soudngf A soulu ‘seuiu ap ejWOUO]NE B] BINWIIST

edypesd ey ap
S9AeI] e s2uaA0f op ewelbold |9 Jod sojsandoid sapepijigey A sojualwidou
-0D e uanba)) A usjuawiiadxa sauangl A se/souiu soy anb a11wiad A ejuswoy

‘0so161)9119]ul obojelp ap ojiquie
un ua uesajoud anb 94 e] 9p SEIDUIAIA A sojuawepuny so) JijJedwod A Jebepul
sauangf A soulu ‘seuiu se) e uebuodoid anb sspepiailde sop sousw je ewjuy

‘owsiInods |op soidoud
2IDUDPUIISEI] P OPIIUIS A SII0)BA SO) UOD BPIAIA BIDUSIIDAXD B] 9)NdUIA 3S anb
SO] U S9PepIAIIIE 9p 019dNI3J 9P SOAIXD)J9J SOJUSWOW SOP SOUSW |8 ewluy

sauano[ A soulu ‘seulu ap soldoid sas3193Ul 3 SOPEPISIIAU SB) B OpUIIP
-uodsal ‘seinbas A sealjdelje ‘saquesuadwiodal ‘sa)IAN ‘Sajueljesap So)qelien
A sefly sapepiailde ap uopenjeAs A uopewiue ‘uopedyjiueld e) us edpiyied

sapepiAide ap uoedyiueld ) ud sauangf A soulu ‘seulu

‘|eu0SIad UQIsa1b01d "SeAIIN|OAD SBd
-13511910€18D SB) UOD UOIDR)3Y ‘(ewel) pepiun e) A ofeqesy ap odnib ousnbad 3 «
‘eajediyied uopedyiueld A od13soubeig ap 03dacuo) 'soqNpy Soj ap A
In0ds obanr ap se3siuobejold so) ap uoldedidiyled ‘oulaiqob ap souebiQ
:pepa ap obuel 19 unbas SBUOISIDAP Sp PWO] «
(011239 0dnub 13 esed) sapepijigesuodsal A sobied ‘s9)0l ‘einJePUsIWoN
:sewey se) 9p SeJnydnIsy «
*SEIUOWJID A S3UOIDLIGD)D ‘sesaly
'sauoIdde A sojoquils ‘sa1quOoN
*JOPBRAIJON OPUO4 |9 UOD SEIDUSISJIP ‘e1DUIJDI Sp 0dJe|y
‘pepa ap odnib eped ug
'S9J0)eA 9p uopIsinbpe e) e oAode owo)
eWey e) ap 02|0quIIS 0JJe »
afezipuaide ap epualiadxa ap 03dadu0) «
(seweJ) sapepiun SejuiIsSIp Se| Uod uoIde)al
ns A sole3a sodnib so0juIISIp SO) 9P SISDI9UI S SIPEPISIIAU ‘SedISIIa]deIeD »
epin e
eled sepuajadwo) ‘ealsalsbold A jeibaju) :eajeonps ejsandoud e) ap SeIPD «
sauano( op ewelboid j9p sedi3siiaidese) «
*SeJn)dNIJsd A S0d1joquils SOdJew ‘seA
-1INJOAd SBJ1]S119]OeIRD SB) BJUIND UD OPUIIUI] -sewel se)-solield sodnib
SO] opue}adsa) SOPEIJRWUD UBJDA 39S JB]|)0JIeSIP B SOPIU3]UOD SO) SOPOL
L SSUaAQf ap eweibouid :L

ojusiweyedwody ap 01daduo) ‘odnin 3P Ueld « e UOIDNGIIJUOD e ‘ouadw?
-S9p 19p uoIden|eA7 A UQIDRWIOS P UR|d ‘ONJN OPJaNdY :BpIA 9P O]dID 19Q »
‘uopuny ns eled seplianbal

Se) Jed1Jiquap] “sedty1dadse A $31e1puasa se) Jad0ouod ‘01daduo) ‘senusladwo) «
sauoUNy 9p uoRdIISIp B .

"0])NPY eped 9p JVYVS eJadsa anb 0] J920u0) «

UBUOIDR]9JI]Ul 9S owod A odnin 19 ud sajuasald sod

-Inba sojuiasip so) uos sajen) ‘ueibajul o) sauainb :sasopeonp3z ap odinba |3 .«
‘0])npe |9 eJed 0dJew OWOd BSAWOId B) A9 €] 9P SDJ0JBA SO »

‘UoIeIDOSY B 9p oultalqob ap souebig so) ud SaUAAQ[ SO] 9p ugeddIlied .
‘pepiededsiq ] 9p |e0s 0]9po ‘pepioededsiq UOd Seuos

-1ad 9p uQISN)dU| P B2131104°UOIDEINPR0D 9p 03ddIUOD "0pPOIFW |p 0JUAISNS
‘K97 e] A ESBWOI P) B PLIRJUN)OA UQISSYPY ‘BIDUSPUSdIpIa]Ul & SOJUBWI|T "OA
-11oe afezipualdy ‘0pol1dW dp 03dadU0D :JNODS OPOIDW 9P UOIDRZIPUNJOId »
Jopednpa|ap 10y :L

03)NPE |9p UOIDRWIO] BT »
]eJoUan ojuawe)6ay A s0JNJRIST ‘DVVS (|RUOIDEN UQIDeZIURBIQ BT .
"pepa ap sodnib sojuISIp SO] Sp SISIIAIUI 3 SOPEPISIIBU ‘SBIIISIIAIIRIRD) »

S9pEepIAIIIe SB)
ua uopdaj0.d A pepunbas ey
Jezijuelseb esed Jipap/ien]
OB 9p S9juB OpUBUOIX3)J
-3J sobsall e edpnue 9s ‘7

‘seulu A soulu ap
ofezipuaide ap sapepiun]
-lodo sej A osound njudsa
]9 eIUAWOS ‘uoIdeN|eAd0INe
e) A uoIxayyas €] ‘opuaey
Japuaide|d eziyuesen “1N0ds

S04
-U0D) 9p UOIdN)OSAY
sealej ap uoleb
-9]9p A uoPNQIISI] -
sau

-9AO[ 9P UOIDBAIIOW
sau

-9AQ[ 9p 0]]0JJeSaQ -
;. 51anoy,,

K .s9jueulwe), sew
-eJs esed sedyydadsy

seaJe] ap uopeb
-919p A uopPNqUISIQ «
sau

-9AQ[ 9P UOIDBAIIOW «
sau

-9AQ[ 9p O]jotlesaq
:,5IN01S,, ewel

esed sedyjnadsy
ed[3s)3Je uolsasdxg «
:.seu

-zdqo7 A sojeqo,
K ,saloyse), sew
-eJs esed sedyydadsy

BAIX3)J2J PNIIDY «
owsjweu|q .
pepiAneal) -

]euoOWS pepIulY .
eljojedidijue epedi
sapepijigisod

op pepjenbi Jelauan .

:sapeplun se) sepoj e

saunwod sedyy1drads3

‘BIDUSP
-UddSeJ] d9p OpIIULS
‘OAIeRd A

0213140 0JUIIWESUD «
‘odinba us ofeqey] «
‘BAIIRIDOSY BINJIND -

-uuanbay 19p uondudsag

peplun ap ajuepnAy :uodUN4

9p uopedidiyled e) eled sed1IRIO0WSP SBIDURISU] SOP SOUSW | BWIUR A BAIJOW JN01S PepIAldY « | opoldw 19 opuejuawsd ‘olqued

JN02S OPOIIN A IN0IS 0JUSIWIAON 19P UOISIIA :0AI1BINPT 0199K01d « | -WI Peplun NS Ua seAled |1  pepligeadepy

0]UdIWeIO0S3ASe 0 BpPNAR JB]IDIJ0S UDINb B 9ges sape3ndLIp se) ajuy ]BIdIUl UOIDBWIOS i| | -NPa SapeplAlde ewiuy ‘| :s9)epuasy
epUd)adwod e) ap ojuaiw

seuajadwod se) ap saiopedipu| SOpIUdjuUOd A sepualiadx3y sepudlddwo)




"03)NPE OWO0d 0J1381D0WaP 01212133 19p pepljiqesuodsal e) uopediled
NS 9P SIARI] B OPUR)|0JIBSIP dJUaWeRAIDE 0dnin ap sofasuo) so) ua edpiled

uouNy e) ud asseuadwasap eled oplianbal oAode A odnin ap ueld |9p SdUOID
B SB) Ud UoIDRIOQR|0d ‘saJe)ndilled sopiande ‘ugewso] ap ueid ‘sozeld ‘'soAl)
-9[qo so) opuedijnadsa ajueuedwode Ns uod 0junf oNJNW OpIaNde NS eJoqe|3

‘9]ualque olpaw 19 Jod 0]adsal |9 A pepliepljos e) opualrow
-01d Jeuipniiioe A 1eqJan ‘edIs)y BIDUS)0IA 9P SIUOIDBN]IS JBJIAS 9P PepISadau e)
9JqOS JeuoIxa)JaJ B S9]UIPUI] SAUSAQ[ A seulu ‘soulu so) uod sobojelp esausn

"S9UIAQ[ K SOUIU ‘SeulU Se) Sp BUN BPED 3P PepISIaAIP
] BJUSND US OPUSIUD] SBAIIRDNPIOID0S SapPepIAIlde se) edyiueld A eaipsoubelq

"uinbiyoq 13 eASNUAI A BW.IY "BIIPSW BIDUIISISE J1IaNbaJ 9gap anb 13 ua ajwy)
1® OpUaIPOU0I3J soljixne solawiid ap sediseq sedi3deld pepiauopl uod eINd3(g

(010203014d unbas ajueuedwode e OPURAI)D)

BIDUSNJASUOD Ud enJde A SauaAQ[ A soulu ‘seulu 9p PepIaueIpII0d B] Ud OWOod
SOPEPIAIIIE SB) 9P 031qWE |9 US 0]Ue] (S91euoDOWS AS0dISl)) Sobsall ealjiauap)
‘uoIdeAIasqo ap soban(abuip A eziuebiQ

solijed sojoqujs soj e 03adsal A afeuswoy ap 010d0]04d ajlwsues] A eondy

eZ9)RJN]ReU B
B SOUEP UJS 0juaWedwed ua uoddNJISuod ap eibojopojaw ajiwsues] A eddy

"aualbly ap sojiqey A ajgepnies uoejuAWIe
B] BUOIDOWOId "0judWwedwed ap BUIDOD 3P SBIISeq SeIaaJ djlwsuel] A eddy

‘solp
-uadul 9p uouUaAId A sobany ap OpPIPUIIUD SP SEdIUDI] Aiwsues] A edldy

sejiydow ap uopelsod A ugpesedasd ap ed1ud9] lwsues A eondy
"PIRUIWED 9P SEDIUDY] lwsues] A edldy
‘ojusawedwed ud enbe |ap uopezljigejod ap sopoldw Alwsues A eondy

PEPIUN NS UOD SEIp 013BND B)
-sey ap sojusweduwed 0/A SOJUaIWEUO]UBIE SOP SOUSW |B 3INPUOD A BIIJIUB|d

‘(o1dwafe owod 031Npe 19p sewape) saudAo[ A seulu

'SOUIU SO) UD $S9J0JeA 9p Sesojowold owod O3INPY 13P SIPNIIPY ‘UOIdeN|eAd
9P S0JUSWNJISU| "SIPEPIAIDE Se) 9p eAljeddiysed ugdenjeAs *IN0dS Jopednp]
19p sedi3deud se) ap esofow e) esed 0JUSWS)D OWOD SOPEPIAIIIE P UOIDEN)BAT »
‘saJejndiysed sapepisadau A seiny)nd ‘sauoisajuod

SeJuIISIP Se) 9PSap ‘UdAO[ 0 oUlU ‘eulu Bped Sp Sapeplie|nbuls Se) OpudIpUAY »
9]Ud9PUDISLI] JOS OWOD IQWOY |3 "9 B] UD UOIDEINPT B) 9P SOJUdWEPUNS »
‘0so161191193u1 obojelp A jeuoisajuodiinid ugDeNOSY 9p 01dadU0) »
*SOAIIeONPT

SOAIIS[qQ 9P UOIDeIIPAIIE SP peplun]iodo OWOd SIPEPIAIIY ‘UoIDeIIPaIde A 0]
-150d01d 'SJN0DS SOPepIAIIDe 9p elopesausb owod soAnalqo ap eisandoid e«
‘ugidoe ud eysand A uoidd9)9 ‘easandold e) us

sauano[ A soulu ‘seulu sej ap uopedidiyled ey A (239 ‘sejuowalad ‘Ajed ‘eysaignd
-s9p 's0129/0.d ‘sesaidwa 'sejJ9ded) Sewel Se) AP SedI1]S|I91IeIRD SOPEPIAIDY «
"SeW el Se) 9P SeDI]S]J91DeIRD SB) B OPJINde 9P S3)qelieA A

sellj SOpPepIAIIDe 3P UQIDRIISIUIWPY ewelbold ap 0121 |9 UD SOPEepIAIDIe SeT .«
'seinbas A sealndelyy ‘sajuesuadwod

-9y 's2]1AN ‘s@jueljesaq ueas Jezijueleb esed sINODS SSPEPIAIIDL Ip 0UBSIC .
ewey eped us ewelboid ap 0121 :eaneddilied uodedylueld

"PEPIAIDY 3P A |eNUY UoIdRIIURld

JN0DS 0JUSIWIAO 19 US OAIIRINPS Ojudlweaueld 19 JepJoge ap Sew.lo  se
‘0AI7EDNPA O0judlweaue)|d |9p SOJUAWS)T

:0AIJEDONPT 0JUSIWESUR|d »

*SeIN]ONJIISD A S0d1)oquis sodJew ‘seA

-1IN)OAd SedI3S1J9]DeIeD SB) BJUSND UD OPUSIUI] -sewel se)-solield sodnib
SO] opue}adsaJ SOPEIJeWUD URIIA dS JB)|0JIRSIP B SOPIUIUOD SO) SOPOL
Z S9UdAor ap ewelboud :|

‘sesnbas A

SeAIIDRIY ‘sajuesuadwoday ‘sa)iin ‘sdjuelyesaq [SIPePIAIDY 3P UODRWIUY «
(uoixa1Ja1 A osadndal ‘ugidde) ePUAIAAXS A PEPIAIDY »

‘'sopepljenadsa se) o9p 01)011esap 12 A (soalalqo ap eysandoud e) ap jes
-1aAsuel] o)joJlesap) sapepljenadss se) ap epuejiodwi e - sapeplerdadsy «
*(039 ‘seaiyse)d sapepiallde ‘sauodejuasaldal ‘'sauoidued 'sezuep 'sepe|an
'sou0b0J) ugIsaidxa op SEWIO0 "OAIIRINPS 0JUSWS]S OWOI UQISaIdXT "Sed1udd)
SeSJaAI] "PEpIAIIRaId B] 9P 0])0Jiesa( - edl3siyde uoisaidxa A pepianeal) .
‘ugielseu

e] 9p $91J0d0S "UQIDEIIEeN 9P SEJIUDY] JNODS PEPIAIIDE BUN 9P SOPIUSIUOD SO)
op Jopeziuebio afs 9)qisod owod ojuand 13 ‘0di6obepad Jojep ‘epuaks) e) A
e|NgeJ ) ‘'0Juand 9P SEDIISII91DRIR) - SOAIJRIIRU SO)BN]Xd] SOJeWIo] SO .
‘oban( s ua Jopednp3 19p 10y |3 "oban(|ap oyjo0liesap A uopel

-edald ‘ugideald ‘UQINIB|AS "BWeY eped us ewelbold |ap O)j0liesap |e opJande
9p 1n0dS oban(|ap sedi3siiajoese) ‘ewey eped ap edlynadss peps ey ua obanf
9P SedI1s149]0ele) "S91eID0S SIPEPIjIqey ap 0])0JIeSsp ap OlpaW OWod IN0S
obanr -1nods oban(e jenos obanfjag -oban(|ap od160bepad Jojep - o6an()3 «

se1duaadwod se) ap salopedipu|

sopiuajuod A sepusanadxy

epuajadwod e) sp ojudiw
-uuanbay 19p uondudsag

peplun ap ajuepnAy :uodUN4

sepudlddwo)




‘'S9pepIA

-130€ 9P UOIDII]3 0]0S OU A SOSIWOIdWOod UBWNSEe Soulu A seulu anb eindolid «
‘Jeuoidenyis obzesapi) 19 A ejwouolne e) us)jolesap

S1N01S so) A se) apuop e)jnijed Jod SIPEPIAIIDIR SP UOIDAIDUOD B] BJUSWO
‘elJ9ANQed ap sapepljiqey aiwsuesy A edndy »

'SdD A ejniniq ey sp

oSN ‘euJn]d>ou A euINIp UOIDEIUSIIO SP SI)RINJBU SBIIUD] dIwsuel] A edndy «
*BIDUIAIAIDANS 9P SEDIUII] D]IWSuUe]

A eandy «*0))1yand ‘eydey ‘ejed ap osn uanq esed sed1udd] Aiwsuey A eondy .
‘B]9)eued uod edied 9p osn A opew.e ap ed1ud9] djlwsues] Aeondy «

S3N02S

'SO]D1)JU0D J9A)0Sal |e 03sN[ s A soulu A

seulu ap owsiuobejoud |9 opuejadsal ‘o)npe owod oban(|a ud eION)OAUL 3S «
*@21351348 UOISD1dXa ] 9p S9ARI] e ugeulbew

e) Jejjollesap uepand seuzaqo A S0]eqoT SpUOP SIPEPIAIIDR 0ged B BAJ)T »
‘ewndss

ewob ud sofeuosiad - S219]13 Op UOIDRIOGR]D 9P SBIIUI] Aiwsues] A edfjdy «
'S9J9]U1 @ edPUSIDEd UOD SOUIU A SBUIU B BYDNDST »

epeue|y ap ofasuo) 19p edpdilled «

“Jepualaal eled sauabujA selsal] se) ap 049171319 eznin A 9d0uo)

‘'soulu A seuiu ap uogpeddiyied e) Jeajow A Jejuaique esed sOJuand eLIeN
'seuzaqo A sojeqo

‘Sel)lwey Se) 9p ojualw

-BJON)0AUI 19 U3)NDI13Je SNb SaPepIAIDe Sp UQDeWIUR A OUSSIP 19 Ud eddilled «
'soulu A seulu se) ap uoisaldxa e) uedzal

-oARJ 9nb sojuawWa)a A sadelsip dp uodeziiAn e) ‘ugpeulbewr e) 9)NWIISS S
e] 9puop saJql) soban( so) euedwode uaique] A Se391ou0d SapepIAllde edndy «
-Jedpiyied uepand

A U9s313]UI BS ‘UBPUIIIUD SOPO] AND |9AIU UN U OIGUILIIA]UI |9 SUSIJUB
*SEWIP SO) UOD SOLIBPI|0S 13S A BIU0)0D) Owod Jised

-wo0> 9 ueasnwold anb sapepialde en3daJa A 91qeljuod 01xaJuod un eidold «
'sed

-1S14 sopepljigey A sezaijsap Jejjolsesap uepand as sapuop sopedss enidold «
SO]]9 9p OUN BPEd OU O JeZ

-jeas apand sapepiAilde s9)end opuainbullsip soulu A seuiu e epind A 950u0) «
:sa10jsed

"0Bsaly ap sisl|euy "y00 BWION
‘2 A1 pepuinbas ap soipuadwo) Sp UQISIADI :SOPEPIAIIIL SB) Ud peplinbas
*UQI229]9p A UOIDUANDIJ “|enxas A jeos ‘(buiw
-0046 ‘BulA))ngqiagqhd) 1enuin ‘0d160)0d1sd ‘odisly :0sode ap sodi] ‘0S0dY
'sojdasuo)
‘e2ISl) peplinbas A jeuopows peplinbas .
*S9UANO[ A soulu ‘seulu ap uabewi ap osn A eaignd uonisodx3
*s01020301d A uodNI3(d A UOIIA)
-0.d ap soAnisodsip :s9)12141p sodwal] ud safepioqe ‘eIDUIISI|OPE A ZaUIN
‘eljlwey A enuejuy)
‘eUUabIy A3) B) 9p 0dJeW 19 US UAAO[|ap A oulu |ap soydalaq
:euosJad e ap jesbajul uoIIA0Id .
Jopeonp3-e3siuobejold elawIsy «
Jopednp3 |ap sapepljiqesuodsay :g

'sedU9bIaWD djue SBUOISIDDP 9P PWO] «

'S9UOISIDAP IP BWO] A UQIDINPUOD P Bd1IRId0W

-9p PWJOJ OWO0D JN0DS 0PI 13 :0juswedwed 1ap ofezipualde ap S0S3J01d »
o11e39 odnib |e opsande ap Jnods adwede ap SedIudY|

‘ojuawedwed us peplinbas ap sewloN

‘ojusweduwed 19 ajuelnp A sajue seljiwey

se] e peplinbas Jiiwsuel) esed sauode ‘uopeddiyied |eNjuand ‘seinald sau
-01uNay :0juswedwed |3 A ‘sauaAQf so)/se) A soulu SO) ‘seulu Se) ap seljiwe] seT
'sojsandoud soAlIa[qo so)

A adwede 19p sed13s11970eIed SB) 9P UodUNY U sa1ebn) ap ugIDII3s A SIs|euy »
'S0SJNJ3J 9p uoesiuiwpe A jesauab uopeziuebliQ «

adwede jap edippesd ud easand A uopeziuebiQ «

(2juabiA eajewlou A peplinbas ap solpuadwod so) ap edipeld ud e3sand) 3.qI)
9JIe B SIPEePIAIIIR P UQDRWIUR A OUSSIP 19 UD SauodNedald A ugpUaA3I «
(jemauiidsa Ajepos ‘jeuossad sauoisusWIp Se) 3p 0])oJIesap

13) IN0DS OPOIDN |9P O]]0JIBSIP 19 UD 9qI| AJIE |e SIPEPIAIIL SB) P JOJeA (T »
.501]

-seJ afop ou, 9p uopejuawa)dwi o sapeplie)ndiyled :ojuswedwed |9p ue|d »
‘ojusawedwed |3p UoIedIuR]d »

(sopepienadsa se) ‘leuosiad uoisaiboud ‘ol

-oquis odJe) pepa ap odnib eped us adwede |9p sed1y1Padsa sedysiialdele) «
adwede jap uopedljiueld «

91qI) aJ1e e sapepIAIde 3P uoiden)eAs A o})oliesap ‘uonedljiueld L

se1duaadwod se) ap salopedipu|

sopiuajuod A sepusanadxy

epuajadwod e) sp ojudiw
-uuanbay 19p uondudsag

sepudlddwo)

pepiun ap ajuepnAy :uopung K=

-



"uoipuny e) esed uayp

-eded s A 9juejuasaldal ns e uefl)d SaUaAQ[ so) A se) anb ezijueleb A eAIJO »
‘PEP?3)0S Ud SojuaW

-edwe) soj ap uopNdafe A uopeziuebio ey us sauangf soj e ojun( edpiyied »
‘BpIlJed e) op uopndafe A ugneziuebio ey us sauangf soj e oqun( edpilled «
‘Pepiu

-NWO) 3p e3JeD NS awe)do.d Janoy peplunwo) e} anb esed ejnnej A BAIQOW «
*UQIDDY DP |BUOSIDd UB|d dp UOI2INJIIsu0d e esed oAode A ugpewlojul epulig «
‘PEPIUNWOD) 9p Sea)|quIesy Se) ua edijied «

EEIENEYRIE]

uefins anb so03d1)Juod op uopNjosal e esed seibojopojaw suodolid A edndy
*BIDUDAIAIDANS 9P SBOIUD] djlwsues] Aedndy «

'sJanoy

'SOpepIAIIde

9P UOIII9)3 0]0S Ou A soSIWoIdWod UBWNSE SDUAAQ[ SO A S anb Jesndolde
‘uopuny e) esed uayd

-eded s A 9juejuasaidal ns e uefl)d SaUaAQ[ so) A se) anb ezijueleb A eAIJO »
*BJOPERI}IDUOD BJOURW 3P OPUBNIIR SBUSAQ[ 9J3Ud

uefins anb so03d1)Juod op uopNjosal e esed seibojopojaw suodolid A edndy
‘|euoidenyis obzelsapi) 19 A ejwouolne e) usjjolesap

s9jueulwe) soj A sej apuop odinba Jod SapepiAIIde P UQIDDIDUOD ] BIUSWOS «
‘p1ey so] sauang[ soj A sej uod ojqunf eandale A eziuebiQ «

*Aj1ey un sauanof soy A sej uod oqunf endafs A eziuebliQ «

‘sesasdw3 Sop sousaw je ap 0sa20.1d 19 opo] op obue) 0] e euedwode A BAIJOI «
‘BUDJERW 9P B1JRD NS 9J0QR)D pPepIuUNWo) e) anb eled ejnoey A BAIJOW .
‘eydJe|y 9p efoH ap uodNIISU0d e) esed oAode A ugdewlojul epulig »
‘elJ9ANqed ap sapepljiqey aiwsuesy A edndy »

'SdD A ejnfniq ey sp

oSN ‘euJn]d>ou A BUINIP UOIDRIUSIIO SP SI)RINJRU SBIIUD] Alwsuel] A edndy «
*BIDUDAIAIDANS 9P SBOIUD] djlwsues] Aedndy «

*0])1yand ‘eyoey ‘ejed ap osn uanq esed sed1ud9] Aiwsues] A edndy .

‘B]9)eued uod edied 9p osn A opewle ap ed1ud] djlwsues] Aedndy «
isajueuiwed

popiun
ap a3 p 23uaIpu0dsaliod ,,$0321)Juod ap UoIIN)0saJ A SaUOISIIdP ap DWOL,, DId
-UalJadxa D) ap Jpd|2/34pd auodo.d as ,S0321).Juod 3p UOIdN)0S3Y,, SIdN0Y A SaJUDU
-IWD) SDWDJ SD) 3p DIIf12adsa pioud3adwod D) b Japuodsal DD :ALNV.LIOdWI

s9juaipuodsaliod esolb
-1194 uoewlo  ap sodiNba 0 SOUOISIWOD SB) B 3SIIWY :L 34 ns A Jopednp3

*JO]ed 9p B]Q "OPBUJO] "OIpUddU| “UQDBPUNU]| "BI1J1ID)D BIUSWIO] »
‘peplinbas ey eppey sosed o1jen) «
eAljuanald eppuabiawa ap saueld «
HIA "@nbua ‘e13)0D :S3]qISIWSURI] SOpPepawIajul «
ojJed A ozelequwg «
‘eJ139qgeIp ePUabIaWS "SO]IWOA A Ballelg '9Jga14 "0ARWSd( "SAUOIS|NAUOD
‘|eJgalad anbejy -odejpied anbejy :eujjuadal uopliede op sapepawlajul .
'soue1]xa sodian) ‘sel
-Npedid "SeJNPIPIO|A "SUOIDEIIX0]U| "0}14 )3 Jod sepidnpold sauodelay)y Jojed
1® Jod sepipnpold SauodeIA]|Y "S9IRINISNW A S3IB)NDIIJIE ‘'SBISO SIUOISDT "Sed
-npewsanQ 1oys ‘opeisbues A se|beliowaH "SeplJaH - S9)BJUIPIIIL SBUOISIT «
S9]eJUAWEBPUN SOIIXNE SOJdWIld »
'S9]UBJIE) UD UQIIDNIISqOSIP 9P BIGOIUBIA
'SOuUe g BISBY SOUIU Ud uo|saidwod ap seiqolueiy
'SO3)NPE Ud uoisaidwod ap seiqolueiy
"BIX1JSE UOD Ojudjwejuebelyy «
soulu A s3ue]de) UD BIDUAAIAIDANS 9p BUSPRD
‘BIDUAAIAIDANS 9p eUIPRD
"(dDy) Jeu
-owndolpJed UQDBWIURYY "S9IUINIILY SBW SBesNe) "01J0]el|dsa.-01pJed oJed «
1e31A epNAR 9P SOI)IXNE SOJaWId «
‘opej|seJ] A oquajwiAow 'a1edsay
"BIJBPUNDAS A BlIBWIIG UQIDBN|BAT
'SeJISeq sauo(dde A sequauodwo)
‘ews)qoJd |2 Jedljiquap| ‘seppuabiawsa us epnAy :epuabiawa ap SaUO0PeN]IS «
uinbijog
*s91070e A soANafqo ‘oidasuo)
:SOl)IXNe SoJaWlid «
SOI)IXNY soJawlld 2

se1duaadwod se) ap salopedipu|

sopiuajuod A sepusanadxy

epuajadwod e) sp ojudiw
-uuanbay 19p uondudsag

peplun ap ajuepnAy :uodUN4

sepudlddwo)

1



*uaAo[ A oulu ‘eulu eped ap jeuossad uoisalbold e) e ugopejal
U SOWSIW SO] U0 OIqWIEDIIIUI BUBIISOS A saiped SO} UOD SaUOIUNAI eNJIDJ]

UNWOod OpJaNde un ud seinjsod sejuiasip se) ap soAlisod
sojd>adse opuelbajul pepIUN NS 3P SSIOPEINPA SO| 9JJUD SOJII)JUOD AA)INSDY

odnib ap ue)d |2 A sapepiun seJ10 ap Sej uod opuez|iqn
-edwod pepiun e) ap sewelboud A saue)d a1qos odnib ap ofasuod je eddiyied

$9]uabIA seAljeWwIOU A S9)elld]ew Sos
-IN23J 9P BIDUI]SIXD ‘S9JOPEINPI P Pepljiqiuodsip ‘Sele]iunwod SSapepisadau
‘souanof so) 9p S9saJ9]ul SO) e pepiun ns ap sewelboid A sauejd euonipuo)

*S9UANO[ A soulu ‘sedlu ap jeuostad ugisaiboid e A
s9)ednib sapepisadau BJUIND US OPUSIUI] 31qI) 2J1€ |e sapeplAllde A ewelboid
9p sopdId ‘sdjenue sauoledlyiueld peplun NS 9p SaJOpedNpP3 SO) Uod euasiq

,09€ 9P UOIDEN|BAS B] 3P UQIDRIUBWNIISU] B eled $910308 SOJUiISIp
SO] UOD UQIDDRIA]UI BDIPOIISd B) PEPIUN NS 9P SSJOPEINPS SO 9J3Ud dASNWOI

PepIUN NS US S310PEINPT SO] B UOIDRWIO] 3P
soedsa A uooe ey us afezipuasde owod ed13deid 9p SOUOISEIO euodIodold

‘eajue)d odnib
9p ueyd 12 anb sauoidde se) ua Jesoge|od A ugpuny ey us asieuadwasap eled
opuanbals oAode 13 A sale)noijied sopiande ‘ugopewlso] ap ueld ‘sozejd ‘soAn
-9[qo so) opuedijnadsa ajueuedwode Ns uod 0junf oNJNW OpIaNde NS eJoqe|3

ol1doud ]2 ua owod ajuepnAy eped ap BPIA P SOPIID
so] 9p sede)a sejuisip sej us ajusweuniiodo odnin ap JOPeIIIDEH B BJNDUIA

uopuny ey esed oplianbal ofode A
odnib ap uejd je ugPNQGIUOd ‘sale)ndijled sopiande ‘ugewloy ap ueyd ‘soz
-e]d ‘soAnafqo opuediyinadss opeuedwode eped UOd ONJNW OpJaNde eloqe|3

S9PJODE S9)elI9JeW SOSINIAI
A saiopednpa ‘uopedijiued eun eAey sapepiaijde se) sepoj eted anb einbasy

‘ajusIpuodsaliod jeuostad ugisaiboid
9p ojualwinbas 1o ebuay pepiun ns ap uanof 0 oulu ‘eulu eped anb ezijuesen

‘09€ S9UOIDBNIRAD SB) ‘UoId

-eAljow A uoeAISqO e) ‘ed1ydeld e) esed sopedsa opuezijueleb :UQDEPIIBA «
‘uopuny e) esed uopew

-10J 9P SIPEPISIIAU P UOIDEdIIJUSP! & 0dNID 3P JOPEIIIDe] UOD UOIDBINDUIA »
SBJSINDI]UD SP SeDIUDY] »

*odinba 19 uod (onJnw opiande) ouadwasaq Sp ueld Opueloqgeld «

(uoepieA A 0jualWeIquou) SOJqUISIW SNS 9P 0]

-USIWID0U0d3] A UQIdeWIOS 9P 053201d 13 U SO[aSUOD SO| 9P pepljigesuodsay »
ojusiweueduwode |3 esed sauopepuawodal/sdi] odinba us ugdEN|eA3-0) «
ojualweuedwody :Z

*SOA
-1Jesoqe|od sedew ap uQIdezI|eal ‘so]1daKold p UQIDRINWIO ‘UQIDUSAID]UI Sp
se16a]eJ3so ‘sopaJ 9p Opeuwle ‘sol1e]IuUNWo-0120S sod13soubelp ap ojjollesaq »
‘PEPIUNWOD B] UD S9]UIISIXD SOAIJEINPS SOSINIAI SO AP SISI|eUY «

‘ole)

-lUNWO) 0]]01JeSAP 13 A SBUSAQ[ Sp ewelbolid 19p 0])0JIesSSp 19p UoIde|al B »
JN02S 0judIW

-INOW 19p eAllednpa ejsandold e) 9p 931Jed OwWOD O1JRIUNWOD O]|01IeSAP |3 »
‘eAIIEONPS e3sandold eijsanu ap o)joliesap |9 eled epuejsod

-Wl NS 39 ‘S9)RUIDAA 'sd)ellieq ‘SBAIJEINP SOPEPIJUD SBIJ0 UOD SIUOIDR|Y »
JN02S 0dNJN 19 0IXIJUOD |3 U BIIWeJ — B/JIOPEINPT UQIDR|IY »

‘9jueuidoljed pepiua ) uod UQR|Y .

‘efeqeJ] 9s 9pUOP peplunwWod

eped 9P |BID0S 01XIJUOD 19 UD JN0DS 0JUSIWIAO|A |9P eAIRRINPS e3sandoud e «
SOAIIEONPD SOSINDAJ IP SISI|BUR A O1JR]IUNWOD 0]101IeSA( »

‘PepaIdos e 9p sauoeziuebiQ 213ud sed1691e3se sezuel)y «

'S9)eUOIDOWOId A SOAIJUBADIJ ‘S91e1DUA]SISY sewelbold 9p ugpenpualaliq »
‘0uJojud NS

uod uogpeziuebio e) ap ojunfuod us ofeqesy A sauope)as ap sapepiunyiodQ »
‘ofeqeuy ap 91qisod ejbojopolaw A sauoidezijenidaduo) «

‘elIeIUNWOd uopowoJsd eled SBUOIIDY «

1JB]IUNWOD UQIDOWOId «

sed1693e1]sd sezuely A eljejlunwod uonowold i

"SapepIAlIde Se) ud odnib ap epiA B] OPUBWIUY .

‘PepIun eun ua odnib ap epiA B] OPUBWIUY

'BS9WO.d B) 37 B] UD SOpeseq Sa10jeA dp elojowold owo) -

"SOI211JUOD SP UOIDN|OSDI P 9JUBIGUIR OWO)) -

S9pepI)iqesuodsal 9p UQIDUNSE OWOo) -

"OAIS9.dXd 0])0JJES3P ]3P OIpaW OWO)) -

s9)euos1ad so3dakold ap UQIISIdUOD AP ‘|eUOIDOWSD

pepLINbBas ‘0JualWIdOU03l A BPUBUSYIAd Bp SapepISaIaU e seIsandsal owo)) -
eJLWoUOINe 3p eJOPRISUSL OWOo) -

S9UAA

odinb3 |ap saioped
-Np3 S0} SOpPO] AP 0])0Iesap
1° opuairowoud A s01d11Juod
9p uoN)osal e) esed opuelp
-ow ‘sapepljigesuodsal s9)
-opueba1ap pepiun ns ap so]
-|npe ap odinba 1o eJapiq (¢

uoneziu
-ebiQ A uonedyjiueld »
eue)

-lUNWOD UQDOWOld e
s011)4

-UoD) 9p UOIN)OSAY e
Joped

-ndinw obzesspr] .
iseoyadsy

‘BIDUSP
-UddSeJ] d9p OpIIULS
‘OAIeRd A

0213140 0JUIIWESUD «
‘odinba us ofeqey] «
‘BAIIRIDOSY BINJIND -

-uuanbay 19p uondudsag
pepiun ap m\w.._wn. uonung

"BIDUIPUSISRI] P OPIIUdS |3 A B213e1D | -of A soulu ‘seulu ap epuauewWwlad e) 9p elopesausb owod odnib ap epiA e . JN0dS OPOJIW ‘olqued

-owap uopedpiysed e) A 031311d ojuajwesuad 13 opuairowold JN0IS OPOIDN *JN02S OPOIIN ]3P OPeIINSL owod odnib ap epia e« | 19p uodednde e) opuezijuel | e pepligeidepy .

19P uoided|jde ependape ] 9p SIABI] B S9USAQ[ A SBUIU ‘SOUIU SO] B BIDN]OAU| oAl3ednpa ewn) L | -e6 pepiun eun euonsan (L :s9)epuasy
epUd)adwod e) ap ojuaiw

seuajadwod se) ap saiopedipu| sopiuajuod A sepusanadxy sepudlddwo)




'S9]uaIpu0dsaJi0d esolbljaJ ugpewio] ap sodinba 0 SAUOISIWOD Se) B 3SJ1]IWaY :Z 34 ns A Jopednp3

S032[)JUOD 3P UOIDN)OSD. B) 9P JOPE]I|IDeY A UOIDUIASID Bp OPOIJW OWOD BZUBIJUOD B

‘opJande |3 "uoelpaw A ugepobau ap sosadold Jezijeal esed sediudd)

Jeueb-jeueb sased a1jud ugpePobaN ap 03daduo)

'S0321)JU0D DP UOIDN)OSDI AP OPOIDW OWOD UgPePobhau e
‘uoieIpaWw A uoePoBIN 'S0ID1IJUOD BP UOIDN|OSIY »

'SBAI1D3JD SDUOISIDIP Sp ewo] e) eled sedjudg|

'S9UOISIDIP Sp BWO] dp S05320.d SO UD S2J0]J€ SO] U0D UQIIIRIA]UI ) A SBUOISIDSp 9p ewo] e) edjdwi anb pepijigesuodsal e
S3UOIS|D9P Sp BWO] 9P 059301 «
S0]211JU0D 3P UOIDN)OSDI A SBUOISIDAP Bp BWO] :Z

-, onbeje e, ‘, epipJiad e e, :S3)BSIDAIUN A SODISEQ SOPAIW SO] US SOPESEQ S9]USIISU0DU] SO)NJR]SQO A OIqUIED | SBIDUI]SISDY
odnib un us ugpedpiysed/ugewsojuod e) ap sedels :jednib 0sed0.1d |9p SOJUBWOW SO
‘'soped|]0913]5d 0 SOPI6JJ S3)0J SA S3)IAOW O SOAIIRI0] S3)0J :0dnib un Ud $3)0J 507
*9]19] A afezipuaide ‘ugpedunwod ‘eppuaullad ‘ugesadood ‘uo
-e||1Je ‘eldUaUa]Iad- :0PI1IBAUI OUOD) 19P SJ01IA "(SJ31AIY UOYDId) OPIIIdAUI OUOD) Sp BWANbsa |2 ua opeseq oAljesado odnib |3
‘Pepljeal e] ap uopew.lojsuel] e) esed oaisodsip owod oaljelado odnin :opesjuad odnin
'saJopeonp3 ap odinba 19 ua udIque] ajuasald ‘nods OpoIdW |ap ,0puaidey Japualde, |13
:odinb3 13 .
saJ03n] A saiop
-eplenb ‘saiped uod SBUOIUNAI SB) U SOAIIR[qO "UOIUNAL BUN 9P UOIDONPUOD B] eied BIUIND U JaUI] B SOJUSWI|T "UOIUNAI BUN 3P
1032NPUOD |3P |0y "BIUSND U JBUS] B S9]uelsoduwl] S0]9dsy "uojunal eUN ap ugpesedald :Salped SO) UOD SBAIJRWIOJU| SDUOIUNDY «
'S9UDAQ[ 9p ewelbold 19 us ojpedwi 19 ‘an0dS odnin |2 US SONPY P UOIISAN B »
'S9UOIdUNJ SBeYdIp
© SOPeJIPap SaJ0pedNp3 SO) 9p Seale] A sapepljigesuodsay "sauoiduNg SNS “|eUOIdNIIISU| UQISSN B] U JN0DS JOPEINPT 19pP |0y 13 »
*BAIIBDNPS 0|20S PEpIUNWOD eun ap einjade ey esed
S9)ewWwJo] S0]79dse ‘sS0IXa]U0D SOSIDAIP SO] 9P SISI|BUR ‘OlIB]IUNWOD 0JUSIWEIIN|OAU] :SBAIJRDNPD O1D0S SIPEPIUNWOD 9P UQIISID »
‘uQIdeZ||eWIO0] 9P Opelb 3]ualajIp UOD SBAIIRINPT SDUOIDNIIISU| AP UOIISDN B] 9P SOPEPI|RIaUID «
*JN0DS 0JUBIWIAOIA |3P UOISIN B Jjdwnd eled jeuopezijuebio
0AI132[qO UN "DVVS dp SOUINS A UOISIA "PEPIIDOS B U JOJ NS ‘UQIDeZI|eWIO0 9P Opelb 9]ualajip UOD BAIIRINPT UOIDNIIASU| :DVVS »
‘uo13sab e) op sed13s|ialdese) «
‘Jeuoidn3Isul uoisab ap 03dsduo) «
‘Jeuoideziuebio ein3)nd ‘uopeziuebio e .
jeuodNIIsul uoisab e :z

'S9]eUOIDRIIUNWOD SeIdlieg «

'S07211JU0D SP UOIDN|0SAI ] eled BIUSIWEIIDY OWOD PAIJISE UQIDEDIUNWOD B »

*BAIYISSY 'BAISDIBY ‘eAISed :uQIDEdIUNWOD 9p sodl] «

'S9]eUOIDBIIUNWOD SOSI0Id »

*JOPI) 19P UOIDUSAI]UI ependape e) A odnib |ap olpe3sa |3 'sodnib so) 913ud S03211Juod Sp ojjolesaq ‘odnib ap ojjolesap |ap
0J3udp 929ud]lad anb je ofeqesy op odnib 13 *(eaJe] e elted zainpew ap 03daduo0d) odnib un ap 0)j0llesap |9p sedel] "ewey e) uod
ofeqeJy )9 us jednib 0)oliesap ap ojapow 19p uoezi)iIn A 0d13soubelq "eIUIAIA B) 9psap jedniD 0]1011esap P O)]9PON 13P SISI|BUY «
'S0.]0

s0] ua uonsaboine e) Janowold esed sapnjide A sapepljigey ‘sojuaiwidouod :Jopedndiainw Jap) 19 Jod sopeleqel Jas e 50323dsY «
¢9fezipuaide un o uop un? ‘jednib Jopejijoe owod Jopedjdiniy obzelapi |9 eandwianQ »

‘uopuNy owo) ‘odnib 13 Ud 1IopIT «

*JOPI) 19p 1449d |0 owod obzesapn A1opIT e

Jopedndinw obzesapi iz

sepudjadwod
se) 9p saJopedipu]

sopiuajuod A sepusanadxy

epuajadwod e) sp ojudiw
-uuanbay 19p uondudsag

pepiun ap e/ajar :uodung

sepudlddwo)

13



onjnw opJande ns us mOUmuij mOm_EO._QEOu SO) uod w,_QE:U

"odnJn NS ap JN0DS JOPEINPT UN 3p BJ
-9pe ap elubisuj e) ap pn3dIos ap 0s320.d )3 Ud odnin ap 34ar |e euedwody

3N03S 0dnJD NS 3p S2J0PEINPT SO)
9P SOPEPISIIAU SB) B 9SBq UD SaUO0IIIEe Jeulplood eled 03143sId NS 3P (SWVAVY)
IN0DS 0JUIIWIAON |2 UD SOINPY P |BIIISId 9IUSISISY ]9 UOd dunal S

‘odnJn ns
9P S9JOpedNp3 SO] 9P ZOA B] BJUSND UD OPURWO] SIPEPINUIIUOD O/A solquied
auodoud A ugpewlod ap jeuoz odinba |9p UOIUNAL BUN SOUSW |e ap edidilled

*JN0JS 0JUSIWIAOIA 19 US SOJINPY 3P BIAIL |B 9JUDIDJ3I
sedlud9] sepnp Jesepe eled ajuswiepadss ‘odnin ap ofasuo) |9p edidilied

's9]uabiA sojualweaul) so) unbas
sopepljeA u93sa Jnods odnib ns ap sajuesbajul so) sopol anb ap einbase ag

‘odnib ns ap sajuesbajul so) esed ,09€ UOIdDEN|BAS 9P Sojuawow epidold

‘odnuin |9p oJquialw ojjnpe
eped 9p BAIJRWIOJ UOD
-enis e) ‘odnun ap ofosuo) e ‘aquawedipoliad ayiedwod A ezijenjde ‘esoqe|3

‘s9jueuedwody
so] Jod oged e SOpeAd]] J9s USQgap S9)end SO| ‘SoWs|W SO] P UODeN|eAd dp
sed1poliad sauojunal se) A Sonjnw SopJande SO) 9p UOIDBIOQR]d B] dAaNWOld

1161ns uepand
anb sed1ud9] sepnp se) 91qos efasuode A odnib je asiewns uelsainb anb seuos
-12d seAanu e sepezi|eal sajeidiul SeIsIARIUD us odnin ap aJ9r |e euedwody

sauolepleA se) ap afepioqge |9 eled
odnJun ap BJNJBJIM UOD UQIDRUIPIO0D *0[aSUO0D) |9P SOIqUII SO] 3P SeIdU]
-9dwod 9p 0])0JILSIP |2 UD SIDURAR SO] J9DO0U0daJ esed odnin ap ofasuo)
19p uomnisodsipald e) Jejua)y ,09€ uoiden|ens e) ap sajuedidiied ap uop
-euIpJood A e1101e20AU0D ) eled sdi3 :uodedIUNWOoD ) eJed sejualwelsay
'sO3)NpY 9p uonsab ey e
91J0dos owod ele)d elduew ap sopesadold sojep Jediunwod eled eljesboy
-ul @7 'sojep 9p 0jualWesad0.1d A uQIDI9)03a1 P Sejualwelsay ap afeploqy
JVVS 9p 1endia sndwe) g dUljuo sojuawndoqg
021U0J32319 031101 |9p UOIDeZNIIN
uopedunwod ap A saje3ibip sepualadwo) «
(lenjeas esed sojuawNIIsu| (eneAa as 9nd? ‘uoen)
-eAd e] Ud sajuediilied ‘pepliepow A 0]daduod) ,09€ uoden|eAs ‘(onjnw
opJande) ouadwasag Ip Ue|d ‘SeISIARIIUT :uoIduNy e eled sejuslwelsay
‘UQIdUN B] UOD SEPEUOIDR]. Se1DU]adWOod dp 0))0Jlesap |9 esed ediypesd
ud ejsand e) A UQIDEWIO] Sp SEIDUSIISAXD SB] U 0AID9)0d 3fezipualide |3
'SeIdU9319dWoDd Se) 9p BAIIRINPIOIDOS UoIsuUsWIQ
'S9]eIDUSd Sepua]adwod Sse) dp Ss91q
-e959P SIIIAIU A UOIDUNJ ‘SOUOIDBPIIRA SB) JBZI|B3J [|BNUB|A |9 JBZIjIIN OWoD)
Jezued)e e S9UOIDEPI|eA SB) OPURIDPISUOD SBIDU)
-2dwod ud sopeseq SelIeIUN|OA A SOIIBJUN|OA SO] 9P SOAIIRW.I0J SO0IIdARIL
ofode ap sejuajwellaH ‘sepualadwo) A sauoidung 9p |enuep 13p ofauep
‘uoIdeWIO 9p Jeuoz odinb3 19 uod uoeINdIY
SV 9P 59]U3SISY SO] UOD UOIDe|NJIIY
;odnun ap Jopejined |9 eAode owo)?
¢odnun ap Jopejided 19 eAode uainb y?
odnun ap Jope)ljded |ap uopuny e eted sepuajadwod A selse|
‘03)NPe 19p epiA 3p o)d1d |9 ud odnib ap Jopeandey |3
odnin ap Jopejijided 1ap |0y «
"uoIdUN4 9p 0IqWe) "W| P PNIIDIOS ‘SAUOIDEPI|eA A S9UOID
-e]IPaJdY (SeUSIIadX S9]UIRJIP Se) 9p S9)end epioqge owsiueblio jen)?
¢ANS 1e Jopadde uspand sauainb? ‘esn1dniisa) sajuabia sojuaiwesaur
(sojetau
-96 sauoidezijen]daduod ‘sepuajadwod A SUODUNY 9P |BNUBK ‘SelIRIUdW
-9)dwod A seolynadss 's91enuasa) DS eled sepuajadwod ap uoniuyag
‘sauopeziueblo sej us seppualadwod
9p o]joliesaq ‘jeuopeziuebio oiqued |9 A sepuajadwod Jod uonsan e
se|pua]adwod Se) 9p OAlJewo] 0120s anbojug
(sepuajadwod ap
sodi] ‘el10]sIH e) ap ob.e) 0] e seppudladwod se) ‘0]daduod) sepuajadwo)
uoldewsod ap ewassis A seppuajadwo) «
'SWV 9p |elpuniy e303]10d
SV 9p euedlIaWela]u| ed110d
*0]UIWIDOU0IY *,0JNINJ |2 esed SaUOISIDIP
A ouadwasap ‘uopeide), sedelg '03daduo) ‘BpIA 9P 021D ‘0J|NPe eped ap
Senua1adwod Se) Ud Sopeseq SOAIJRWIO] SO0129ARI] “OLIRJUNIOA |9 S9J9q

uoldepljep
9P S9pPNIIDI0S SB] UOd 9pad
-o4d A odnin ap ofasuo) 19p
soJquwalw SO) uaudaly anb
uopewloj ap sajusblawa
SO] 9P OJUE] B U]SD PUOZ
A 03j113s1g anb eznuesen (g

1N0dS
odnin 19 ua sauopuny ns
uod Jijdwnd eled selJesadau
sapepljiqey A sojualwidouod
ueJainbpe solJejun|oA sojy A
se] anb ap sod ud ugde ap
saue)d Jeajueid A sapepisad
-9u Jedyiuap! esed 31nodS

eppedwy .

'saJop

-eJNpa 9p 0)j0llesaq «
osiwosdwo) «

so3d1)J

-U0D 9P UOIPN|OSAY
0]USIWRIOSIASY »
BAIJONPAQ UOIXD)JY «
BAIIDNPU| UOIXD)JDY »
iseoyadsy

epuap
-UddSeJ] d9p OpIIULS
oAean A

0213140 0JUIIWESUD «
odinba us ofeqey] »
BAIRID0SY BINJIND) «

-uuanbay 19p uondudsag
odnin ap e/iopejijded :uodung

-9p A soyd31aQ "011eIUN|OA |2 A OpPeLIRIUN|OA) SINY SP |RUOIDEN Bd13))0d 0JUBIWIAON 1D UD SOJINPY olqued

‘odnin ap ue|d |ap uabins anb 3N01S 0JUIIWINO |2 UD 'uoIdPN]IISU0d A 03dadUO)) 'SB)BUOIdNIIASUI SBI1NOd 9p eale 19 apsap pepiauopl | e pepnigeidepy .

SOJ)NPY 9P BAIR B SEPIIdJDJ SOUOIDIE SB) 3P 9IUBAR |9 9]udwed|poliad ewloju) IN0DS OJUSIWIAOW 1D UD SOIINPY 3P B213110d « | © Sejualwelsay ejjody (L :s9)epuasy
epUd)adwod e) ap ojuaiw

seuajadwod se) ap saiopedipu| sopiuajuod A sepusanadxy sepudlddwo)




‘2]uabin eajewsou unbas
SOUIU 9P 0]UB] S9JUSPIIIE JYVS B BWIOJU|

.

PEPIAIIIE B] U3 SepNPOId SOJINPE 3p OWOd SaUAQ( A seuu
0311351Q 9P 0fa5U0D) U auaWeAde edpiyied

(9)J0dsueu] ap oipaw 19p oinbas ‘adwede ap Jebn) |ap sauode]nigey ‘sdwede sp
osiwJad ‘sajuedidiyied ap opejsi)) odnib/pepiun ap sepijes se) sepol 31qos UQIDeWIo ul 03113sId |e BAS|3

IN00S 0dnun |e opueRIUSaIdal BIDUSNIISUOD U BNIIE A 0J13SIQ |9 9URIBIIU] OWOD 330U0I3I 35
*UQIDAIOUOD B] B UODEIOGR) B] 9PSIP |BILISIA UB)d B 9ANqLijuo)

(oAnnepose
ddesjeym ‘oA1IRID0SE 039110) S3)BUOIDNIISUI SOUOIDEIIUNWOD 3P SIBURD SOUIISIP SO] ZapIN)J Uod efauey

‘paJ ua 0123A01d un sousw |e us odnin je Jedpiyied adeH
'sauopeziuebio sequisip
U0 Sezuel|e se) A S9paJ 9p OPeWJe |3 10J NS 9psap opuairowold J3ua)] 9gap anb S3UOIDRISPISUOD SB)

opuaiqes A euuably ap sIN0dS ap djurIUASIIdal SSOPUIIGES PEPIUNWOD NS UD SUOIDR)DI SB) BfauB)

‘Pephepou eydip sp
Jopedndiqinw sa apua Jod A eppuejioduw ns e10)eA ‘sope]insal sasofow Jezuedje eled odinba ua efeqesy

uoIdN)0s |eal A BAINISJS NS eled UQEIOGR|0d 3pId ‘01IBSIAU IS SP SEWSIW SB)
9p 0204 13 JapJad uls osuasuod e opuejunde ‘eAnedpiyied BWIOS US SOUOIBNIS SBIUISIP SB] dA|NSIY

SOWS|W SO 9P ZIBJ SESNED SB] OPURIIUODUS SEWI)qo.d SO) Jezijeuy
S9UOIDN|0S P OU A SIPEPISIIAU BP SOUIWIY] U Sewa)qold so) aulyaq

1n02S 0dnJn |3 US S3JOPEINPS SO) B Jesapodwa A S0321)Ju0d JBJIAS
eled ojuajweuedwode ap eJuUSIWEIIBY owod ouadwasag ap ugnenead A ueyd 19 ednjde A spuasdwo)

IN00S 0dnun |ap SIPEPISIIAU SB] P UOIDUNY UD SBISIADIIUS BP SEII1UIP] edljdy

‘odnun ap Jopejined
e ojun( efeqeJy se) A ependape ugejded eun eled Jn0dS 0dnID 9P SEIDIOUOD SIPEPISIIAU SB| 3qLIISAQ

odnin ap Ueld |e UQIDR]3J U PEPIUNWIOD B) 3P SUOININ
-SUl SOP SOUSW B U0d eN3IRISIUI & 0dniD |3p Jopeuidolied owsiuebio 19 UOD OPJaNde ezl|en]de/ezijeay

euodNINSUL JIews K oAljedose ddesjem “INs |9p znJd BWIJSIS |9 9]usWependape ezijin

‘SOpUOJ 9p 0])0Jiesap ap seJopeaouul seuedwed eziuebiQ

‘owsiw )3 uod Jefeqesy ap epueliodw e) apualdwod A saquabia sewsou unbas oisandnsaid ezijeay
*$9]Uab1A SEWIOU SB) B OPJINIE 3P SOAIIRIDOSE SO1qI| SO) SOPEZI|eN]IR dUSJUR

*s0351Aa.d SOAI)3[qO SO) OpueZURD|e S3IPRd P SAUOIUNSI SOP SOUSW |e 361Ip A BDOAUOD ‘edljiueld
‘SOPEPIAIIIR SEIUIISIP SB) 9P SUOIDeN|eAs A sauopedlyiueld sns uebua) sapepiun se) anb ezijuelen

'seu0sJad Se| SBpO] 9p 0JUBIWIDAID | OPUBAIJOW
SOLIBIUNIOA SO] A SB] 9p sodwal] so] eJojeA ‘0dnin ud sauoduNy se| eied SOJUSIWERIGWOU SO| BNIIDJT

‘odnun ap ofssuo) apisaid A exoAuod ‘eziuebiQ

*OWS|W |3p SUOIDBN|BAT SBAISSINS SB] K 0dNID 8p UB|d UN 3p ugPdeIoqe|d e esed ofasuo) |e adpn
-Jed opuapey odnin |ap sezeusawe A sapepijiqap ‘sapepiuniiodo ‘sezaje1loy se) ajuawedipoLad ead)ay

*S9]BUOIDN]IISU| SDUOIDEIIUNWOD 3P JeNUB
*01qUIEDJID]UI D SDUOIDeIIUNWOD
9P Se2IUQJ]II)D SeISH) Se) 9p oSN ‘(Je'610°SIN0IS'MMM) DS SP JeuoideN
gam 0131S 19p esbajul sisieuy °,1e1os oique) 19 esed uopeduNwWo), A
,oljol1esaq 19 esed uopediunwo), odijesbolnqiq ojuswadwod - wwo)
Wwoog JN0S Sp epeJiw e) 9psap euquably ap SJN0IS Sp UODEIIUNWOoD e
'sosn A sojnqlije :Jn0dS edJep
*UQIDEIUNWOD B 9P SOJISBQ SOJUSIWIDOU0D)
‘|eUOIdDNIIISUI UQIDEDIUNWO)) «
SOIUDAUOD 9p ewuly e) esed JIN6as e sosed »
*BIDUDIJ3] 9P 0dJew owod soydakold ap odueg ‘odnin
9p ueld 19 ud sepejdwajuod sauodde se) A ed16931e1159 UOISIA B ‘pPeplunwo)
e] us odnib 1op pepNIqISIA B] :pepiunwod e) ud odnin 19p uopedpiyied e «
Jesofdow e sojund A seza1e3104 P UOIDEIJIUSPI D SOS
-BD 9p sisljeue ‘aAe)d s0sindal ‘sojdwaf7 :paJ ud 0329A0.1d un JeuolIsab owo) «
'S9]eUOIdN]ISUI-I9]ul paJ 9p sojdwa(s ‘03daduo) :paJ eun sa anQ «
S9]eUOIdN]IISU| SOUOR|Y 2

*0]14351@ 9p ue)d A odnin ap ueld |9 ‘eunquably ap SIN0IS P UDISIA BT »
‘uo1bay A euoz ‘'03143s1Q 19 U ugeIISIuiwWpe e ‘odinb3

ua ofeqeuy 3 *(eINIdNIJSS) INODS UOZ B] A 0311351 19 UD UOIISan ap odinba |3 «
‘SEIIBI)qUWIBSE SDUOISIDIP SB) 9P UOIISdD ‘SeAIIeIDOSE sed(3)jod A SewloN :sa)jeu
-oeu sowsiuebio soq ‘euiuabiy ap sJnods ap sowsiuebio ap uonsab e .
eunuably ap sINodS ud uoisab ez

‘29 |9p Sewa)

Jepioge esed JelapIsuod uagap s anb sopedss so) A odnin 19p 0JJudp JN01S
0JUSIWIAOIA 19 Ud SOJINPY 9P 09UOpl owod odnin ap Jopejljideq ap ofody «
ouadwasaq ap uodeniea ap osadold |3 ‘ojualwesspod

-W?a 9p SeIIUDI] A UQIDBAIIOIN “IN0DS OJUSIWIAO ]9 U SOJNPY P UOIISSD B »
‘ojualwelquwou A onjnw op

-J9NDY "UQI2I3)3S 9P SOPOIIW A 0L "SaUOIdUNY P UQAIIDSIP e "'uodUNY
eun esed seppuajadwod A 1jiad un ap uopdeUIWIIAQ "uoeIde) "SapepIsadau
9P U0I22939Q 'IN0DS OJUSIWIAOA ]9 US SOJINPY dp uopeide) ap osad0.d |3 «
SV 9p uonsab A uopejde) iz

"DVVS 9p sowsiuebiQ ap uo1Isan ap |enue 19p 0L
0)n3)deD 19p SISI|eUY 'SOPUOJ 9P PNIIDI|OS SP SOWSIUBIBW A 0JUSIWEDURULY S3)]
-uan4 ‘sopuo ap 0)]0JJesap ap seuedwied se) p 0212 |3 'SOPUO] 3P 0])0JJesaq «

‘03sandnsaud

un JeJoge}d owod ‘Usd) 9s owo) ‘03sandnsald A duejeg "s3)qejuod sopelsd .
JNS |9p znJD 3p osN

*JVVS op sowsiuebiQ ap uoiIsan ap |enuely |9p sojnljded soj ap sisljeuy (o1e]
-UDAUI 9 9)qeIU0D UOIISab Bp ‘OAIIRIISIUIWPE |0JJUOD) BAIJRIISIUIWPE UOIISID) «
‘ueld 1sp

UOIIULJAPY "SOIASDIP Sp UQIDEdJIIaA A ojualwinbas "ozejd 03400 A ouelpaw

SOJ|NPY 9J]Ud SOIDI)JUOD DA
-]1ansaJ A odnun 19p sasoped
-np3 ap odinba |2 eJdpIT (€

JVVS op sowsiueblio sewap
S0) uod odnin ap ofasuo) e
ejnduIA A paJ ua efeqel] ‘sau
-012N313SUl SBJI0 UOoD SedI6)
-eJ]$9 sezuelje 9291qe1s] (¢

OVVS 9p uols

uopeladood

K sopal ua ofeqel]
e316931e1159 UOISIA »
s011)4

-U0d> 9P UOIDNIOSAY e
Joped

-ndinw obzesspr] .
:'sedlypadsy

epuap
-UddSeJ] d9p OpIIULS
oAean A

0213140 0JUIIWESUD «
odinba us ofeqey] »
BAIRID0SY BINJIND) «

-uuanbay 19p uondudsag
odnin ap e/ajar :uoidung

] g . . g o ‘obieq ‘uopniafe ap sodwsal) ‘sajqesuodsal A seale] ap UOPeUIWISIRQ 'S | -IA B] A IN0DS 0JUIIWIAOW olqued

1oL NS BIBC SBUOIE SE] OpUBLECLIOIE A OPUEBLIPI00Y OCNID 8P URId BIMISIB REISPIT |51 £ soA1jalqo op 02ue)d *(Je]IWIS 0 YaO4 0313soubelq) owsiuebiQ |ap ueld - | 19p uoIsiw e opuezijueleb | e  pepnigeidepy .

*SBJJRIINSUOD SPUOP 3GES A UOIDRIDOSY B] 3P $3]U3BIA SEINN0d A SewIoN se) edrdy 1nods odnib 1op uo1]sab e) esed sejuajweltay | [ IN0dS odnin |2 euonsan (L S9jenuasy
epuajadwod e) 3p ojualw

seuajadwod se) ap saiopedipu| sopiuajuod A sepusanadxy : : sepudlddwo)

15



EXPERIENCIAS Y ABORDAIJES
Sistema Nacional de Formacion 2020

Sistema Nacional de Formacion 2020

Ayudante de Unidad

Jefe de Unidad

Facilitador de Grupo

Jefe de Grupo

» Formacion Inicial
* Rol del Educador

* Clima educativo
* Promocion comunitaria y alian-

« Facilitador de Grupo

» Herramientas para la gestion del
Grupo Scout

» Programa de Jévenes 1

» Programa de Jévenes 2

« Planificacién, desarrollo y eva-
luacion de actividades al aire libre.
» Responsabilidades del educador
« Primeros auxilios

e Educadorysufé 1

zas estratégicas

* Acompafamiento

« Liderazgo multiplicador

« La gestién institucional

» Toma de desiciones y resolucién
de conflictos

* Educadorysu Fe 2

 Captacion y gestién de Adultos
en el Movimiento Scout

* La gestion en Scouts de Argen-
tina

« Relaciones Institucionales

Ayudantes Caminantes y Rover
» Toma de desiciones y resolucion
de conflictos

Experiencias para Ayudante de Unidad

Formacion Inicial

TIEMPO SUGERIDO: 1-2 MESES
En el Grupo Scout / Organismo de Pertenencia (cuadernillo)

PROPOSITO: El propésito de ésta Formacion Inicial es convocar a los nuevos integrantes del Grupo a que se fami-
liaricen con el Rol desde la practica y que comiencen a trabajar en equipo llegando a acuerdos y consensos en su
organismo de pertenencia, dando los espacios necesarios de reflexién sobre aspectos del grupo etario al que se
suman

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del educador scout a través de:

* Reconocer su contribucion al desarrollo integral de los ninos, nifas y jovenes.

* Comprender el Método Scout.

« Reflexionar sobre las caracteristicas de los distintos grupos etarios del grupo, en especial con el que realizara su
voluntariado.

» Debatir y consensuar con su equipo de trabajo.

CONTENIDOS:

« Proyecto Educativo: Misién del Movimiento Scout y Método Scout

« Actividad Scout.

« Caracteristicas necesidades e intereses de los distintos grupos de edad.
 La Organizacién Nacional: SAAC, Estatutos y Reglamento General.

* La formacion del adulto.

ACTIVIDADES:

- Reflexionar y comprender, en reuniones junto al Consejo de Grupo o equipo de Rama:

* La Misién.

* EL Método Scout.

- Las caracteristicas, necesidades e intereses de nifias, nifos y jovenes segln la edad de los mismos, y sus particularidades (para lo cual se propo-
nen una serie de peliculas) respondiendo entre todos a las preguntas: ;Qué los atrae? ;Qué les interesa? ;Cuales son sus necesidades?

* Quienes son los protagonistas del Juego Scout

« Cuéles son los pequefos grupos, y como es la toma de decisiones en los mismos.

» Qué es una Actividad Scout.

- Reflexionar y comprender, en reuniones junto a tu Consejo de Grupo o equipo de Rama, qué es Scouts de Argentina, y que son los Estatutosy
Reglamento General; y las relaciones entre los distintos roles en el organismo de pertenencia.

« Reflexionar sobre las necesidades de formacién y la oferta que le brinda la Asociacién.

Nota: Es importante que estas actividades sean reuniones con un equipo de trabajo, donde debatan y lleguen a acuerdos y consensos sobre los pun-
tos que reflexionardn con su equipo de trabajo, y en caso de grupos chicos, con pocos educadores, se recomienda que participe la mayor parte de los
educadores del Consejo de Grupo.
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EXPERIENCIA: Rol del Educador

TIEMPO SUGERIDO: 8HS

PROPOSITO: El propésito de esta Experiencia de Formacion es dar la bienvenida a los nuevos miembros de Scouts
de Argentina Asociacién Civil . A su vez brinda la oportunidad de poder descubrir las implicancias de asumir su rol
como adulto responsable

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del educador scout a través de:

» Reconocer su contribucion al desarrollo integral de los nifnos, nifas y jovenes.

» Comprender que su principal actividad es educar mediante la aplicaciéon del Método Scout.

* |dentificar las necesidades y los intereses de los nifios, nifas y jévenes.

* Reconocer en su rol de Educador, los valores expresados en la Ley y Promesa Scout.

» Comprender el concepto de competencias para la vida y su desarrollo en nifas, nifos y jévenes.
» Comprender el concepto de competencias y conocer cuales son necesarias incorporar para el buen desempefno
en su funciéon

« Identificar el Ciclo de Viday las etapas que atraviesa todo voluntario durante su funcion.

« |dentificar cuales son las experiencias propuestas para su funcién y los indicadores

* Reconocer el equipo del trabajo referido a su funcion

CONTENIDOS:
* Profundizacion del Método Scout

» Concepto de Método. Aprendizaje activo.

 Elementos e interdependencia.

» Adhesién voluntaria a la Promesay la Ley. Sustento del método.

» Concepto de coeducacion.

« Politica de Inclusién de personas con Discapacidad.Modelo Social de la Discapacidad.
« Participacion de los jovenes en los 6rganos de gobierno de la Asociacién.
* Los valores de la Ley la Promesa como marco para el adulto.
* El equipo de Educadores:

* Quienes lo integran.

« Cuales son los distintos equipos presentes en el Grupo y cémo se interrelacionan
» Conocer lo que espera SAAC de cada Adulto.

« La descripcién de funciones

* Competencias

- Concepto, esenciales y especificas.
e Identificar las requeridas para su funcién.

* Del Ciclo de Vida:

» Acuerdo Mutuo: Plan de Formacién y Evaluacién del desempeiio.

« La contribucién al Plan de Grupo.

» Concepto de Acompanamiento
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EXPERIENCIA: Programa de Jovenes 1

TIEMPO SUGERIDO: 16HS

“Laidea es estudiar al nino y observar qué es lo que le interesa, mirarlo haciendo castillos de arena en la playa, ver c6mo
se concentra hora tras hora mientras trata de afrontar las dificultades para hacer un castillo a su entera satisfaccion;
concentra sus pensamientos y energias en un objetivo. Asi pues, si adaptas esa sincera dedicacion a los fines educativos,
no existira dificultad en obtener la concentracion deseada.” (B-P, enero 2016)

PROPOSITO: Proporcionar a los participantes las herramientas para animary recuperar actividades scouts. Apren-
der las generalidades del Programa de Jévenes y las particularidades que encontramos en la Rama en la cual esta-
mos trabajando. Asimismo ofrecer, a través de los objetivos propuestos, contenidos basicos para su aplicacion en
las unidades (en la rama). Esta experiencia brindara conocimientos sobre el Programa de Jévenes, su articulacion
con las actividades, asi como herramientas para la realizacién de las mismas.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del educador animador del juego scout a través de:

» Comprender cémo se desarrolla el aprendizaje en nifias, nifos y jovenes.

* Interpretar que es una actividad Scout y las caracteristicas que tiene (D.U.R.A.S.).

* Identificar el rol del Educador Scout en las actividades.

» Contar con herramientas para el disefio y desarrollo de actividades que promuevan experiencias saludables en
ninas, ninos y jévenes..

» Experimentar el uso de herramientas a partir de los conocimientos y las experiencias adquiridas (Juegos, narra-
ciones, representaciones, etc.).

» Comprender la expresién como una herramienta para facilitar la calidad del Programa de Jévenes.

» Comprender que su principal actividad es facilitar el aprendizaje mediante la aplicacion del Método Scout.

« Reconocer los elementos fundamentales del marco simbdlico y estructura en el grupo de edad donde se desem-
pefa como Educador Scout.

* Reconocer que los nifos, nifas y jovenes son el centro y los protagonistas de las actividades del Movimiento
Scout.

* Apreciar la relacion entre las caracteristicas evolutivas y el Programa de Jovenes.

» Comprender la importancia de diagnosticar y planificar y el concepto de planificacién participativa.

CONTENIDOS:
Todos los contenidos a desarrollar se veran enmarcados respetando los grupos etarios - las ramas - teniendo
en cuenta las caracteristicas evolutivas, marcos simbélicos y estructuras
* Caracteristicas del programa de jovenes
* Metas de la propuesta educativa: Integral y progresiva. Competencias para la vida
« Caracteristicas, necesidades e intereses de los distintos grupos etarios y su relacién con las distintas unidades (ramas)
 Concepto de experiencia de aprendizaje
e Marco simbélico de la Rama

* Marco simbélico como apoyo a la adquisicion de valores.

» Marco simbélico en cada grupo de edad.

» Marco de referencia, diferencias con el Fondo Motivador.

* Nombres, simbolos y acciones.

* Fiestas, celebraciones y ceremonias.
* Estructuras de las Ramas:

» Nomenclatura, roles, cargos y responsabilidades (para el grupo etario)
» Toma de decisiones segln el rango de edad:

« Organos de gobierno.

* Participacion de los protagonistas del Juego Scout y de los Adultos.

» Concepto de Diagnostico y Planificacion Participativa.
* El pequeiio grupo de trabajo y la unidad (rama). Relacién con las caracteristicas evolutivas.
* Progresion Personal.
* El juego - Valor pedagdgico del juego. Del juego social al juego Scout. Juego Scout como medio de desarrollo de habilidades
sociales. Caracteristicas del juego en la edad especifica de cada Rama. Caracteristicas del juego Scout de acuerdo al desarrollo
del Programa en cada Rama. Seleccién, creacién, preparacion y desarrollo del juego. El Rol del Educador en el juego.
* Los Formatos textuales narrativos - Caracteristicas del cuento, la fabulay la leyenda. Valor pedagédgico. El cuento como posi-
ble eje organizador de los contenidos de una actividad scout. Técnicas de Narracién. Soportes de la narracion.
- Creatividad y expresion artistica - Desarrollo de la creatividad. Diversas técnicas. Expresion como elemento educativo. For-
mas de expresion (fogones, veladas, danzas, canciones, representaciones, actividades plasticas, etc).
« Especialidades - La importancia de las especialidades (desarrollo transversal de la propuesta de objetivos) y el desarrollo de
las especialidades.
* Actividad y experiencia (accion, recupero y reflexién)

Animacién de Actividades: Desafiantes, Utiles, Recompensantes, Atractivas y Seguras.
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EXPERIENCIA: Programa de Jovenes 2

TIEMPO SUGERIDO: 12HS (Se recomienda un tiempo prudencial luego de la experiencia Programa de Jévenes 1
para la aprehensién de los contenidos previos)

“muchos educadores parecen haber leido ‘Escultismo para Muchachos’ cuando menos en una ocasion, por lo que debe-
rian dejar de capacitar a sus chicos en formas alternas a las indicadas, siendo en algunos casos altamente inadecuadas
para los chicos. Como he escrito en algunas ocasiones, el Gran Objetivo debe de mantenerse, asi pues algunos Educado-
res Scouts evidentemente han caido en ideas erréneas de capacitacién que son familiares para ellos, pero en realidad
no tienen referencia hacia la promocién de la educacion en el cardcter de los chicos.” (B-P, junio 1910)

PROPOSITO: Proporcionar a los participantes las herramientas para planificar, acompafiar procesos de aprendiza-
jes de las nifas, ninos y jévenes; y evaluar los mismos

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del educador animador de actividades scout a través de:

« |dentificar recursos de disefio y planificacion.

« Comprender la importancia de diagnosticar para orientar los objetivos de la planificacion.

« Comprender la necesidad de la participacion de todos los involucrados en el proceso de planificacién.
« Comprender qué es un plan, un programa, un objetivo, una meta y una tareay saber formular los mismos.
« Caracterizar tipos de planificaciones.

« Definir qué es una actividad Scout.

« Planificar actividades scout: D.U.R.A.S. (desafiantes - Gtiles - recompensantes - atractivas - seguras)

« Relacionar las actividades scouts con el desarrollo de los objetivos educativos.

* Identificar instrumentos de evaluacién de actividades.

CONTENIDOS:
Todos los contenidos a desarrollar se veran enmarcados respetando los grupos etarios-las ramas- teniendo en
cuenta las caracteristicas evolutivas, marcos simbodlicos y estructuras.
* Planeamiento Educativo:
- Elementos del planeamiento educativo.
- Las formas de abordar el planeamiento educativo en el Movimiento Scout
- Planificacion Anual 'y de Actividad.
- Planificacion Participativa: Ciclo de Programa en cada Rama
- Disefo de actividades scouts para garantizar sean Desafiantes, Utiles, Recompensantes, Atractivas y Sequras.
- Las actividades en el Ciclo de Programa. Administracion de actividades fijas y variables de acuerdo a las carac-
teristicas de las ramas.
« Actividades caracteristicas de las ramas (cacerias, empresas, proyectos, descubierta, rally, ceremonias, etc) y la
participacion de las nifias, ninos y jévenes en la propuesta, eleccién y puesta en accion.
* La Propuesta de Objetivos como generadora de actividades Scouts. Propésito y acreditacion. Actividades como
oportunidad de acreditacion de Objetivos Educativos.
» Concepto de Asociacion pluriconfesional y didlogo interreligioso.
» Fundamentos de la Educacién en la Fe. El hombre como ser trascendente
» Atendiendo las singularidades de cada nifa, nifio o joven, desde las distintas confesiones, culturas y necesidades
particulares.
« Evaluacion de actividades como elemento para la mejora de las practicas del Educador Scout. Evaluacién parti-
cipativa de las actividades. Instrumentos de evaluacion. Actitudes del Adulto como promotoras de valores en los
nifos, ninas y jévenes (ademas del adulto como ejemplo)
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EXPERIENCIA: Planificacion, desarrollo y evaluacion de actividades

al aire libre

TIEMPO SUGERIDO: 18HS

PROPOSITO: Ofrecer una oportunidad para la conceptualizacion y la practica del campamento posibilitando que
los participantes obtengan herramientas para desarrollar las actividades a través del Método Scout, en instancias
previas, durante y pos campamento en forma segura, segun las normas de SAAC.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del educador animador de actividades scout a través de:

* Conocery aplicar las normativas asociativas vigentes para la realizacién de actividades al aire libre/campamento.
* Comprender la importancia de la aplicacién de las normas de seguridad en toda actividad scout, enfatizando las
disposiciones especificas referidas a actividades al aire libre y campamentos

» Asumir el rol del Educador Scout como adulto responsable de la seguridad de nifios, nifas y jévenes.

* Analizar los elementos necesarios para la ejecucion de una actividad al aire libre y / o campamento.

* Planificar y llevar adelante un campamento, considerando los elementos necesarios para su realizacion.

* Disefar actividades al aire libre desarrolladas mediante el Método Scout.

» Administrar los recursos del campamento (economia, formularios, tiempo, espacios).

* Aplicar técnicas scouts en las actividades al aire libre, como herramientas educativas integrales. (veladas, fogo-
nes, reflexiones, excursiones, etc.).

» Comprender el valor pedagdgico del contacto con la naturaleza. (Dimensién individual, dimension social y dimen-
sién espiritual).

« Vivir un espiritu de camaraderia, aprendizaje, escucha, alegria y respeto.

CONTENIDOS:

« Planificacion del acampe
- Caracteristicas especificas del acampe en cada grupo de edad (Marco simbélico, Progresién Personal, las es-
pecialidades)
- Planificacion del campamento.
- Plan del campamento: particularidades e implementacion de “no deje rastros”
- El valor de las actividades al aire libre en el desarrollo del Método Scout (El desarrollo de las dimensiones per-
sonal, social y espiritual)
- Prevencién y precauciones en el diseiio y animacién de actividades al aire libre (Puesta en practica de los com-
pendios de seguridad y normativa vigente)

» Organizacion y puesta en practica del acampe
- Organizacion general y administraciéon de recursos.
- Andlisis y seleccién de lugares en funciéon de las caracteristicas del acampe y los objetivos propuestos.
Las Familias de las nifas, los nifos y las/los jévenes, y el campamento: Reuniones previas, eventual participacion,
acciones para transmitir seguridad a las familias antes y durante el campamento.
Normas de seguridad en campamento.
Técnicas de acampe scout de acuerdo al grupo etario
- Procesos de aprendizaje del campamento: El Método Scout como forma democratica de conducciéony toma de
decisiones.
- Toma de decisiones ante emergencias.

20



EXPERIENCIA: Planificacion, desarrollo y evaluacion de actividades

al aire libre

PAUTAS GENERALES DE TRABAJO

Etapa 1

Modalidad: minimo 2 hs y maximo 4 hs - presencial - puede ser grupal o individual - Para realizar un trabajo integral
de acompafnamiento, se sugiere que concurran los Facilitadores de Grupo, de cada Educador Scout.

¢{Qué hacemos? reunién preparatoria de la experiencia, exposicién de los lineamientos de trabajo, refuerzo de ob-
jetivos (elaboracion de objetivos propios en consonancia a los objetivos comunes de la experiencia, relevamiento
de necesidades particulares).

Etapa 2

Modalidad: minimo 2 hs y maximo 3 hs - presencial o virtual - puede ser grupal o individual - Para realizar un trabajo
integral de acompafamiento, se sugiere que colaboren los Facilitadores de Grupo, de cada Educador Scout.

¢{Qué hacemos? El Educador Scout deberé presentar la planificacién del respectivo campamento a desarrollar con
toda la documentacion pertinente segln fije la normativa vigente de SAAC. En esta instancia los formadores, en
conjunto con el facilitador de Grupo, deberan detectar qué aspectos son propicios reforzar en pos de la puesta en
practica de la Etapa 3.

Organizacion y puesta en practica del acampe

Etapa 3 - Campamento

Modalidad: un campamento de minimo 2 diasy 1 noche.

» Educador Scout: lo realiza en la Unidad en la que desempena su funcién.

* En caso de cumplir funcién en nivel Distrital o Zonal: podra realizar su practica en campamentos que se desa-
rrollen en esos niveles territoriales o en nivel Grupo si asi quisiera con el acuerdo de los Educadores Scouts de la
Unidad en cuestién.

¢{Qué hacemos? Organizacion y puesta en practica del campamento, se sugiere que el acompanamiento en el de-
sarrollo del mismo lo realicen el facilitador de Grupo y un formador. Entendiendo las diferentes realidades de los
equipos zonales de formacion ese acompafamiento, en caso de no contar con un formador, puede realizarlo el Jefe
de Grupo (o el responsable de organismo si se trata de otro nivel territorial) o la persona que este designe, que
sea IM, y un miembro IM perteneciente a las instancias de Animacién Territorial, ya sea Distrito o Zona; puede ser
un Asistente de Programa, un Auxiliar de Rama, o un miembro del equipo distrital o zonal con el que se acuerde.

Nota: Se sugiere documentar a medida que se desarrolla el campamento. Esto puede ser a través de imdgenes, audios
y videos a fines de poder compartir la vivencia principalmente con el Grupo y con el equipo zonal.
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EXPERIENCIA: Responsabilidades del Educador

TIEMPO SUGERIDO: 8HS

PROPOSITO: Que los Educadores Scouts conozcan su responsabilidad trabajando con nifas, nifios y jévenes, pro-
veyendo un marco tedrico para el analisis de los derechos de la infancia-adolescencia; y cdmo su trabajo contribuira
en el futuro de la Asociacién, tanto en prevencién como en protecciéony seguridad.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del educador animador del juego scout a través de:

« Asumir que ninas, nifnos y jovenes son el centro de la actividad del movimiento.

« Desarrollar una visién integradora de los problemas que involucran a los nifos y adolescentes.

« Involucrarse de la consideracién social y juridica de la infancia, la adolescencia y de la Juventud, desde las Normas
Internacionales.

* Promover la construccién de estrategias operacionales de prevencion, proteccién y promocion en materia de
derechos de la infancia y adolescencia

« Analizar el concepto de actividades scouts seguras generando conciencia de prevencion.

CONTENIDOS:
» Asimetria Protagonista-Educador
* Proteccion integral de la persona:
Derechos del nifo y del jéven en el marco de la ley Argentina.
Infancia y fFamilia.
Ninez y adolescencia, abordajes en tiempos dificiles: dispositivos de proteccidény ejecuciéony protocolos.
Exposicion publicay uso de imagen de nifas, ninos y jévenes.
» Seguridad emocional y seguridad fisica.
Conceptos.
Acoso. Tipos de acoso: fisico, psicoldgico, virtual (cyberbullying, grooming), social y sexual. Prevencién y detec-
cion.
Seguridad en las actividades: revision de Compendios de seguridad 1y 2, Norma 004. Andlisis de Riesgo.
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EXPERIENCIA: Primeros Auxilios

TIEMPO SUGERIDO: 8HS

PROPOSITO: Aprendery aprehender técnicas de Primeros Auxilios junto a Cruz Roja Argentina, que es la entidad
con la que se debe trabajar para que brinde dicha experiencia. En caso de que el territorio no posea una sede de
Cruz Roja, la experiencia la debera facilitar una entidad/persona con acreditacion para dar esos temas.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del educador animador del juego scout a través de:
« |dentificar los conceptos fundamentales de los Primeros Auxilios

 Desarrollar practicas de Primeros Auxilios de ayuda Vital.

* Promover acciones preventivas en emergencias.

» Reconocer los Primeros Auxilios Fundamentales.

CONTENIDOS:

* Primeros auxilios
- Concepto, objetivos y actores.
- Botiquin

* Situaciones de emergencia
- Ayuda en emergencias. Identificar el problema.
- Componentes y acciones basicas.
- Evaluacién Primaria y Secundaria.
- Rescate, movimiento y traslado.

* Paro cardio-respiratorio
- Causas mas frecuentes.
- Reanimacién cardiopulmonar (RCP).
- Cadena de supervivencia.
- Cadena de supervivencia en lactantes y ninos

» Atragantamiento con asfixia
- Maniobras de compresién en adultos.
- Maniobras de compresién en nifios hasta 8 afnos.
- Maniobra de desobstruccién en lactantes.

* Primeros auxilios Fundamentales
- Lesiones accidentales - Heridas. Hemorragias y sangrado. Shock. Quemaduras. Lesiones éseas, articulares y
musculares. Alteraciones producidas por el calor. Alteraciones producidas por el frio. Intoxicaciones. Mordedu-
ras. Picaduras. Cuerpos extrafnos.
- Enfermedades de aparicion repentina: Ataque cardiaco. Ataque cerebral. Convulsiones. Desmayo. Fiebre. Dia-
rrea y vomitos. emergencia diabética.
- Embarazo y parto
- Enfermedades transmisibles: Célera, Dengue. VIH

* Planes de emergencia preventiva
- Cuatro pasos hacia la seguridad.
- Tormenta eléctrica. Inundacién. Incendio. Tornado. Ola de calor.

EXPERIENCIA: El Educador y su Fe 1

Remitirse a las comisiones o equipos de formacién religiosa correspondientes
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Experiencias para el Jefe de Unidad

EXPERIENCIA: Clima Educativo

TIEMPO SUGERIDO: 4HS

“El Movimiento Scout es una medicina compuesta de varios ingredientes y, a menos que ellos sean mezclados en sus
proporciones apropiadas segun la receta, los usuarios no deben culpar al doctor si los efectos en el paciente son poco
satisfactorios” Baden Powell, Jamboree, 1922.

PROPOSITO: Brindar a los participantes oportunidades de reflexionar sobre el valor de integralidad de la vida de
grupo como recurso educativo.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del Jefe de Unidad / IM en Programa de Jovenes a través de:

e Reconocer el valor de la vida de grupo como elemento promotor de la inclusidon de la misiéon del Movimiento Scout
en sus actividades.

* Analizar los recursos existentes en cada Rama para llevar adelante la vida de grupo.

« |[dentificar el rol de los nifnos, nifias, jovenesy adultos en la vida de grupo.

* Reconocer a los 6rganos de gobierno como herramienta para la vivencia de la vida de grupo.

» Generar juicio reflexivo en torno al analisis de la comunidad educativa, demostrando capacidad para evaluar de
manera légica a la misma.

CONTENIDOS:
Clima Educativo. Condiciones organizativas, sociales, politicas y culturales del Grupo Scout. Manera en que es
vivida la comunidad educativa.
e La vida de grupo como resultado del Método Scout
* La vida de grupo como generadora de la permanencia de nifos, nifas y jovenes:
* Como generadora de autonomia
e Como respuestas a necesidades de pertenencia y reconocimiento, seguridad emocional, de concrecién de
proyectos personales
* Como medio del desarrollo expresivo
» Como asuncion de responsabilidades
» Como ambiente de resolucién de conflictos
» Como promotora de Valores basados en la Ley y la Promesa
* Animando la vida de grupo en una unidad
e Animando la vida de grupo en las actividades

Algunos Tips ...

Clima Educativo: vida de grupo

Es la interaccién de todo lo que ocurre en el Grupo Scout en tanto Comunidad Educativa, a partir de la aplicacion
articulada del Método Scout, en forma particular en cada Unidad y de manera integral en todo el Grupo Scout.
Dicho clima, promueve los estimulos necesarios en cada uno de los nifos, nifas y jéovenes para facilitar la actividad
educativa y para generar una educabilidad inevitable en el desarrollo de competencias y habilidades sociales.

El clima educativo como tal, pone a cada nifno, nifay jéven como protagonista del proceso que efectivamente esta
sucediendo, aprendiendo, adquiriendo valores y formando sus propias subjetividades, facilitando el aprendizaje y
generando espacios donde aquellos protagonistas se sienten a gusto, espacios donde realmente sienten que vale
la pena ser parte y donde se desarrollan identificaciones poderosas que permaneceran hasta la vida adulta.
Flexible, positivo, orientador, con normas y valores claros, deben ser las caracteristicas del clima educativo que se
desarrolle en una Comunidad Educativa, dentro de la vida de grupo se debe desplegar una atmadsfera de partici-
pacion y aprendizaje a partir de la aplicacién integral de los elementos del Método Scout. En este sentido, se debe
hacer especial énfasis en la coherencia de la conducta respecto a los valores que se asumen, a partir también del
propio testimonio y ejemplo que deben dar los Educadores Scouts en el mismo sentido.

Es un ambiente en que todo se convierte en agente educativo y la relaciéon educativa se establece entre todos los
miembros de la comunidad educativa: nifios, ninas, jovenes, educadores, padres, entorno familiar, entorno social,
etc. Ese campo de aprendizaje que se genera, propicia el escenario para que cada uno pueda aprender de modo
vivencial, sin autoritarismos, sin clases catedraticas, sin charlas sin sentido, sin premios ni castigos.
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Estrategias que ayudan al desarrollo del clima educativo:

* Los Educadores como modelos y ejemplos.

e La influencia positiva de los pares.

e Los intereses comunitarios como inspiradores de acciones.

* La anticipacién, interés de los protagonistas en un futuro posible.

* El marco simbélico.

 La motivacion y el reconocimiento por los logros, etapas y objetivos cumplidos.
* La evaluacion continua para el desarrollo individual y colectivo.

Es preciso sefalar, que debe haber un adecuada articulacién y equilibrio entre los elementos del Método Scout,
para que se genere el clima educativo correspondiente al contexto en que se desenvuelve la comunidad educati-
va. La incidencia estara en la experiencia mas que en la actividad, entendiendo a la actividad como un accién que
se desarrolla entre todos y que genera distintas situaciones, y entendiendo a la experiencia como la maduracion
interna que cada sujeto obtiene a partir de la actividad desarrollada y de la diversidad de situaciones producidas.
La mirada particular de cada uno, hace que el proceso se vuelva personal dentro de un encuadre colectivo, el nifo,
nifa o joven se construye a si mismo y con otros a través del aprender haciendo. La responsabilidad por la vida de
grupo corresponde a los Educadores Scouts, de ellos va a depender la intensidad con que se apliquen los elemen-
tos del Método Scout.

Para interrogarse, en tu Comunidad Educativa: ;como se puede crear un clima educativo adecuado, cuales son las
condiciones necesarias para lograrlo y qué factores pueden incidir de manera positivay cuales de manera negativa?

EXPERIENCIA: Promocion comunitaria y alianzas estratégicas

TIEMPO SUGERIDO: 4HS

PROPOSITO: Ayudar a comprender al Grupo Scout en tanto Comunidad Educativa como generadora de desarrollo
en el contexto en el que estd inserto y en el marco del desarrollo del Programa de Jovenes.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del Jefe de Unidad / IM en Programa de Jévenes a través de:

* Desarrollar conciencia critica para entender el medio que se desarrolla la actividad Scout.

e Identificar problematicas y recursos de las comunidades en que se trabaja.

e Establecer relaciones institucionales.

e Utilizar herramientas como: armado de redes, andlisis de recursos en la comunidad, estrategias de intervencién,
formulacién de proyectos.

e Motivar la busqueda de informacion en relacién con la comunidad y la problematica comunitaria.

e Distinguir las diferencias de intervencién socio-cultural: asistencial, preventivo y promocional

CONTENIDOS:
* Promocion comunitaria
- Acciones para la promocién comunitaria.
- Conceptualizaciones y metodologia posible de trabajo.
- Oportunidades de relacionesy trabajo en conjunto de la organizacién con su entorno.
- Diferenciacion de Programas Asistenciales, Preventivos y Promocionales.
- Alianzas estratégicas entre Organizaciones de la Sociedad.

» Desarrollo comunitario y analisis de recursos educativos
- La propuesta educativa del Movimiento Scout en el contexto social de cada comunidad donde se trabaja.
- Relacién con la entidad patrocinante.
- Relacion Educador/a - familia en el contexto del Grupo Scout.
- Relaciones con otras entidades educativas, barriales, vecinales, etc. Su importancia para el desarrollo de nues-
tra propuesta educativa.
- El desarrollo comunitario como parte de la propuesta educativa del Movimiento Scout.
- Larelacion del desarrollo del Programa de Jévenes y el desarrollo comunitario.
- Analisis de los recursos educativos existentes en la comunidad.
- Desarrollo de diagnésticos socio-comunitarios, armado de redes, estrategias de intervencion, formulacion de
proyectos, realizacion de mapas colaborativos.

25



EXPERIENCIA: Acompanamiento

TIEMPO SUGERIDO: 6HS

PROPOSITO: Ofrecer la posibilidad de reconocer el valor y el proceso de acompafniamiento desde el rol de liderar
al equipo. Ayudar a los Acompanantes nado, de la colaboracién en la deteccién de las necesidades de formaciény
orientacion en la tarea por parte del acompanante.

Ofrecer la posibilidad de reconocer el valor y el proceso de acompanamiento desde la mirada del acompanante

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del Jefe de Unidad / IM en Programa de Jévenes a través de:

e Comprender la importancia que tiene la gestién del desempeno en la mejora continua de las tareas realizadas.
e Comprender el caracter de “proceso” y el caracter de “sistema” del acompanamiento.

» Comprender la importancia que tiene el proceso de acompafiamiento en relaciéon con la Misién.

* Analizar criticamente los elementos que intervienen en el proceso de acompanamiento.

» Reconocer la importancia de revisar y ajustar el Plan de Desempeno.

e Comprender cémo, qué y cudndo acompanar.

* |dentificar los pasos para la toma de decisiones.

» Reconocer la importancia de trabajar junto a Facilitador/a de Grupo a lo largo del Ciclo de Vida

CONTENIDOS:

» Co-Evaluacién en equipo. Tips/recomendaciones para el acompaniamiento

» Responsabilidad de los Consejos en el proceso de formacion y reconocimiento de sus miembros (nombramiento
y validacién)

e Elaborando Plan de Desempeno (acuerdo mutuo) con el equipo.

e Técnicas de entrevistas

* Vinculacién con Facilitador de Grupo e identificacién de necesidades de Formacion para la funcién.

« Validacion: garantizando espacios para la practica, la observacion y motivacion, las evaluaciones 360.

EXPERIENCIA: Liderazgo multiplicador

TIEMPO SUGERIDO: 10HS

PROPOSITO: Brindar a los participantes conocimiento acerca de la forma en que funciona un grupo y las habilida-
des para liderarlo. Se pretende, asimismo, ayudar a los participantes en la gestion proporcionandoles un enfoque
de observaciény comprension para saber qué esta ocurriendo en los grupos, ademas de desarrollar nuevas compe-
tencias orientadas a ayudar al mejor desarrollo de los Grupos Scouts.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del Jefe de Unidad / IM en Programa de Jovenes a través de:

e Aplicar el modelo de liderazgo multiplicador.

« |[dentificar la conducta observada en los grupos y relacionarla con las fases del modelo de desarrollo grupal.

e Practicar las técnicas de: Solucién de problemas grupales, toma de decisiones, resolucion de conflictos y observa-
cion y evaluacion del proceso grupal.

26



CONTENIDOS:
e Liderazgo multiplicador
- Lider y liderazgo como rol. Perfil del lider
- Lider en el grupo
- Liderazgo como funcién
- Liderazgo multiplicador
- El liderazgo multiplicador como facilitador grupal
- El liderazgo multiplicador ;un don o un aprendizaje?
- Aspectos a ser trabajados por el lider multiplicador
- El lider multiplicador: Conocimientos, habilidades y actitudes para promover la autogestion en los otros

e El Modelo de Desarrollo Grupal
- Analisis del Modelo de desarrollo Grupal desde la vivencia.
- Diagnéstico y utilizacion del modelo de desarrollo grupal en el trabajo con la Rama.
- Etapas del desarrollo de un grupo — Concepto de Madurez para la tarea.
- El grupo de trabajo al que pertenece dentro del desarrollo de grupo.
- Desarrollo de conflictos en los grupos.
- El estadio del grupo y la adecuada intervencién del lider.

» Comunicacion Asertiva
- Procesos Comunicacionales
- Tipos de Comunicacion: Pasiva, Agresiva, Asertiva.
- La comunicacién asertiva como herramienta para la resoluciéon de conflictos.
- Barreras comunicacionales.

EXPERIENCIA: La gestion Institucional

TIEMPO SUGERIDO: 6HS

PROPOSITO: Que los Educadores Scouts reconozcan su responsabilidad dentro de la estructura asociativa y cémo
su trabajo contribuird en el futuro de la Asociacién. El Educador Scout desarrollarad las competencias para desem-
penarse dentro de las diferentes funciones de la estructura de un Grupo Scout, proporcionandole las herramientas
para que pueda acompanar en tareas acordadas con el Educador Scout, concernientes a la gestién humana, admi-
nistrativa y logistica.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del Jefe de Unidad / IM en Programa de Jovenes a través de:

e Comprender el significado de la Vision de Scouts de Argentina como meta alcanzable

» Conoce la importancia de trabajar con las familias de las nifnas, ninos y jévenes para un 6ptimo desarrollo de .los
mismos.

» Reconocer la estructura asociativa en sus diferentes niveles y como la misma favorece el desarrollo institucional.
e I[dentificar las responsabilidades y tareas de un Educador Scout de Gestion Institucional en las diferentes estruc-
turas de SAAC

« Identificar las distintas instancias asociativas para la toma de decisiones y organizacion del nivel operativo en el
que se desempena.

» Reconocer la comunicacion como elemento estratégico para la mejora de las practicas y gestion educativa.

« |dentificar al Consejo de Grupo, como el equipo de gestidon que vela por practicas educativas apropiadas.

» Conocer la gestion administrativa y financiera de un Grupo Scout.

» Aprehender la modalidad de gestion de adultos y administracion de recursos en un Grupo Scout.

» Reconocer el valor social de gestionar comunidades socioeducativas.
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CONTENIDOS:

* La organizacién. Cultura organizacional.

» Concepto de gestion institucional.

« Caracteristicas de la gestion.

* SAAC: Institucién Educativa con diferente grado de formalidad, su rol en la sociedad. Vision y Suefos de SAAC. Un
objetivo organizacional para cumplir la Misién del Movimiento Scout.

* Generalidades de la Gestion de Instituciones Educativas con diferente grado de formalidad.

* Gestién de comunidades socio educativas: involucramiento comunitario, andlisis de los diversos contextos, aspec-
tos formales para la apertura de una comunidad socio educativa.

 EL Rol del Educador Scout en la Gestién Institucional.
- Sus funciones.
- Responsabilidades y tareas de los Educadores dedicados a dichas funciones.
- La Gestién de Adultos en el Grupo Scout, el impacto en el Programa de Jévenes.
- Reuniones informativas con los padres: Preparacion de una reunion. Aspectos importantes a tener en cuenta.
Rol del conductor de una reunién. Elementos a tener en cuenta para la conduccién de una reunién. Objetivos en
las reuniones con padres, guardadores y tutores

« El Equipo:
- El "aprender haciendo” del método scout, presente también en el equipo de Educadores.
- Grupo centrado: Grupo operativo como dispositivo para la transformacién de la realidad.
- El grupo operativo basado en el esquema de Cono invertido (Pichén Riviere). Vectores del Cono invertido: per-
tenencia, afiliacion, cooperacion, pertinencia, comunicacion, aprendizaje y telé.
- Los roles en un grupo: roles rotativos o méviles vs roles rigidos o estereotipados.
- Los momentos del proceso grupal: etapas de la conformacién/participacién en un grupo
- Resistencias al cambio y obstaculos inconscientes basados en los miedos basicos y universales: “a la pérdida”,
“al ataque”.

EXPERIENCIA: Toma de decisiones y resolucion de conflictos

TIEMPO SUGERIDO: 6 HS

PROPOSITO: El propésito de esta Experiencia de Formacién es brindar a los participantes herramientas para me-
jorar los procesos de toma de decisiones y resolucion de los conflictos interpersonales a través de los procesos de
negociacion y mediacion.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del Jefe de Unidad - IM Programa de Jévenes y a Jefe de Grupo - IM
Gestion Institucional a través de:

« |dentificar los pasos para la toma de decisiones y la importancia de las mismas.

» Conocer técnicas para resolucion de conflictos.

CONTENIDOS:

* Proceso de toma de decisiones
- La responsabilidad que implica la toma de decisiones y la interaccion con los actores en los procesos de toma
de decisiones.
- Técnicas para la toma de decisiones efectivas.

* Resolucion de conflictos. Negociacion y mediacion.
- La negociacion como método de resolucién de conflictos.
- Concepto de Negociacién entre pares ganar-ganar.
- Técnicas para realizar procesos de negociacién y mediacion. El acuerdo.
- La confianza como método de prevencion y facilitador de la resolucién de conflictos

EXPERIENCIA: El Educador y su Fe 2

Remitirse a las comisiones o equipos de formacion religiosa correspondientes
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Experiencias para Facilitador de Grupo

EXPERIENCIA: Facilitador de Grupo

TIEMPO SUGERIDO: 32 HS

PROPOSITO: Proporcionar herramientas para la funcién del facilitador de grupo que respondan a la Politica Nacio-
nal de Adultos en el Movimiento Scout y al Sistema Nacional de Formacién basado en competencias

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del facilitador de Grupo scout a través de:

 Conocer la politica actual de nuestra asociacion en el area.

 Conocer el Sistema Nacional de Formacién basado en competencias.

« Profundizar el saber respecto al concepto de competencias, su terminologia especifica y las aplicaciones actuales
dispuestas por el area.

« Identificary asimilar el rol del facilitador de grupo y sus implicancias practicas a fines de garantizar el enfoque de
Ciclo de Vida.

« Identificar las competencias de las funciones que corresponden al territorio.

- Identificar y poner en practica herramientas Utiles para el desempeiio de la funcién.

« Reforzar la importancia de la comunicacién asertiva para la prevencién y resolucién de conflictos.

- Identificar y abordar herramientas digitales que sean (tiles para la funcién.

CONTENIDOS:

POLITICA DE ADULTOS EN EL MOVIMIENTO SCOUT

« Politicas Institucionales. Concepto y constitucién

« Politica Nacional de Adultos en el Movimiento Scout

 El Voluntariado y el Voluntario. Derechos y deberes del voluntario

* Trayectos formativos basados en las competencias de cada adulto.

* Ciclo de Vida. Concepto. Etapas (Captacion, Desempefio y Decisiones Para el Futuro). Reconocimiento
« Politica Interamericana de Adultos en el Movimiento Scout

« Politica Mundial de Adultos en el Movimiento Scout

Bibliografia de referencia:

« Politica Mundial de Adultos en el Movimiento Scout.

« Politica Interamericana de Adultos en el Movimiento Scout.

* Politica Nacional de Adultos en el Movimiento Scout.

* Médulo Basico Voluntariado 2018 - CENOC - Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién Cap 2, 3,4y 5.
« Historia, sentidos e impacto del voluntariado en Argentina - F. Bombarolo y JJ Fernandez Cap 1, 2, 3y 4.

COMPETENCIAS Y SISTEMA DE FORMACION

* Competencias.

» Concepto de competencias.

* Las competencias a lo largo de la Historia.

* Tipos de competencias.

* Enfoque socio Formativo de las competencias.

* La Gestion por competencias y el cambio organizacional. Desarrollo de competencias en las organizaciones.
* Definicién de competencias para SAAC.

 Las competencias esenciales, especificas y complementarias.

 El manual de funciones y competencias, conceptualizaciones generales.
 Lineamientos vigentes

e Estructura.

* ;Quién puede acceder al SNF?

« ;Cual organismo que aborda las diferentes experiencias?

* Acreditaciones y Validaciones.

* Solicitud de IM

» Cambio de Funcién
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Bibliografia de referencia:

Tobdn, S. (2013). Formacion integral y competencias. Pensamiento complejo, curriculo, diddctica y evaluacion (4ta.
Ed.). Bogotd: ECOE. Caps. 1,2y 3.

Desarrollo del talento humano basado en competencias

Lineamientos vigentes.

Manual de Funciones y Competencias de Scouts de Argentina.

ROL DEL FACILITADOR DE GRUPO

« El Facilitador de grupo en el ciclo de vida del adulto.

» Tareas y Competencias para la funcion del Facilitador de Grupo.

« ;A quién apoya el Facilitador de Grupo?

« ;Cémo apoya el Facilitador de Grupo?

* Articulacién con el Asistente Distrital de Adultos en el Movimiento Scout.
« Articulacion con el Equipo Zonal de Formacion

Bibliografia de referencia:

Lineamientos vigentes.
Manual de Funciones y Competencias de Scouts de Argentina

MANEJO DEL MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS. HERRAMIENTAS DE APOYO.

« Los trayectos formativos de los voluntarios y voluntarias basados en competencias considerando las validacio-
nes a alcanzar.

« Como utilizar el Manual: como realizar las validaciones, funcién y niveles deseables de las competencias esen-
ciales.

« Dimensién socioeducativa de las competencias.

« El aprendizaje colectivo en las experiencias de formacién y la puesta en practica para el desarrollo de compe-
tencias relacionadas con la funcién.

* Herramientas para la Funcién.

* Entrevistas.

« Plan de Desempefio (acuerdo mutuo).

« Evaluacién 360°. Concepto y modalidad. Participantes en la evaluacién (rol del facilitador). ;Que se evalua?
Instrumentos para evaluar.

Bibliografia de referencia:

Tobdn, S. (2013). Formacion integral y competencias. Pensamiento complejo, curriculo, diddctica y evaluacion (4ta.
Ed.). Bogotd: ECOE. Caps. 8

Lineamientos vigentes.

Manual de Funciones y Competencias de Scouts de Argentina.

Politica de Adultos en el Movimiento Scout. Scouts de Argentina.

Ramos Salazar, C. (2014) Sentido de Comunidad en Movimiento Scout: Contribucion a la colectividad en la Sociedad.
Tesis de Grado en Psicologia. Departamento de Ciencias Sociales. Facultad de Educacion y Humanidades. Universi-
dad del Bio-Bio. Chillan.

COMPETENCIAS DIGITALES Y DE COMUNICACION

« Utilizacion de correo electrénico.

« Utilizacién de documentos online.

» Abordaje de herramientas de recoleccidon y procesamiento de datos. La infografia para comunicar datos proce-
sados de manera clara como soporte a la gestion de Adultos.

« Campus Virtual de SAAC.
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Experiencias para el Jefe de Grupo

EXPERIENCIA: Herramientas para la gestion del Grupo Scout

TIEMPO SUGERIDO: 12 HS

PROPOSITO: El propésito de esta Experiencia de Formacion es brindar a los participantes herramientas para la
gestion administrativa segin Manual de Gestién de SAAC, para el desarrollo de una administracién eficiente y
contar con elementos para realizar el control correspondiente. Asimismo brindar herramientas operativas para la
gestion del Grupo Scout y la procuracién de fondos.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del Jefe de Grupo - IM Gestién Institucional a través de:

e Desarrollar un plan de Grupo.

 Conocer los procedimientos pautados en el Manual de Gestion de Organismos de SAAC.

 Conocer procedimiento y uso del sistema Cruz del Sur.

 Conocer la gestion administrativa y financiera de un Grupo Scout.

* Desarrollar habilidades para aplicar Balances y Estados de Gastos y Recursos Econémicos

« Desarrollar habilidades para el disefio de acciones para la recaudacién y la administracion de fondos.

CONTENIDOS:

* Plan del Organismo

- (Diagnéstico FODA o similar).

- Planteo de objetivos y metas. Determinacién de tareas y responsables.
- Tiempos de ejecucién. Largo, mediano y corto plazo.

- Seguimiento y verificacion de desvios. Redefinicion del Plan.

Gestion administrativa (control administrativo, de gestion contable e inventario)
- Analisis de los capitulos del Manual de Gestion de Organismos de SAAC.
- Uso de Cruz del Sur

Estados contables. Balance y Presupuesto.
- Como se leen.
- Como elaborar un presupuesto.

Desarrollo de fondos.

- El ciclo de las campanias de desarrollo de fondos.

- Fuentes financiamiento y mecanismos de solicitud de fondos.

- Analisis del Capitulo 10 del Manual de Gestiéon de Organismos de SAAC.
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EXPERIENCIA: La gestion de Scouts de Argentina

TIEMPO SUGERIDO: 6 HS

PROPOSITO: El proposito de esta Experiencia de Formacion es brindar a los participantes una mirada global de la
organizacion de SAACy reconozcan su responsabilidad dentro de la estructura asociativa y cdmo su trabajo contri-
buird en el futuro de la Asociacién.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del Jefe de Grupo - IM Gestién Institucional a través de:

* Analizar las dimensiones de la organizacién Scouts de Argentina.

e Identificar las distintas instancias asociativas para la toma de decisiones y organizacion del nivel operativo en el
que se desempena.

» Reconocer la estructura asociativa en sus diferentes niveles y como la misma favorece el desarrollo institucional.
e Comprende la importancia de desarrollar un plan del organismo de pertenencia (Grupo/Distrito/Zona).

CONTENIDOS:
* La gestion de organismos de Scouts de Argentina.
* Los organismos nacionales: Normas y politicas asociativas. Gestion de las decisiones asamblearias.
* El equipo de Gestion en el Distrito y la Zona Scout (estructura).
- El trabajo en Equipo
- La administracién en el Distrito, Zona y Regién.
* La Visién de Scouts de Argentina, el Plan de Grupo y Plan de Distrito.

EXPERIENCIA: Relaciones Institucionales

TIEMPO SUGERIDO: 8 HS

PROPOSITO: El propésito es que las y los Jefes de Grupo logren interiorizarse en las problemaéticas comunitarias
y concientizar sobre su funciéon de promocién y desarrollo del Movimiento Scout dentro del &mbito local y de la
importancia del establecimiento de relaciones institucionales con otros actores de la sociedad.

OBJETIVOS:

Contribuir al desarrollo de las competencias del Jefe de Grupo - IM Gestién Institucional a través de:
» Reconocer el concepto de red

e Identificar recursos clave para la gestion de proyectos en red.

« |dentificar herramientas y planificar acciones de relacionamiento institucional.

e Comprender la importancia de contemplar las acciones en el Plan de Grupo como parte de la vision estratégica.
» Conocer los pasos para la confeccion y firma de convenios.

* Reconocerse como portador de laimagen institucional y gestor de la comunicacion.

 Conocer los canales de comunicacién asociativa.

e Conocer el marco de comunicacién e imagen que plantea la OMMS

e Utilizar la comunicacién como elemento estratégico para la gestion

CONTENIDOS:
* Que es una red: Concepto, ejemplos de red inter-institucionales.
« Cémo gestionar un proyecto en red: Ejemplos, recursos clave, andlisis de casos e identificacion de fortalezas y
puntos a mejorar.
« La participacion del Grupo en la comunidad: la visibilidad del grupo en la Comunidad, la visién estratégica y las
acciones contempladas en el Plan de Grupo. Banco de proyectos como marco de referencia.
« Pasos a seguir para la firma de convenios
* Nociones basicas de ceremonial y protocolo. Cultura asociativa
« Comunicacion institucional.
- Conocimientos basicos de la comunicacion.
- Marca Scout: atributos y usos
- La comunicacion de Scouts de Argentina desde la mirada de Scout Boom Comm - Complemento bibliografico
“Comunicacion para el Desarrollo” y “Comunicacién para el Cambio Social”.
- Analisis integral del Sitio Web Nacional de SAAC (www.scouts.org.ar).
- Uso de las listas electrénicas de comunicaciones e intercambio.
- Manual de Comunicaciones Institucionales.
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Criterios Operativos

Requisitos para que una persona, acceda al Sis-
tema Nacional de Formacion:

 Ser mayor de 18 anos (Estatutos Art. 11)

e Estar afiliado como miembro colaborador (Es-
tatutos Art.11), o miembro activo (Estatutos
Art.10), o miembro asesor (Estatutos Art. 13), o
miembros Beneficiarios (Estatutos Art. 9) - Ro-
vers que estén transcurriendo su Gltima etapa
de progresion y que hayan optado por realizar
observaciones en Rama (con acuerdo del Con-
sejo de Grupo).

Desarrollo de las experiencias

Los distintos organismos que cuenten con for-
madores suficientes podran tomar a su cargo el
desarrollo de experiencias en distintos niveles:
* Grupo Scout: Formacion Inicial

* Distrito: Rol del Educador Scout (con el aval de
la Zona)

» Zona: Formacién que surge de las funciones
del Nivel Grupal

* Direccion de Adultos en el Movimiento Scout:
Formacién especifica que surge de las funcio-
nes del Nivel Distrital y Nacional.

Educacion sexual, abordaje de la discapaci-
dad y espiritualidad

Estos contenidos deben trabajarse de manera
transversal en las experiencias “Programa de
Joévenes 1", “Programa de Jovenes 2" y “Plani-
ficacién, desarrollo y evaluacion de actividades
al aire libre” mas que nada a través de las herra-

mientas pedagogicas.

Secuencialidad

* Ayudante de Unidad - Jefe de Unidad - Jefe de
Grupo

» Ayudante de Unidad - Jefe de Unidad - Facili-
tador de Grupo

Se anexan competencias. A los de la funcién
precedente se agregan los de la siguiente.

Ej: Jefe de Unidad: A las de Ayudante de Uni-
dad le suma las propias de Jefe de Unidad

Ej: Jefe de Grupo: A las de Jefe de Unidad le
suma las propias de Jefe de Grupo

Acreditaciones
Los integrantes del equipo de formacién eva-
luardn que los participantes hayan alcanzado

los objetivos previstos en la experiencia de for-
macion, informando por nota a Facilitador de
Grupo si fueron alcanzados o no.

Los criterios sugeridos son los antes menciona-
dos, de los Objetivos/Aprendizaje:

-Participa de la totalidad de la experiencia, o lo
que se haya acordado

-Presenta los trabajos pre y post cursos si los
hubiere

-Tiene una participacién activa en las sesiones
propuestas en experiencia de formacion
-Resuelve eficazmente las distintas situaciones
planteadas

-Comprende los contenidos trabajados

Y todos aquellos que acuerde el equipo de for-
madores de la experiencia de formacion.
Todos los aspectos a observar por el equipo
de formacién durante la experiencia en pos de
acreditarla, deberan ser explicitados a los par-
ticipantes antes de comenzar o inclusive inscri-
birse.

Por medio de firma de libretas o entrega de
certificados por parte de cada director, se deja
constancia que el participante ha alcanzado to-
dos los objetivos de cada Experiencia de For-
macion. El Asistente Zonal de Adultos en el
Movimiento Scout (AZAMS) es responsable del
registro de cada Experiencia de Formacion en
los libros o soporte digital que lleve el EZF.

Validaciones

Las competencias se definen para las funciones
de Ayudante de Unidad (rama/seccién), Jefe y
Subjefe de Unidad, etc. y estan asociadas a la
capacidad de realizar las tareas correspondien-
tes de manera exitosa.

VALIDACION: Ayudante de Unidad

VALIDA PARA: Poder realizar actividades con
ninos, ninas y jévenes, dentro o fuera del Gru-
po Scout (dentro del &mbito local) y para poder
realizar campamentos con su Unidad de hasta
un maximo de 4 noches sin la presencia de un
adulto validado como IM.

Validaciopes de Insignia de Madera
VALIDACION: Jefe/a de Unidad - IM Programa
de Jovenes

VALIDA PARA: Poder asumir responsabilidades
de gestion dentro del organismo (a excepciéon
de la Jefatura de Grupo o funciones de conduc-
cién en organismos superiores). También po-
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drd realizar campamentos con 2 unidades (de
la misma rama) o mas, como Jefe de Campo,
acompanado por un/a Educador/a Scout (Ayu-
dante de Unidad) por Unidad.

VALIDACION: Jefe/a de Grupo - IM Gestién Ins-
titucional

VALIDA PARA: Poder desempefar cualquiera
de las funciones y tareas de los niveles prece-
dentes, mas todas aquellas previstas en los Es-
tatutos, Reglamento General y Normas corres-
pondientes, segun el nombramiento que tenga
en el Grupo Scout.

Todas las validaciones quedan sujetas a las nor-
mativas vigentes.

Capacitacion en una funcion

distinta a la actual

El o la Educadora puede acceder a formarse en
experiencias que son de una funcién distinta.
Esto es porque tiene interés en complementar
o bien porque préximamente desempenara esa
funcién.

Esto debe estar pautado en el plan de forma-
cion dentro del acuerdo mutuo y requerira que
el Acompanante y Facilitador de Grupo articu-
len organizadamente los espacios necesarios
donde el o la Educadora pueda practicar y de-
sarrollarse como asi también ser observado en
pos de evaluar.

Proceso de validacion
La Validacién requiere que se hayan efectuado
Evaluaciones 360°, es decir que:

1) El Educador haya autopercibido el logro o no
de los indicadores para la funcién en la cual se
estd formandoy

2) Que también hayan participado los demas in-
volucrados (Acompanante, demdas integrantes
del equipoy los acompanados - si es que la fun-
cién lo contempla) detectando el logro o no de
los mismos indicadores.

3) En conjunto se aportan las evidencias del lo-
gro o se discuten aquellos aspectos a reforzar

Luego de la Evaluacion 360° donde se verifica
que el voluntario cumple con los Indicadores
de las Competencias correspondientes, el
Acompanante informa a Facilitador de Grupo y
a su vez solicita para que en Consejo de Grupo
se trate la Validacién. Queda asentado en libro
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de actas de Consejo de Grupoy el Facilitador in-
forma al Asistente Zonal de Adultos en el Movi-
miento Scout (AZAMS) copiando a Director de
Distrito y Asistente Distrital de Adultos en el
Movimiento Scout (ADAMS)

En caso que la Validacién corresponda a Jefe de
Grupo serd el Director de Distrito, Acompanan-
te que corresponde para dicha funcién, quien
asentard en libro de actas de Consejo de Distri-
to.

Coémo solicitar la validaciéon como IM

En el caso de voluntario en Grupo Scout se reali-
zard el siguiente procedimiento para solicitar la
correspondiente habilitacion como IM: El Facili-
tador de Grupo, con el aval del Consejo de Gru-
po, elevara la solicitud via mail al Asistente Zo-
nal de Adultos en el Movimiento Scout (AZAMS)
solo adjuntando copia del acta. El AZAMS verifi-
card lainformacién, completardy enviara la pla-
nilla de la Direccion de Adultos en el Movimien-
to Scout con copia al DZ.

El AZAMS retornara al Facilitador de Grupo el
namero de IM otorgado por Oficina Nacional

Cambio de Rama

En el caso que un Educador Scout realice un
cambio de Rama se sugiere realizar las expe-
riencias de Programa de Jévenes cuyos conte-
nidos deba actualizar/reforzar. Las mismas pue-
den ser:

* Programa de Jévenes 1

e Programa de Jévenes 2

* Planificacion, desarrollo y evaluacién de activi-
dades al aire libre.

Una vez efectuada la experiencia recibirad la
acreditacién correspondiente indicando la
Rama en la que la abordd. No es necesaria una
nueva validacién. Con una nueva instancia de
Evaluacion 360° se podra verificar si es necesa-
rio reforzar.

Reincorporacion a la Asociacion

Un educador Scout que reingrese a la Asocia-
ciény haya obtenido su IM anteriormente, goza
de las validaciones propias de la misma.

El Acompanante y Facilitador de Grupo analiza-
ran el tiempo que el Educador Scout ha estado
fuera de la Asociacion, asi como los cambios
que se produjeron en su ausencia, asi determi-



naran un plan de formacién que incluira las ex-
periencias que lo ayuden a actualizarse.

Las Experiencias para funciones de Nivel Dis-
trital y Nacional

Los objetivos y contenidos de estas las expe-
riencias de formacion para tales Niveles serdn
disenadas por el ENAMS.

Nombramientos

Pararenovar los nombramientos de cadauno de
los miembros de un Equipo Zonal de Formacion
deberdn ser verificar sus competencias para
ser formadores a través de la evaluacion 360°
(o sea, por las evaluaciones de los cursantes en
las experiencias que haya participado, por sus
pares, su acompanante, y el acompafnante de su
acompanante). En el caso de los formadores de
formadores, los mismos pasan a ser del ambito
regional y nombrados por el Director Nacional
de Adultos en el Movimiento Scout. Los disena-
dores de formacion y programa pertenecen al
ambito nacional, y también serdn nombrados
por el Director de Adultos en el Movimiento
Scout (DAMS).

La Direccion de Adultos en el Movimiento Scout
oficializara los listados de miembros competen-
tes para cada Equipo y los que no, por medio de
resolucién del DE entre el 1° de abrily el 31 de
mayo de cada ano. Esta resolucion es la Unica
forma de acreditar permanencia como miem-
bro del Equipo. Los Equipos que no tengan For-
madores habilitados por SAAC, no estaran a au-
torizados a dictar Formaciéon en nombre de la
misma.

Requisitos Comunes a todos los
Equipos de Formacion

A) Entregar a la Oficina Nacional hasta el 30
de marzo de cada ano:
1) Plan Anual del Equipo de Formacién. El
mismo debe responder al Plan de la Zonay a
las orientaciones brindadas por la Direccién
de Adultos en el Movimiento Scout.
2) Calendario Regional de las actividades de
Formacién del 01 de enero al 31 de diciem-
bre del ano correspondiente.
3) Informe del cumplimiento de las experien-
cias zonales dentro del calendario Regional,
indicando la participacién en cada experien-
cia, cuales se suspendieron y la razoén.

4) Solicitud con la némina para los nombra-
mientos de Formadores, para el periodo
comprendido entre el 01 de junioy el 31 de
mayo del ano siguiente avalada por el Con-
sejo de Zona. Este aval se expresa mediante
la firma del DZ mencionando la fecha y acta
de lareuniéon donde se traté el tema. Nomina
de los Formadores del Equipo que no se les
renovara el nombramiento indicando el mo-
tivo. idem anterior con respecto al aval del
Consejo de Zona.

5) Cada formador debe estar debidamente
afiliado y haber realizado la Evaluacioén, el
Plan de desempeno vy la validacion de com-
petencias.

B) Entregar a la Oficina Nacional hasta el 30
de julio de cada aino:

1) ElInforme anual de gastos y recursos al 30
dejunio.

Son tareas de el/la Asistente Zonal de Adul-
tos en el Movimiento Scout (AZAMS)
1. Haber sido nombrado como tal por la Direc-
cion de Adultos en el Movimiento Scout.
2. Haber enviado a la Oficina Nacional (ON) el
plan de trabajo del Equipo, aun cuando éste se
encuentre integrado al Plan de Zona, en la fe-
cha fijada en las "Directrices de la Direccién de
Adultos en el Movimiento Scout”.
3. Haber enviado la solicitud de para nombra-
miento de los Formadores de su Equipo en la
fecha fijada en los “Directrices de la Direccion
de Adultos en el Movimiento Scout”.
4. Haber presentado el calendario anual de las
actividades de formacién, en la fecha fijada en
los “Directrices de Adultos en el Movimiento
Scout”.
5. Llevar un legajo personal de cada Formador
con su plany evaluacion de desempenoy la do-
cumentacién e informacién que permita identi-
ficar facilmente sus potencialidades
6. Haber realizado por lo menos una reunién
anual (presencial, virtual o por cualquier otro
medio de comunicacién) con el/la AZP para re-
cabar necesidades especificas a incluir en las
experiencias.
7. Haber mantenido una reunién anual (presen-
cial, virtual o por cualquier otro medio de co-
municacion) con los Facilitadores de Grupo y/o
Asistente Distrital de Adultos en el Movimien-
to Scout (ADAMS) para recabar necesidades y
coordinar el desarrollo de las actividades de
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fFormacion.

8. Haber utilizado un sistema de registracién
contable que permita informar anualmente a la
ON loinvertido en el rea, aunque lazona tenga
un sistema integrado.

9. Haber asistido durante el afio a por lo menos
una reunién de la CONAMS (modalidad virtual
o presencial)

10. Haber entregado a la ON un informe semes-
tral sobre la marcha del plan del Equipo

11. Haber realizado por lo menos dos reuniones
anuales con el Equipo Zonal de Formadores,
para construir o mejorar las propuestas de tra-
bajo en las Experiencias de Formacion.

Son tareas de cada formador/a del equipo

1. Haber postulado para desarrollar - al menos -
una actividad/tarea que contribuya a la mejora
de la calidad del servicio del equipo.

2. Haber participado en el desarrollo de - al me-
nos -dos actividades de formaciéon organizada
por el EZF.

3. Haber participado en -al menos- el 75% de las
reuniones del EZF.

4. Haber elaborado - al menos - un documento
de apoyo para el desarrollo de una sesién de las
experiencias que integran el ENF.

5. Haberse capacitado para actualizar conteni-
dos y mejorar sus practicas para la funcién.
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ANEXO

Planillas de apoyo para la evaluacion 360
Orientado a funciones en Grupo Scout

Se entiende que “La gestion del desempeno es
un proceso continuo, integral y natural que acla-
ra las expectativas mutuas y el apoyo requerido
para la funcién a la que se comprometio.

El proceso de evaluacion proporciona una oportu-
nidad para medir el grado de alcance de las com-
petencias que se requieren para su rol o funcion,
su nivel de motivacion y si se necesitan ajustes en
los objetivos que se planted para llevar adelante
el rol. Busca identificar lo que el adulto necesita
desarrollar y cémo, abarcando las competencias
relacionadas con su rol o funcion y su desarrollo
personal, y si recibio el apoyo necesario por parte
de su acompanante y pares (y demds actores de
la evaluacién 360) para el logro de los compro-
misos pautados. Esta informacion se utiliza para
reestructurar su plan de desempeno proporcio-
nando formacién y apoyo adecuados.”

Insumos

* Descripcion de funciones y Manual de compe-
tencias (competencias esenciales y especificas
para la funcioén)

* Conjunto de “criterios de evaluacién por trans-
ferencia” de las experiencias de formacion para
ese nivel de validacion

* Plan de Desempefio y Evaluacion del Desem-
peno

¢Cuando se da a conocer lo que se espera del
nuevo voluntario en cuanto a tareas y compe-
tencias?

* Al elaborar el primer Plan de Desempeno

¢Cuando es momento de verificar el nivel ad-
quirido de cada una de las competencias y la
madurez en la tarea?

* Por cada Evaluacién periédica del Plan de Des-
empefo (Evaluacion 360)

¢Que vamos a verificar?
Los indicadores de las competencias esenciales
y especificas correspondientes para la funcion.

¢Donde se registra la competencia y el nivel
alcanzado?

* Planilla de indicadores de las competencias de
cada adulto, en una determinada fecha:

 Cada indicador de las competencias para la

funcion y % de alcance (o ponderacion que el
Grupo paute) entendiendo si el indicador se lo-
gra alcanzar o no.

¢Cuando se considera validado?

Primero hay que considerar la funcién y para
que se lo estd validando, y que se pone a con-
sideracién del Consejo de Grupo (u 6rgano de
pertenencia), que es quien, luego de realizada
la evaluacion 360, considera si lo valida.

Las competencias que corresponden a una per-
sona en una determinada funcién se irdn de-
sarrollando a través del tiempo. El resultado
exitoso en la funcion se dara con el desarrollo
esperado de las competencias requeridas. Aho-
ra, ¢que pasa si no cumple con un nivel acep-
table esas competencias?, ;se puede validar?
Pensemos que es un trayecto de crecimiento y
evolucion del “combo” que representan los sa-
beres, habilidades y actitudes puestas de mani-
fiesto en su desempefo.

El acompanante al recibir los resultados de la
evaluacién 360 procedera a proponer y acordar
con el educador, en la elaboraciéon del proximo
Plan de Desempeio, los objetivos que le permi-
tan desarrollar mas las competencias, en con-
junto con los objetivos que le permitan apre-
hender conocimientos, habilidades, actitudes y
valores propios de la animacion del Programa
de Jovenes, o del apoyo a la animacion del Pro-
grama de Jévenes. El acompanante hara luego
una recomendacion al Consejo de Grupo a fin
de que sean tenidas en cuenta para la valida-
cion correspondiente.

Las competencias estan asociadas a la forma
exitosa de realizar las tareas que correspondan
a la funcion.

Es importante aclarar que para la funcién de
Jefe de Unidad, si bien se agregan competen-
ciasy por ende indicadores, entendemos que ya
tiene adquiridas o desarrolladas las competen-
cias que corresponden a Ayudante.

Asi es que, para colaborar con la tarea efecti-
va del acompanante, sumamos a las competen-
cias, determinadas tareas, conocimientos, habi-
lidades, conductas, que debieran poder realizar
los educadores, asociadas en forma directa a
las experiencias de formacion.
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En base a la evaluacién 360, podemos plantear
la participacion en experiencias de formacion
internas, tal como lo plantea el Sistema Nacio-
nal de Formacion, como asi también externas a
la Asociacion, a fin de desarrollar las competen-
cias necesarias para la funcion.

Sugerimos fuertemente la participacion en las
experiencias ofrecidas por la Asociacion ya que
son un momento de encuentro entre pares,
oportunidad para compartir y poder construir
colectivamente entre hermanos scouts.

Una herramienta...

El uso de una herramienta que nos resulte sen-
cilla de manejar hard mas facil la comprensién
y el ejercicio eficiente del acompafnamiento. En
funcion a esto es que, para verificar se propone
como herramienta planillas de uso simple.

Ejemplo de cdémo dimensionar las competen-
cias segun la funcion:
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Educador: <Nombre y Apellido>
Funcion: <Ayudante de Unidad>
Fecha de observacion: <dd/mm/aaaa> Ej. 02/03/2020

Indicadores de las competencias

Ante las dificultades sabe a quién solicitar ayuda o asesoramiento

% de logro
del indicador

Comentario

Motiva y anima al menos dos instancias democraticas para la parti-
cipacion de nifas, nifnos y jovenes en la planificacion de actividades

Participa en la planificacion, animacién y evaluacién de actividades
fijas y variables: desafiantes, Gtiles, recompensantes, atractivas y
seguras, respondiendo a las necesidades e intereses propios de ni-
fas, ninos y jovenes

Anima al menos dos momentos reflexivos de recupero de activi-
dades en los que se vincule la experiencia vivida con los valores y
sentido de trascendencia propios del scoutismo.

Anima al menos dos actividades que propongan a las nifas, nifos
y jovenes indagar y compartir los fFundamentos y vivencias de la Fe
que profesan en un dmbito de didlogo interreligioso.

Participa en la planificacion, animacién y evaluacién de actividades
fijas y variables: desafiantes, Gtiles, recompensantes, atractivas y
seguras, respondiendo a las necesidades e intereses propios de ni-
fas, nifos y jovenes

Fomenta y permite que los nifos/as y jovenes experimenten y lle-
guen conocimientos y habilidades propuestos por el programa de
jovenes a través de la practica

Motiva el desarrollo de especialidades articulando el involucra-
miento de sinodales y demas nifas, nifos y jévenes especialistas de
las distintas areas.

Conocey utiliza al menos dos cuentos/historias de referencia des-
de el marco simbélico

Implementa equilibradamente juegos activos y pasivos para el de-
sarrollo de las distintas areas de crecimiento

Anima al menos dos momentos reflexivos de recupero de activi-
dades en los que se vincule la experiencia vivida con los valores y
sentido de trascendencia propios del scoutismo.

Implementa oportunamente dos danzas, dos canciones y relata dos
cuentos a nifos, ninasy jovenes de su unidad

Aplicay transmite técnicas basicas de expresién corporal y presen-
tacion de sketchs

Aplica y transmite técnicas de elaboracién de disfraces ,pelucasy
magquillajes

Planifica y conduce al menos dos acantonamientos y/o campamen-
tos de hasta cuatro dias con su unidad

Aplica y transmite métodos de potabilizacién del agua en campa-
mento.

Aplicay transmite técnicas de caminata.

Aplicay transmite técnica de preparaciény portacion de mochilas

Aplica y transmite técnicas de encendido de fuegos y prevencion
de incendios.

Aplica y transmite recetas basicas de cocina de campamento. Pro-
mociona la alimentacién saludable y habitos de higiene.
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Aplicay transmite metodologia de construccién en campamento sin
danos a la naturaleza

Aplica y transmite protocolo de homenaje y respeto a los simbolos
Patrios

Organizay dirige juegos de observacion.

Identifica riesgos (Fisicos y emocionales) tanto en el &mbito de las
actividades como en la cotidianeidad de ninas, nifos y jéovenes y
actda en consecuencia (elevando a acompanante segln protocolo)

Ejecuta con idoneidad practicas basicas de primeros auxilios reco-
nociendo el limite en el que debe requerir asistencia médica. Arma
y renueva el botiquin.

Diagnostica y planifica las actividades socioeducativas teniendo en
cuenta la diversidad de cada una de las nifas, nifos y jovenes.

Genera didlogos con los ninos, ninas y jovenes tendientes a reflexio-
nar sobre la necesidad de evitar situaciones de violencia fisica, ver-
baly actitudinal, promoviendo la solidaridad y el respeto por el me-
dio ambiente

Elabora su acuerdo mutuo junto con su acompanante especificando
los objetivos, plazos, plan de formacién, acuerdos particulares, co-
laboracién en las acciones del Plan de Grupo

y apoyo requerido para desempeiarse en la funcion

Participa en los Consejos de Grupo activamente desarrollando a
través de su participacion la responsabilidad del ejercicio democra-
tico como adulto.

<Indicadores especificos para la Rama>
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