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2.0BJETO DE LA POLITICA
Scouts de Argentina Asociacién Civil (SAAC) adhiere a la Politica Mundial de Adultos en el Mo-
vimiento Scout, haciendo suyo el concepto de Ciclo de Vida de un adulto en una funcion,que
surge del enfoque establecido en la misma, “enfoque holistico y sistematico que considera
cuidadosamente todos los aspectos de la gestion de los adultos voluntarios en el Movimiento
Scout que incluye invitar a los adultos que necesitamos, apoyarlos en su funcién, ayudandolos
en su desarrollo y opciones a futuro”.
Tal como la Politica mundial afirma, el objetivo es apoyar la Mision del Movimiento Scout,
esto se logra desarrollando los medios y abordajes para capacitar y empoderar a todos los
adultos, contribuyendo en la mejora de la calidad del liderazgo en los distintos niveles, como
asi también contribuyendo al mejoramiento continuo de las practicas educativas y de gestion
integral en la organizacion.

3.LINEAMIENTOS BASICOS

3.1 Generalidades

Los elementos del Ciclo de Vida (Captacién, Desempefio, Decisiones para el futuro, Recono-
cimiento) forman parte de un proceso y como tales no pueden omitirse de manera parcial ni
total. Este proceso tiene como objetivo la captacion de los adultos, el desarrollo continuo de
sus competencias en el Movimiento Scout y la permanencia de estos para el cumplimiento
de la Mision del Movimiento Scout aprobada en la 35a Conferencia Scout Mundial, Durban,
Sudafrica - Julio de 1999: “La mision del Movimiento Scout, es contribuir a la educacién de
los jévenes, a través de un sistema de valores, basados en la Promesa y la Ley Scout, para
ayudar en la construccion de un mundo mejor donde las personas se desarrollen plenamente
y jueguen un papel constructivo en la sociedad”.

Esto se logra comprometiendo a las personas durante sus afios de formacién en un proceso
de educacion integral, utilizando un abordaje especifico que hace de cada persona, el prin-
cipal agente de su desarrollo, como una persona segura de si misma, solidaria, responsable
y comprometida, ayudando a las personas a establecer un sistema de valores, basado en
principios espirituales, sociales y personales como se expresan en la Promesa y la Ley Scout.
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Ademas estos elementos deben garantizar que todos los miembros que acceden a una fun-
cion en cualquiera de los niveles de la estructura institucional, estaran sujetos al acompafra-
miento, segun establece la Politica de Adultos en el Movimiento Scout.

Con el fin de cumplir con la Misién del Movimiento Scout, SAAC declara que:

e Requiere del liderazgo adulto para desarrollarse y funcionar de manera integral, para
construir equipos y mantenerlos en un nivel éptimo en términos de la calidad y cantidad, plan-
teando como premisa “Que las personas son su capital mas preciado y que siempre tienen
prioridad sobre cualquier otro aspecto”.

e Reconoce que para cumplir la Mision del Movimiento Scout, el liderazgo adulto debe
incluir también jovenes adultos (no beneficiarios) en funciones de responsabilidad.

e Debe proporcionar espacios para desarrollar y compartir las responsabilidades.

e Se propone un esfuerzo especial para optimizar la diversidad de liderazgo para adul-
tos, con un fuerte énfasis en la apertura para ofrecer el Movimiento Scout a todas las personas
que adhieran a los valores explicitados en la Ley Scout.

e Comprende que la gestion de Adultos en el Movimiento Scout debe atender al desa-
rrollo de las personas, para lo cual se deben garantizar a través de la posibilidad de formacion,
oportunidades institucionales para alcanzarlo.

3.2 Definiciones

e Adultos en el Movimiento Scout: el sistema de Adultos en el Movimiento Scout ofrece
multiples propuestas de aprendizajes en las tareas de desarrollo del Programa de J6venes
y la Gestion Institucional, con practicas de calidad Educativa, generando en los adultos que
necesitamos una alta motivacion y pertinencia en el ejercicio del liderazgo.

e Educadores Scouts: Los adultos voluntarios en su rol de educadores en los valo-
res expresados en la Promesa y Ley Scout, poseen responsabilidades respecto al bienestar
fisico, mental, espiritual, emocional y social de los nifios, nifias y jovenes que son parte del
Movimiento Scout.

e \/oluntarios: Un voluntario es aquella persona que dedica parte de su tiempo libre a
realizar actividades en bien de los demas, de un modo responsable, continuo, desinteresado
y sin esperar a cambio retribucion material.

e Empleados o Profesionales: Son personas contratadas para el desarrollo de tareas
especificas en la Asociacion. Pueden ser o no Educadores Scouts.

e Antiguos Scouts: Adultos que quieren seguir participando del Movimiento Scout,
manteniendo su compromiso de colaborar con el mismo, pero sin una funcion especifica.

e Facilitador de Grupo: ayuda en el disefo del plan personal de formacion de los vo-
luntarios de su Grupo Scout, tanto inicialmente en el primer acuerdo mutuo, como en la per-
manente gestién de desempenio del voluntario, a través del plan del desempefio y evaluacion
del mismo, donde se siguen promoviendo los acuerdos particulares y necesidades.

e Acompafiamiento: Es el proceso de ayudar a las personas a comprender qué se
espera de ellas, a definir metas claras de desempefio y a establecer un plazo especifico para
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alcanzarlas. Las metas pueden ser desde superar problemas de interaccion personal, hasta
alcanzar objetivos organizacionales. Esto comprende: el apoyo, tanto en la tarea como en la
capacitacion y en el logro de objetivos de desarrollo personal; la provision de los recursos y el
control necesario para asegurar el cumplimiento de la Mision.

e Competencias: Es el conjunto de conocimientos, habilidades, practicas, motivacio-
nes, valores y experiencias que una persona ha aprehendido y aprendido para realizar una
tarea exitosamente dentro de una funcién en el contexto, momento y oportunidad adecuados.
Dentro de Scouts de Argentina, reconocemos como competencias esenciales a aquellas que
son fundamentales, en mayor o menor medida, en el desarrollo de todas las funciones dentro
de la Asociacion, y competencias especificas a las que sean para cada funcion en particular.

3.3 Ambito de aplicacion
La presente politica se aplica a todos los miembros adultos de SAAC, conforme a los Estatu-
tos, al Reglamento General, las Normas y Lineamientos correspondientes.

3.4 Componentes del proceso del Ciclo de Vida

I. Captacion.
Il. Desempefio.
I1l. Decisiones para el futuro

I.CAPTACION

Para cumplir la Misién del Movimiento Scout se deben conformar equipos de voluntarios don-
de cada uno pueda desarrollarse y trabajar de la mejor forma posible, para llegar con la
propuesta educativa a mas nifas, nifos y jovenes. Asi, se inicia un proceso que comienza
con la evaluacion de las necesidades del Grupo u organismo, para la captacion de adultos
voluntarios.

EVALUACION DE LAS NECESIDADES

a) Establecer necesidades de voluntarios
Los roles y funciones son identificados sobre la base de las necesidades del organismo, las
cuales surgen del plan estratégico.

b) Establecer el perfil adecuado sobre la base de las competencias requeridas para cada
funcion:

No es suficiente en un voluntario, tener tiempo y querer participar. La busqueda debe estar
focalizada y plantea requisitos, cualidades o un conjunto de competencias. Al momento de
pensar en sumar un voluntario.

Por otro lado y para cada funcion asignada a un voluntario ya sea como educador o como
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operador de gestion, importara tener en cuenta competencias especificas o propias de la ta-
rea que se quiera encomendar.

c¢) Describir la funcion:
Es detallar las tareas y responsabilidades que tiene que cumplir la persona a seleccionar.

CONVOCATORIAY SELECCION
Una vez que se tenga en claro las necesidades del organismo, se realiza una convocatoria y
seleccion acorde a los roles y funciones que se necesitan.

Eleccion mutua

Todo proceso de eleccidén implica una doble direccién, ambas partes deciden estar juntos,
como organizacion se seleccionan las posibles personas voluntarias y ellas eligen a la organi-
zacion. Es el proceso de encuentro y conocimiento mutuo, el que determina la incorporacion
0 no de un nuevo adulto voluntario en base a las coincidencias. Los procesos de eleccion
dependen de la forma en que se haya realizado la captacion o cémo se haya contactado la
posible persona voluntaria con la organizacion.

INTEGRACION

El periodo de integracién ofrece a cada voluntario la oportunidad de descubrir y aprender
sobre el papel que puede tener en la organizacién, identificar oportunidades de crecimiento
personal y promover una mejor comprensiéon de la funcién que debe desempefiar dentro de
la organizacion. Esto lleva un tiempo y es necesario garantizar a través del contacto directo
con el contexto real donde se desarrolla o desarrollara la funcion. Para que la integracién sea
exitosa es fundamental el asesoramiento, apoyo y acompafiamiento.

ACUERDO MUTUO

El proceso de captacion, seleccion e integracion para cualquier cargo o funcion culmina con
el compromiso y acuerdo mutuo, entre el futuro acompanante y el adulto. Corresponde a la
aceptacion voluntaria del cargo, de las funciones y del compromiso adquirido, tanto respecto
del desempefio como de la formacion que se le proponga para desarrollar aquellas competen-
cias requeridas para la funcion que aun no posea.

NOMBRAMIENTO

El nombramiento legitima al voluntario y la funciéon. Cada nombramiento se efectua por una
duracién pautada y lo realiza especificamente la persona que tiene la funcion de nombrar
dentro del organismo, tal como figura en el Reglamento General, segun el caso que se trate.
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Il. DESEMPENO

INDUCCION
Una vez que el voluntario es nombrado, comienza con un periodo de adaptacion llamado,
donde toma contacto con lo que sera su funcion y las personas que lo rodean.

ACOMPANAMIENTO/APOYO
El voluntario comienza su funcién siempre acompanado, y orientandolo en la adquisicion de
las competencias necesarias para su desarrollo.

GESTION DEL DESEMPENO

La gestidon del desempefio es un proceso continuo, integral y natural que aclara las expecta-
tivas mutuas y el apoyo requerido para la funcién a la que se comprometié. Esta informacion
se utiliza para reestructurar su plan de desempeno proporcionando formacién y apoyo ade-
cuados.

FORMACION

La intencion de la formacion ofrecida a los voluntarios es proporcionar los medios para hacer
una contribucién significativa a la realizacion de la Mision del Movimiento Scout. La formacion
debe ser adaptada a cada rol o funcion y a cada persona sobre la base de un analisis detalla-
do de las necesidades y de la experiencia previa del voluntario.

Apunta no solo a la adquisicion y desarrollo de conocimientos y competencias necesarias
para llevar a cabo cada funcion, sino también el desarrollo personal del voluntario permitiendo
que experiencias previas y competencias que ya poseé sean tenidas en cuenta.

lil. DECISIONES PARA EL FUTURO

Como resultado de la Gestion del Desempeno, a través de la evaluacion que se realiza, es
un momento dénde se toman decisiones de futuro, pudiendo ser de reasignacién, por cambio
de funcién o de rama, de renovacion, porque sigue en su funcion, o de retiro, porque deja el
grupo. Toda evaluacion implica un nuevo acuerdo entre acompafiado y acompafante, tanto
por las tareas y dedicacion que decide el voluntario, como de la ayuda que necesita de su
acompafante o pares para cumplir con su compromiso.

RECONOCIMIENTO

Debe ser adaptado a las necesidades individuales. El oportuno reconocimiento informal y
formal es un proceso normal y permanente que debe llevarse a cabo dentro de la Asociacion.
El reconocimiento en el Movimiento Scout no se base en la “posicion” sino en el desempeno
y desarrollo de las competencias demostrados, y es fundamental para lograr un compromiso
mas profundo por parte de los voluntarios.
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3.5 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ADULTOS EN EL MOVIMIENTO SCOUT

Derechos: Todo adulto en el Movimiento Scout tiene derecho a:

e Ser informado sobre la descripcion de tareas, reglas y politicas correspondientes a
la funcion que se le ofrece desempenar, con anterioridad a la aceptacion de la misma.

e Contar con una descripcion escrita de sus tareas, responsabilidades y/o funciones.

e Que se le asignen tareas apropiadas, tomando en consideracion preferencias perso-
nales, temperamento y experiencia y saberes previos.

e Recibir capacitacion planificada en funcion de sus necesidades.

e Recibir una certificacion por las instancias de capacitacion en donde participa.

e Ser asegurado contra accidentes y otros perjuicios derivados de la actividad educa-
tiva propia del método scout

e Poder manifestar sus opiniones y sugerencias y a recibir respuesta a las mismas.

e Recibir reconocimientos por la tarea realizada.

e Ser informado de todo aquello que directa o indirectamente lo afecta.

e Contar con un acompafiamiento responsable y continuo, ejercido por personas con
experiencia, conocimientos, dedicacion y tiempo suficientes.

e Contar con un lugar y ambiente de trabajo adecuados a la tarea asignada.

Obligaciones: Todo adulto en el Movimiento tiene la obligacion de:

e Vivir los valores propuestos en la Promesa y la Ley Scout, actuando con lealtad y
sinceridad.

e Respetar las reglamentaciones.

e Informarse.

e Estar dispuesto a aprender.

e Aceptar el acompafamiento.

e Trabajar en equipo.

e Cumplir con los compromisos voluntariamente asumidos.

e Respetar los derechos de los nifios, nifias y jovenes.

4. SUPERVISION
El control de gestidn de la politica es responsabilidad del Consejo Directivo.
El nivel de operacion de esta politica es responsabilidad del Comité Ejecutivo.
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