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Prologo
Este libro es fruto del es fuerzo incansable de una pequena comunidad
educativa escultista que tras el verano de 2007 realizase una reflexidn sobre
su fransformacion hacia una linea educativa critica popular desde la

perspectiva de la escuela nueva y que actualmente sigue funcionando en
Rosario.

Tras la apertura del Instituto Escultista Critico de Investigaciones
Educativas Populares como un lugar de encuentro y de alternativas, se
primo el deseo de escuchar la mayor cantidad de voces diversas, en ese
sentido, Nos propusimos empezar a compartir experiencias, siendo que
incluso un vigje realizado para conocer dicha alternativa en la hermosa
ciudad de Rosario, fructificd hasta el hecho de dar a conocer al mundo esta
experiencia tan enriquecedora.

Como punto de partida ala lectura, esimportante verificar la posicion
ético politico en la cual se escribe este documento, siendo un texto de
bastante aliento para aquellos que, sin ser grandes estudiosos o con miles
de grados académicos!, desean encontrar y construir alternativas que
permitan la proyeccion de los educandos hacia lineas mds humanas; es por
esta razén que Pablo, en conjunto con su grupo, ve en la observacion y
andlisis de su propia realidad una posibilidad de contribuir con la alternativa
escultista.

Es imperioso senalar que el texto no habla desde las creencias propias
por simple validacion directa, sino que va mds alld al mostrarnos cémo, a
través del estudio y el andlisis que se realiza en forma comunitaria auxiliados
con mUltiple documentacién y aunada a la praxis, se puede construir de
manera conveniente una via escultista critico popular.

No queda mds que agradecer a Pablo su enorme contribucion para que
este libro pudiese ser reeditado y dado a conocer en otras partes del
mundo.

Damos una mano para servir mejor

1 El sistema nos obliga a creer en los titulos como requerimiento esencial para expresar la
palabra.
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Introduccion

El contenido de este escrito estd lejos de pretender explicar en profundidad
los aspectos de la metodologia scout sobre lo que ya hay abundante
material. Es nuestra intenciéon, por consiguiente, tratar de mostrar con los
relatos de la primera parte, el potencial que tiene el Método Scout
destacando su intima relacion con la corriente de la «Educacién Nuevay en
la que se basara el fundador del escultismo y que también se ocuparan
después de ocultarlo los que hicieron del escultismo, un sistema que cada
vez mds lejano de sus fundamentos, siendo un eje principal fratado de forma
explicita en la autocritica desarrollada en la segunda parte.

En la tercera parte se vierten algunas opiniones que pueden ayudar a
repensar al movimiento scout, en tanto que en la cuarta parte se realiza una
critica ala escuela oficial que no difiere mucho de la que hiciera el fundador
del escultismo hace ya 103 (2010) anos en conjunto con los precursores de
la educacion nueva algunos anos aun mas atrds.

Como dice el titulo en un juego de palabras «desde el llanoy, por la
trivialidad de ser la palabra llano, el nombre de uno de los nudos mads
conocidos por los scouts estando éste en su simbolo internacional, y con el
senfido mds profundo de la palabra llano, «igual —ni alto ni bajo (ni arriba ni
abajo)-que es donde nos situamos para expresar las opiniones aqui vertidas.

La Unica intencidén que motivd estas pdginas es principalmente la de
promover el debate entre los educadores scouts, siendo algo formidable si
se engancharan también ofros miemlbros de la comunidad como padres de
familia, maestros, promotores sociales, trabajadores, jubilados, etc., quienes
desde nuestra Optica son los que tendrian que delinear los principales
aspectos de la educacion formal y no formal.

Quien pretenda encontrar algun tipo de curriculum del autor en esta
obra o en cualquier ofra parte de ella, desde ya se le puede indicar que no
pierda el tiempo puesto que no existe. En los tiempos de estudiante fui
pésimo alumno, me llevé materias en la primaria, una tanto mds en la
secundaria y en el corto paso por la universidad, sélo aprobé un par de
asignaturas; como educador scout nunca ostenté cargo alguno y toda mi
formacion no fueron mdas que un par de cursitos bastante precarios. El tener
la cabeza bastante vacia tal vez fue lo que me permitié ver la educacion,
tanto escolar como la scout, desde otro punto de vista y siempre tratando

Pagina | 2
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de entender que no hay un solo tipo de educacion y que, si se desea
construir una sociedad en donde lo que prime sean los intereses de todos los
seres humanos y no los de unas elites que se arrogan la potestad de
supremacia condendndonos a la gran mayoria a la opresion, no queda ofro
camino que probar con la educacion liberadora. Ese es el debate que se
busca promover, tanto en lo escolar como en lo scout «Educacion
Tradicional o Conductistay versus «Educacién Nueva o Liberadoran.

Siempre listo para servir

Pablo Romero / Castor Ingenioso
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Relatos que reflejan la potencialidad de la pedagogia del Método
Scout/educaciéon nueva

Para que se entiendan los relatos se hard una pequena sintesis de la
organizacion y la terminologia que se utilizdé en aquella época, cabe aclarar
que hoy en dia en nuestro grupo hemos cambiado los términos de tono
militar (patrulla, tfropa.), asi mismo, hemos desterrado la figura de los jefes en
todos los dmbitos, nos manejamos con educandos mixtos (coeducacion),
infroducimos la horizontalidad como forma organizativa, le dimos caracter
laico al grupo y le asignamos a la educacién sentido politico no partidario.

Nuestro grupo es una asociaciéon civil y no pertenece a ninguna
asociacion nacional ni internacional.

El Grupo Scout Baden-Powell (nombre del fundador del escultismo)
de Rosario, Santa Fe, comienza a funcionar en febrero de 1969 formando
parte de la asociacion Union Scout Catdlicos Argentinos (USCA) hasta el ano
1998 que funda una Asociacion Civil y frabaja en forma independiente sin
pertenecer a ninguna asociacion, educando practicamente con la misma
temdtica que tenia la USCA hasta el verano de 2006 que se realizan
modificaciones significativas.

Por diversas razones el grupo cambia de sedes en varias
oportunidades, de 1969 a 1972 en La parroquia Catdlica Ortodoxa San
Jorge, de 1972 a 1982 en la parroquia Catdlica Romana Pompeya, de 1982
a 1985 en la parroquia Catdlica Romana Nuestra Sra. del Carmen, de 1985
a 1987 en el predio de la Universidad Nacional (La Siberia), de 1987 a 1990
en un terreno alquilado en calle Constitucion y de 1990 a la fecha en la calle
Rio de Janeiro 528, sobre un terreno del Estado Nacional que por beneficio
de la ley tendria que haber sido cedido al Grupo Scout pero, por lo apetitoso
para el negocio inmobiliario, el tramite todavia estd durmiendo, en vaya
usted a saber, dentro de un cajon del pandemodnium burocrdtico del
estado.

El Grupo Scout era sélo de varones, dado a que la asociacion(USCA)
ala que perteneciamos asi lo disponia, las chicas tenian su institucion aparte
AGA (Asociacion Guias Argentinas), nuestro grupo recién se hizo mixto
cuando se independizo de la USCA y saco su personaria juridica en el ano
1998.

Pagina | 5
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El Grupo Scout estaba dividido en cuatro ramas o secciones segun las
edades de sus educandos: Lobatos de 8 a 10 anos, Scout de 11 a 13 anos,
Raiders de 14 a 16 anos y Rovers de 17 a 20 anos.

Cada seccidon es prdcticamente independiente a excepcidn de
algunas actividades comunes como el festejo aniversario, la obtencion de
fondos a través de actividades sociales o cuestiones relacionadas por
compartir un espacio comun, como suele ocurrir en una escuela o un club
con respecto a los distintos grados o disciplinas deportivas.

Cada rama o seccidn estd compuesta como Mdximo por cuatro
equipos (patullas) de entre 6 a 8 miembros cada uno, un jefe adulto de
seccidon y un par de ayudantes también adultos.

El grupo contaba con un Consejo de Grupo compuesto por todos los
jefes y ayudantes, donde se coordinaban acciones y objetivos; por ejemplo,
con un jefe y subjefe de grupo y por supuesto que no podia faltar el
capelldn; en cuanto a este Ultimo era un requerimiento que exigid la
asociacion pero en nuestro grupo casi siempre brilld por su ausencia, a
excepcion de cuando estdbamos en la parroquia ortodoxa.

Las secciones contaban con una serie de organismos internos como
el consejo de patrulla y la asamblea de seccidon que oficiaban como
érganos de gobierno, los jefes trabajaban sdlo a través de dichos organismos
y en ellos contaban con voz pero no voto, lo que daba gran protagonismo
al educando que gozaba de voz y voto.

Los nombres varian de una seccién a otra, por ejemplo en la seccidon
lobatos, por estar basado todo su método en el cuento de El libro de la selva
de Rudyard Kipling, los ninos representan a los lobos cachorros y por ello se
lloman lobatos, y los jefes toman el nombre de Akela, Baloo, etc. que son
también personajes del cuento.

En cuanto al esquema organizativo que tenia la asociacion a la que
perteneciamos (USCA) era el siguiente: tres a seis grupos formalban un distrito
y tres distrifos una region, estas formaban una zona y a su vez, estas
conformaban las dreas y todas ella estaban bajo una supervision nacional.
Como se podrd ver, luego en el capitulo IV, a mi entender hoy dia esto es
un hermoso merengue burocrdtico que no sirve para nada.

Pagina | 6



Pablo Romero - Educacidon desde el llano

Un distrito tenia como cabeza un comisionado de distrito con cuatro
colaboradores especialistas en cada una de las ramas o secciones y estos
juntos alos jefes de cada grupo conformaban el consejo de distrito, lo mismo
ocurria con las regiones, las zonas y las areas.

Tanto distritos, regiones y nacional contaban con asambleas para
elecciones de autoridades y cuestiones resolutivas, las que echaban por
tierra foda la riqueza del Método Scout como describiremos mds adelante.

En los grupos scout todos los adultos eran voluntarios y trabajaban ad
honorem (hoy esto sigue siendo asi). Era bastante comUn que un grupo no
reuniera la cantidad de adultos necesarios o que en cierto momento alguno
de ellos por diversas razones renunciara quedando asi alguna seccién o
rama sin educador adulto. Lo mds comun era que la seccion siguiera
trabajando bajo una supervision de los educadores de las otras secciones y
en los casos de encuentros o eventos con secciones de otros grupos, 1os
educadores presentes se hacian cargo de los chicos que participaban sin
educador.

Como fue que me hice scout (1969)

Vivia a media cuadra de la plaza San Martfin de Rosario y formaban parte
de nuestra barrita los dos hijos menores del cura (uno tenia mi misma edad
8 casi para cumplir los 9 y el otro tenia 11 anos) de la parroquia San Jorge
(Ortodoxa) que estaba a cuatro cuadras. Cuando nos aburriamos de estar
en la plaza nos ibbamos a jugar a la parroquia que tenia un terreno con
algunos darboles y de camino a la parroquia siempre seguiamos el mismo
ritual: pasdbamos por un baldio que se enconfraba circundado por
paredes, al encontrarse en una zona céntrica y a mitad de cuadra,
saltdbamos su tapial para entrar y mientras los mdas chicos nos tirdbamos
piedras o alguna cosa parecida, el hijo del cura —el de 11-sacaba un ladrillo
flojo de la pared donde escondia un atado de cigarrillos y se fumaba un
puchito para luego saltarnos el tapial de regreso; en la cuadra siguiente
habia un viejito con un puesto que tenia una enfriadora (de hielo en barra
por supuesto) llena de gaseosas arrimada al corddn de la vereda? y un cajon
de golosinas apoyado sobre el dintel de un ventanal que pertenecia a un
negocio de ftelas; nuestra picardia consistia en que mientras uno lo
entretenia preguntdndole los precios de las golosinas, para lo cual el vigjito

2 Guarnicion.
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tenia que darle la espalda a la enfriadora, el resto nos alz&dlbamos con todo
el manojo de sorbetes3 que estaban en un tarro que pendia de la enfriadora.
Tras no comprar nada recorriacmos la cuadra y media que nos faltaba para
llegar a la parroquia.

Un dia, después del tramite de los sorbetes, metros mds adelante nos
para un senor que habia observado nuestra operatoria menciondndonos:

—...pero chicos como le hacen eso al pobre hombre que se estd
ganando la vida con su puestito. Ustedes, a partir del sdbado que viene, no
lo van a hacer mds porque yo voy a abrir en la parroquia un Grupo Scout y
ustedes van a estar alli.— Despidiéndose en tanto mencionaba que nos
esperaba el proximo sdbado a las tres de la tarde.

No teniamos niidea de lo que era un Grupo Scout, pero la cordialidad
de este senory su atractivo acento espanol hizo que en la barrita de la plaza
estuvieramos a las fres en punto fransformdndonos asi en los primeros lobatos
que tuvo el Grupo Scout.

Este senor nos podria haber dado un sermdn y la madre, sin embargo
su tono fue cordial y lejos de atemorizarnos, el comentario amable nos indujo
a aceptarla oferta que nos hiciera.

Panzadas de huevo duro

Siempre recuerdo con una sonrisa la celebracion de pascuas que se
realizaban en aquella parroquia, luego de la misa en el atrio se realizaba un
evento muy particular.

Un dia antes la esposa del cura preparaba huevos duros y por alguna
razon, que seria de indole tradicional, los coloreaba. Unos los hervia con
remolacha vy salian rojos y asi con distintas infusiones salian verdes amairillos
etc.

Fraccionados 1os huevos de a fres o seis por unas monedas uno se
hacia de algunos de ellos para participar en un juego. La cosa consistia en
gue entre dos personas, cada uno con un huevo en la mano, hacian que
estos se golpearan entre si y al que se le rompia perdia; por lo tanto, tenia
gue entregar el huevo al ganador el cual se lo embuchaba. La situacion
requeria de toda una técnica ya que no era lo mismo golpear el huevo por

3 Popotes, pdijillas.
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la mitad que por el extremo. Mds de uno alardeaba de su habilidad de
hacerse del huevo de los contrincantes, pero los que eran unos verdaderos
campeones y ganaban por gran goleada eran los hijos del cura; lo que
nadie sabia era que los muy malandrines habian mandado a hacer por un
tornero unos hermosos huevos de madera bien pulidos, siendo coloreados
al igual manera que como lo hacia su madre y asi, cuando competian
abrazaban el huevo con la mano, sélo dejando asomar una puntita
evitando con ello que nadie sospechara. iNo me olvido nunca de las
panzadas de huevo duro!

Quien pretenda educar sin saber que la picardia de los ninos es
inagotable, se convertird en un grundon que dificiimente se pueda ganar la
confianza de los mismos.

Obviamente que el educador deberd orientar su trabajo para que el
chico o chica vaya incorporando ciertos valores como no mentir, no hacer
frampas etc., pero estos tienen que surgir de la propia reflexion y no de la
imposicion y mucho menos, del miedo al castigo.

Campamento de austeridad

Hacia el ano 1976 la seccion adolescente de la cual era miembro
(promedidbamos los 15 anos) estdlbamos construyendo la base taller (locall
multiuso utilizado a las veces de aula) y la cosa venia lenta por falta de
recursos, conviene aclarar que no teniamos animador/educador de
seccion (hoy en dia esto seria inaceptable en las asociaciones oficiales,
nosotros si la situacion lo requiere seguimos cometiendo esos pecados)
puesto que el grupo estaba desprovisto de adultos para tal efecto. Es de
destacar la labor que habia readlizado quien fuera nuestro jefe (asi le
llamdbamos entonces) el Unico ano que estuviera con nosotros puesto que
seguramente nuestras iniciativas estaban sustentadas en el trabajo que él
habia realizado con nosotros; por supuesto que fambién el de los lobateros
y los educadores de la seccidn scout, puesto que la mayoria habiamos
pasado por esas instancias. Cuando se acercaba el fin de ano le
planteamos al resto de los dirigentes del grupo que nosotros no queriamos
participar en el campamento anual de quince dias que organizaba ofra
provincia y que en reemplazo, hariamos un campamento de solo siete dias
en una localidad muy cerquita de Rosario y con total austeridad para que
la diferencia de dinero que nos correspondia por resignar del campamento
mas opulento la pudiéramos aplicar en terminar la base taller.
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El Consejo de Grupo nos aprobd la propuesta y nosotros, provistos de
un bolsdn de pan que rebuscamos en una panaderia, fue suficiente paralos
siete dias; asi mimo agregamos un bolsén de fideos gestionado por una
mama que frabajaba en una fideera y que nos obligaria a comer tallarines
como comida de por medio; un paguetdn de yerba que acostumbrdlbamos
a manguear en una yerbatera que nos proveeria de mate cocido amargo
todos los dias; el auto ahorro no nos permiti6 comprar azdcar y algunas
pocas vituallast. Con estos alimentos partimos contentos a nuestro
campamento, que por supuesto hicimos sin la compania de adultos. Lo que
podria haber sido un suplicio impuesto desde fuera para nosotros fue la
experiencia mds regocijante de la que tengo recuerdo. A partir de alli
nuestros campamentos casi siempre fueron sin la presencia de adultos.

En aquella época con 15 anos la vida la viviamos sin tanta reflexion,
es por ello que me parece tan acertada la frase de Baden-Powell que
senala, «el escultismo no entra por la cabeza sino por los piesy, pero con los
anos siempre me queda la sensacion y el recuerdo de tfremenda libertad
donde en ese ambiente de aire libre nos senfiamos duenos del mundo,
siendo que a cada paso surgia la creatividad y la inventiva.

Fijense como actia aqui la propuesta de Ila educacion
nueva/Método Scout: las chicas y chicos pueden ser una fuente de
creatividad inagotable, de movilidad y accion, el educador la mds de las
veces solo se tendrd que tratar de crear un dmbito adecuado para que
fodo este potencial que ellos tienen dentro salga hacia afuera y consigan
desarrollarlo.

La cena para recaudar fondos

Tiempo antes habiamos tenido una experiencia que seguramente nos habia
abierto camino hacia el campamento de austeridad.

Le habiamos planteado a nuestro jefe (al que hice referencia en el
relato anterior) que queriamos construir nuestra propia base taller ya que
ilbamos a trabajar en la cena que estaba planeando hacer el grupo para
recaudar fondos (comUnmente la haciamos de mozos), era justo que nos
dieran una parte del dinero para comenzar con la obra. La cuestidon es que
este muchacho (no tendria mds de 19 o 20 anos) en funcidén de asegurarse
una respuesta positiva en la reunion de Consejo de Grupo, les planteo al

4 Conjunto de cosas necesarias para la comida.
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resto de los dirigentes que por una porcidn del dinero la seccién estaba
dispuesta a hacerse cargo de la organizacion total de la cena; cuando
regresé a nosotfros con tal novedad nos lo queriamos comer crudo, lo
primero que le planfeamos era el hecho de 3codmo nosotros con 14y 15 anos
nos ibamos a ocupar de todo siendo que nunca lo habiamos hecho?, a lo
qgue nos respondid, que de eso se frataba el juego scout, de tomar
verdaderas responsabilidades. Con mucho miedo pero sin miras de
echarnos atrds para no defraudar la confianza que Alberto Mecoli habia
depositado en nosotros, tomamos el desafid y la cosa resulto exitosa, puesto
que los 150 comensales disfrutaron ravioles con tuco a rabiar.

El que cada educando pueda asumir una responsabilidad concreta
y real es parte del sistema scout, alli es donde se hace explicito lo de la
educacion personalizada; los educadores deben estar dispuestos a asumir
ese riesgo y no deberdn minimizar las responsabilidades por temor a las
equivocaciones, en este caso Alberto tenia claro que la finalidad del grupo
scout no era la de juntar fondos sino la de educar jovenes y que el tratar de
juntar dinero era una cosa secundaria, por ello decidid correr el riesgo vy,
aunque los resultados hubieran dejado mucho que desear, estaba seguro
que el proceso iba a ser muy provechosos para nosotros por mas que esto
significara tener que dar la cara y defender los fundamentos si la cosa
resultaba un total desastre.

Gracias a lo obtenido en la cena, lo ahorrado en el campamento de
austeridad y algunos donativos de materiales, después de mucho esfuerzo
la base taller fue concluida y acondicionada con un mobiliario bastante
rustico fabricado por nosotros mismos: Una mesa, algunos bancos de tabldén
para 4 personas c/u, algunas estanterias para guardar los petates de
campamento (carpas, sogas, herramientas, faroles, etc.), en un rincdn, un
banco de trabajo con herramientas.

La base taller es una parte fundamental en el sistema educativo scout,
prescindir de ella es como pretender que un jugador de futbol juegue sin la
pelota. La pedagogia scout promueve entre ofras cosas, un lugar de
pertenencia, donde las chicas y chicos puedan gozar de cierta libertad de
accion, cosa que no siempre se les da en sus respectivos hogares por falta
de espacio o porque la dindmica de la familia no lo permite, alli pueden
fener cosas propias, hacer sus reuniones, celebrar cumpleanos, hacer
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frabajos manuales, transformarla en saldén de baile para algun festejo, etc.,
efc.

El comicio

Cuando ya pisdbamos los 16 para entrar a los 17, estdbamos podridos del
comisionado de distrito al cual habiamos apodado «el generaly ya que era
un tanto esquizofrénico.

En la organizaciéon a la que perteneciamos varios grupos scouts
conformaban un distrito, en tanto el érgano de gobierno estaba
conformado por un comisionado de distrito y cuatro colaboradores
denominados auxiliares, uno por cada seccidn scout y en ocasiones podia
tener algun auxiliar de finanzas, etcétera, como se menciond anteriormente.
Para la toma de decisiones como para la eleccidon de autoridades se
celebraban asambleas mds o menos como en cualquier organizacion.

Comunmente por falta de gente los cargos mas altos eran ocupados
por personas que tenian un rol como educador en un grupo o seccion vy
para nuestra desgracia, el general era jefe de la seccion adolescente de su
arupo, jefe de grupo de su grupo y comisionado de nuestro distrito.

Este personaje era un ingeniero agrbnomo (no tenia mds de 27 o 28
anos) e indudablemente un militar frustrado que no habia encontrado mejor
COsa que saciar sus aspiraciones marciales dentro del movimiento scout,
cosa comun y que sucede en el escultismo por su origen y su atuendo,
siendo infinidad de veces tergiversado para ese lado, en tanto la opinién
publica, por no conocer los detalles de sumétodo, lo observa de igual forma
desde esta Optica.

Al general lo tfeniamos que soportar cuando haciamos encuentros o
campamentos con secciones de ofros grupos, y como nosotros siempre
estGdbamos huérfanos de educador, queddbamos en estos eventos a
merced de las autoridades del momento. La cuestion en conflicto es que
este tipo imponia sus reglamentos y consignas militares que eran totalmente
antagdnicas a nuestras formas trayéndonos montones de problemas
porgque, a ojos del resto, siempre éramos los discolos inconformes que no
respetdbamos la disciplina.

Para entonces, el general terminaba sus cuatro anos de mandato
como comisionado de distrito y se proponia para un segundo periodo.
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Nosotfros que nunca nos perdiamos nada y que de una u otra forma
nos metfiamos en cuanta reunidon, curso o asamblea hubiera para los adultos
usando como excusa acomodar los recintos, servir el café o algun refrigerio,
cocinar o cebar mate, por ello, esta asamblea para elegir autoridades no
se nos podia escapar. Habia dos listas de candidatos y nuestro mandato era
hacer lo que fuera para que no saliera la del general, el problema era que
porla edad que teniamos y siendo que nos faltaban los tres anos de la Ultima
etapa como educandos, aunado a un par mds de formacidn como
educadores, no éramos miembros de derecho en la asamblea y por ende
no feniamos ni voz ni voto, sdlo podiamos participar como observadores,
que no era poco para la estrategia que nos habiamos planteado: estudiar
al maximo el reglamento de asamblea y sentarnos como observadores muy
proximos de algun complice con voz y voto para soplarle al oido nuestros
pareceres U opiniones quien en su momento las haria publicas.

Como tantas ofras veces nos habiamos ofrecido para hacer las
diligencias democrdaticas del caso, que no eran muchas; distribuir boligrafos
y papeles entre los participantes para emitir el voto secreto. El fradmite era
sencillo, una veintena de asambleistas emitian el voto, lo doblaban en
cuatro y lo ponian en una caja que hacia las veces de urna, operacion que
duraba pocos minutos, para que posteriormente el presidente de la
asamblea, que justamente era el general, el secretario y los dos firmantes
del acta contaran los votos en presencia de todos.

En nuestra repartidera de papel y boligrafos habiamos previsto que los
votos de estos Ultimos fueran bastantes distinguibles, asi que dispusimos que
todos votaran con tinta azul excepto uno con tinta negra, entregdndole el
boligrafo negro al general con el deseo de enterarnos por quién votaria: Se
esperaba que votase por el ofro candidato, que era lo que se entendia
hacia un scout por cortesia y modestia, situacion comun en el dmbito scout,
haciéndose visible dicha cortesia sdlo en las asambleas donde el voto era
cantado; pero si votaba por si mismo, dicha situacion era considerada una
bajeza (muy cuestionable estos argumentos pero era lo que se estilaba).

La cuestion es que el conteo de votos dio empate, por supuesto que
el voto con tinta negra decia el nombre del general. A rengldn seguido, el
presidente de la asamblea (el general) propone una segunda ronda de
votos con un doble voto por parte del presidente de asamblea para
desempatar que es lo que marcaba el reglamento, la nueva ronda arrojo el
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mismo resultado anterior a excepcion que esta vez habia dos votos con tinta
negra, y por supuesto con el nombre del general, lo que le aseguraba un
segundo mandato. Al grupete de observadores, que éramos los Unicos que
conociamos el detalle de como votaba el presidente de la asamblea, no
nos enfraba en la cabeza que pudiera ganar un candidato que hubiera
tenido la posibilidad de votarse dos veces a si mismo, no nos alcanzaban los
dedos y los ojos para corroborar esto en el reglamento y para nuestra
satfisfaccion, encontramos un inciso que decia que si el presidente de la
asamblea estaba en una lista como candidato no gozaba del doble voto y
la decision de desempate pasaba a una instancia superior que por supuesto
estaba en Capital Federal (situacion que de cualgquier manera no era muy
Democrdtica). Por supuesto que saltdbamos en nuestros asientos y le
pasamos el reglamento al de adelante para que lo leyera con lo que se
impugnd la segunda vuelta de votos y se procedid como decia el
reglamento. Algunas semanas después llegd de Buenos Aires la definicion
en contra del general.

Debe resaltarse que aunque parezca ingenuo, como entre scouts la
cosa era mds de amistad y confianza, practicamente ningUn miembro de
derecho en la asamblea habia leido los reglamentos y creo que en la sala,
sélo habia dos libros reglamentarios, el que tenia el presidente de la
asamblea y el nuestro.

Fijense como la pedagogia de la educacion nueva/Método Scout
incentiva a que las chicas y chicos se inmiscuyan en la participacion politica
dejando de ser meros espectadores para ser parte de su propio destino.

Trabajando por un objetivo comin

En el ano 79 llegd a manos de los chicos adolescentes, cuando oficiaba mis
primeros pasos como educador scout, una propaganda de un Jamboree
(campamento que reunia scout de todo el Paraguay y paises vecinos) que
se readlizaba en Paraguay; la idea de participar en este evento los motivd
tanto que realizaron todo tipo de changas, cortaron el pasto de los vecinos,
pintaron paredes, hicieron bobinas para un taller de electronica, juntaron y
vendieron botellas, etc., con lo que se pagaron la totalidad del vigje.

Un punto importante en la tarea del educador es fratar de que los
educandos encuentren real incentivo en lo que hacen, la mds de las veces
la finalidad del proyecto es totalmente secundaria, lo importante es que los
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educandos se propongan realizar cosas y las lleven a cabo, luego la
maduracion y la practica hard que los proyectos vayan subiendo en
calidad. En la accidn las chicas y chicos tendrdn que diagramar, programar,
organizarse, sortear obstaculos, apoyarse unos a otros, dialogar, ponerse de
acuerdo, etc., en el trabgjo se da un juego de interacciones donde cada
uno de los participantes asume un rol especial y todos necesitan del aporte
del otro, esto hard que vayan adquiriendo experiencia de como resolver
problemas; por su lado el educador tratarad de mantenerse lo mas al margen
posible, allanando problemas o aconsejando solo cuando los educandos se
lo pidan.

Los cocineros, ano 1980 (grupo Baden-Powell - Rosario)

Este mismo grupo de chicos con un promedio de 15 anos se ofrecid para ir
como equipo de cocina a un campamento regional de lobatos (ninos
scouts entre 8 y 11 anos) de entre 150 y 200 ninos. Mi intervencién en la
seccion era muy esporddica puesto que me encontraba haciendo el
servicio militar en ofra provincia al igual que el ofro educador que
colaboraba con los adolescentes, lo que hacia que se manejaran bastante
solos bajo una supervision relativa de los educadores de otras secciones o la
jefa de grupo.

Lo que nadie sabia hasta después del suceso, es que los chicos, ya
hdbiles en el arte de la cocina, estaban incursionando en la elaboracion de
licor de chocolate y se habian armado una bodega muy bien provista en su
base taller, la que habian heredado de los que les antecedieron.

La cuestion es que en el campamento cumplieron muy bien con su
tarea de cocineros pues ya eran bastante diestros, siendo algo que habia
llomado la atencion a mds de un dirigente pues, aparte de la disposicion de
un grupo de chiquilines que enfrentarian al aventurarse en el desafid de
cocinar para tanta gente, se sumo la forma original en que habian armado
sus carpas, a manera de estrella; eran cuatro pequenas para dos o tres
personas a lo sumo, cada una con las puertas encontradas con los aleros
sobrepuestos y en el centro formando un quinto espacio que participaba a
manera de sala comun. A la noche, ya terminadas las tareas, se fueron ahi
diligentemente.

A la manana siguiente cuando el cura capelldn regional (toda una
autoridad) que fuera el mds madrugador, camino a su aseo matinal pasa
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por las carpas de los cocineros, enconfrdndose con un desparramo de
chicos y botellas durmiendo la mona mas afuera de las carpas que adentro.
El armado en estrella de las carpitas con su habitdculo central resguardaba
de la visidn externa, respondiendo a la necesidad programada que tenian
los chicos por degustar el licor en amena tertulia, lo que no sabian por
inexpertos, es que una copad lleva a la ofra y la Ultima a dormir la mona.

El punto es que entre sueno y resaca los chicos cumplieron con el resto
de sus obligaciones culinarias, de mds estd decir que Ana, la incondicional
del grupo Baden-Powell que se desempenaba como auxiliar regional de
lobatos y por ende, la autoridad del campamento, se tuvo que tragar el
sapo debido a que estos muchachitos pertenecian a su grupo pasdndose
el dia pensando sobre la medida que tomaria al terminar el campamento
en relacion al bochornoso suceso.

Ya al final de la jornada en plena misa en el momento de las
intfenciones se adelantd un estoico cocinero hacia el centro, y con un
discurso que debe de haber estado practicando toda la tarde, pidid
disculpa en nombre de todos los chicos por la pésima actitud que habian
tenido al emborracharse habiendo hecho quedar mal a todo su grupo.

Ana respird tranquila y concluyd en que debia despreocuparse de
tomar algun tipo de medida ya que los chicos por ellos mismos habian
recapacitado sobre lo ocurrido. En dicho grupo de chicos nunca se volvid a
repetir un evento de esa indole.

Nos enteramos posteriormente a que terminara todo el episodio de los
chicos, que durante la tarde posterior en un tiempo libre a la hora de la siesta
reunidos en consejo de seccion (este consejo incluye a los educadores de
seccion, pero a falta de su presencia lo celebraron solos), deliberaron sobre
gue cuernos iban a hacer para salir del atolladero en que se habian metido
y, después de todo tipo de propuestas, se quedaron con la de hacer un
descargo en la misa. Y la verdad es que no se equivocaron, porque tan
emotivo fue su discurso en situacion tan solemne que se gand la aprobacién
del grueso de los adultos presentes poniéndolos casi en mejor situacion de
reputacion que antes del episodio bochornoso.

Obsérvese la gran diferencia que hay en la forma de actuar en la
educacion nueva con respecto ala conductista; mientras que un educador
de la conductista hubiera apelado a las amonestaciones y probablemente
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a la expulsibn desconociendo totalmente que dentro del espiritu de
aventura de las chicas y chicos también entra el incursionar a probar
bebidas alcohdlicas, sobre todo al observar durante anos beber a los
adultos en tanto las éstas son vedadas para ellos.

La educacion nueva tiene recursos infinitamente mejores para que el
educando aprenda por si mismo, sin necesidad de apelar a recursos tan
autoritarios y al margen de las necesidades de las chicas y chicos.

sComo habian actuado aquilos conceptos de la educacion nueva
a fravés del Método Scout?e

El sistema prevé una serie de organismos en cada seccion donde los
educandos reunidos en asambleaq, propongan actividades, discutan temas
inherentes a su seccion o equipos segun sea la ocasion, y evalien la marcha
personal y del conjunto.

La banda de rock

Del ano 1983 al 1984 fue la Unica vez que no trabaje en el grupo Baden-
Powell. La razén es que durante ese periodo presté mi servicio en el Grupo
Scout Pablo Riccheri de la localidad de San Lorenzo, Santa Fe.

El grupo realizaba sus actividades en el predio del Convento de San
Lorenzo, a metros del Pino Histérico donde al pie el mismo San Martin
escribiera su informe luego de la batalla que lleva el nombre de dicha
ciudad, en aquella época el pino daba (y sigue dando) a la avenida
principal, siendo rodeado por un cubiculo de rejas muy robustas que a partir
del cual comenzaba un tapial que circundaba casi toda la manzana del
convento que tendria tres cuadras por lado. En los fondos del convento
habia un gran predio enjardinado donde funcionaba el Grupo Scout.

La seccidon adolescente de este grupo contaba con una hermosa
base taller que se las habia construido el comité de padres del grupo. Una
tarde cuatro chicos de entre 15y 16 anos me comentan que tienen que
hablar conmigo. —Pablo esto es una cosa de locos, resulta que formamos
una banda de rock, pero en este pais nadie mueve un pelo por la cultura,
nos echaron de la casa de él (haciendo ademanes hacia uno y ofro
muchacho), de la de él también y ayer, nos rajaron de la cochera de mi
casa; asi que lo Unica que nos queda es que vengamos a ensayar acd a la
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base taller. Total, durante la semana esta al pedo’ y eso es un desperdicio.—
Como la idea de este lugar multiuso es precisamente esa, la de brindarle a
los educandos un espacio donde puedan dar rienda suelta a sus
aspiraciones, les dije que no habia ningun problema.

Aquel Grupo Scout era como son la mayoria de los grupos ahora,
conocen muy poco el Método Scout, alli mandaba primero el cura, luego
el comité de padres que pisaba fuerte, después el jefe de grupo y para los
educadores de seccidn solo les quedaba amoldarse a todo ese cumulo de
directivas y ni hablar de los chicos que no decidian absolutamente nada.

Como yo recién me incorporaba a ese grupo, fingia que desconocia
toda esa cadena de mandos decidiendo no pedir ningUn tipo de permiso
para hacer lo que estaba bien para mi, aparte porque sabia que laidea de
ensayar rock en la base taller de la seccidon adolescente hubiera sido
bochadaé.

Los chicos tenian llave de la base pero no de las puertas de acceso al
predio; les comente que por lo que observaba era imposible lograr que les
facilitaran la llave para uso entre semana. Los chicos dijeron que no habria
problema y que ellos se las iban a arreglar igual.

Asi las cosas, los incipientes rockeros se juntaban durante la tarde,
cargaban todos los bafles, amplificadores e instrumentos al hombro y se
dirigian al Grupo Scout, la forma de solucionar el tema de la llave lo
resolvieron saltando el tapial, que por cierto era bastante alto y hacia muy
incomodo el pasar todos los bdartulos. No les quedaba otra que hacer este
trdmite cada tarde de ensayo.

Los chicos fueron ganando vuelo y se relacionaron con otras bandas;
no se les ocurrid mejor idea para hacerse de unos pPesos para incrementar
sUs equipos, que la de subalquilar su sala de ensayo a otra banda. Estaban
muy bien organizados, cuando ellos terminaban la ofra banda los estaba
esperando del lado de afuera del tapial, primero los de adentro pasaban su
equipo hacia afuerq, luego los de afuera hacian lo mismo con los propios
hacia adentro y finalmente, se ayudaban mutuamente para saltar seguin se
fueran o entraran, por supuesto que la entrada del primer grupo y la salida
del segundo grupo era mucho mds trabajosa. Cabe destacar que los fondos

5 Vacia, sin usarse.
¢ Desaprobada.
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del convento daban ala avenida principal o sea, que el tapial que saltaban
los rockeros era el que lindaba con el pino histérico de San Lorenzo.

Un dia en pleno verano, a la hora de la siesta me fui hasta el grupo a
buscar unos papeles, el sol que pegaba fuertisimo a unos treinta y pico de
grados de temperatura eran los responsables de que la avenida estuviera
desierta, asi que descubrilo que hacian cuando no habia moros en la costa:
los muy sabandijas aprovechando la soledad de la avenida, utilizaban la
reja del pino histérico como escalera para pasar por el tapial.

Todo anduvo bien hasta que hubo un cambio de horarios en las misas
y resulta que los fondos del templo daban practicamente con la base taller,
con tan mala suerte para los scouts rockeros que la misa coincidié con el
ensayo de sus inquilinos que era un grupo de rock pesado y que contaban
con equipos de sonidos mds potentes, la cuestidon es que el cura celebro
misa con un hermoso rock de Metallica’ como musica de fondo. De mds
estd decir que ese fue el Ultimo ensayo de ambas bandas. Imposible hacer
entrar en razones a toda la plana mayor, con un simple cambio de horarios
el episodio no se volveria a repetir.

Algo muy gracioso es que al grupo venian los hijos del dueno de la
funerariac y cuando la banda tenia que ir a algiun lado a tocar,
desembarcaban en los boliches en un furgdn azul oscuro con el nombre de
la funeraria pintado en oro a ambos lados y todo el mundo se sorprendia al
ver bajar los equipos de audio del coche funebre.

La banda que fundaran los muchachitos scouts todavia existe aunque
ha cambiado la composicion de sus integrantes y hace muchos anos que
vive de la musica. Uno de los principales promotores no pertenece hoy a la
banda pero ha estudiado musica cldsica y es concertista.

Los chicos de la banda de rock pesado siguen relacionados con la
musica.

Obsérvese como el de disponer de un lugar puede ayudar a
enconfrar una vocacion, el lograr llevar a cabo las aspiraciones les va

7 Metallica es una banda de Heavy metal estadounidense originaria de Los Angeles, pero
con base en San Francisco desde febrero de 1983.
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abriendo camino a las chicas y chicos para aprendan a desenvolverse en
la vida, el verdadero motor de tantos esfuerzos es aqui tambiéen el incentivo.

El educador no tiene que preocuparse tanto por qué cosas hacer sino
en promover las iniciativas propias de las chicas o chicos, por eso es
fundamental crear un espacio de libertad donde ellos, a través de las
distintas experiencias, vayan teniendo cada vez mds confianza en si mismos.

Si el cura, el comité de padres y el jefe de grupo hubieran sabido que
en el juego del método educativo scout entran este tipo de experiencias,
no hubieran sido tan autoritariamente caraculicos® y se podria haber
convenido que los ensayos no coincidieran con las misas, es mas, reunidas
todas las partes interesadas podrian haber acordado reglas de convivencia
en cuanto a potencia del volumen, ingreso y egreso del predio, etc.

El pozo en la Siberia?

Ya habiendo pasado por tres parroquias y luego de las formas de la Ultima
eyeccion (el cura pdrroco como quien dice, un buen dia nos despachd
debido a que el grupo no aportaba dinero a la parroquia, siendo que en no
mds de dos meses tendriamos que desalojar), el grupo empezd a buscar
algo menos espiritual donde hacer pie para lograr seguir frabajando.
Alguien aparecioé con que la universidad, a través de extension universitaria,
nos podia proveer de un espacio y asi fue, se le asignd al grupo un cuchiftril
para guardar los bdrtulos en tanto se podian utilizar los espacios verdes.

Los adolescentes de entonces habian leido por alli las virtudes de
tener un espacio propio, la tan renombrada base taller, y como ni por asomo
estaban experimentados para realizar grandes proyectos, aunque si con la
ansiedad suficiente de tener su base, a partir de un portén de chapa
bastante grande que habian encontrado en la zona, se les ocurrid una
forma sencilla de resolver el problema: buscaron una zona apropiada en el
parque, pusieron el portdn de plano en el piso y marcaron su perimetro,
sacaron el portén y se pusieron a cavar. La idea era hacer una especie de
sdtano en la tierra y el portdn les serviria de tapa; el educador que tenian

8 Proviene de la frase cara de culo, una persona de mal humor, enojada, sin dnimo y de
mala cara.

? La Siberia es el nombre popular que fiene el predio de la Universidad Nacional en la zona
sureste de la ciudad de Rosario, en una época donde todas las facultades estaban en el
casco céntrico, cuando se habilitd este anexo los estudiantes por lo distante e inhdspito del
lugar lo apodaron La Siberia.
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entonces se habia dado cuenta que el proyecto contaba con un error
técnico bastante importante, pero los vio tan entusiasmados y pensando en
gue un poco de ejercicio no les haria mal, asi que no les dijo nada. Estuvieron
cavando dos sdbados seguidos, al tercero se pasaron toda la tarde
apretujados dentro del pozo haciendo proyectos de cavar hacia los
costados para hacer estantes,... que si conseguian mds chapas podrian
hacerlo mdas amplio, etc., el punto es que previo al cuarto sdbado, cayd una
lluvia bastante intensa causando que los chicos cuando llegaron al grupo
se encontraron mds que con una base, con una pileta de natacion.

Muchas veces el resultado del proyecto no es lo mds importante sino
el proceso que las chicas y chicos efectuan para llevarlo a cabo, son mas
accion que reflexion y hasta tanto se vaya dando el equilibrio, la prdctica
hace su frabajo, primero con errores y tal vez un tanto desorganizados, pero
luego de varios intentos las cosas cada vez salen mejores.

Tenemos un eslogan que dice: «el mejor proyecto es el propion, no hay
nada que motive mds que la idea propia, es por ello que como requisito
indispensable para que los jdvenes estén motivados en la ejecucion de un
proyecto es que las ideas las pongan ellos, por mas que a nuestros ojos haya
ideas mucho mejores.

La cabana de la calle Castellanos

Junto con el decano también volé el Grupo Scout: renovaron las
autoridades de la facultad y esto fue el fin del patrocinio hacia el grupo.

El papd de un chico scout comentd que cerca de su casa habia un
terreno casi abandonado que seguramente el dueno a cambio de cuidado
lo prestaria, cosa deducida porque esta persona estaba muy
comprometido con la iglesia (nosotros todavia estdbamos en la USCA) y
formaba parte de Fraternitas lo que seguramente se relacionaba con el
servicio al préjimo. Este buen senor nos dio una entrevista y como partia a
Europa inmediatamente, debido a que vivia medio ano alliy otro medio ano
aqui en Rosario, dejé todo en manos de su administrador y lo que en un
principio imagindbamos en un intercambio por el cuidado del lote termino
siendo un hermoso contrato de alquiler, que a los dos anos no se pudo
renovar por su elevado costo.
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La cosa es que los chicos del pozo seguian empecinados en su
espacio propio y con tablones conseguidos de un aserradero, ellos se
construyeron una hermosa cabana.

AqQui se demuestra como de una mala experiencia surgen proyectos
superadores.

Cuando las chicas y chicos llevan a cabo un proyecto en el que
ponen todo su empeno vy el resultado del mismo es bastante pobre como
fue el caso del pozo, en lugar de apuntar los errores y con esto desmoralizar
el dnimo de las chicas y chicos el educador la mds de las veces los felicita
por el esfuerzo y sdlo acota que no hay que hacerse demasiado problema
por los resultados y que jseguramente la proxima saldréd mucho mejor!, cosa
que asi fue con la construccion de la cabana.

La base taller de calle Rio de Janeiro

Tras no poder renovar contrato en calle Castellanos se consiguid un lote del
ex Ferrocarril Mitre, lugar donde todavia funciona el grupo Baden-Powell.

La cabana de la calle Castellano se trasladd a la nueva sede y estuvo
en uso por algo mas de dos anos. La nueva camada de chicos viendo que
esta sufria constantes destrozos por parte de chicos descarriados externos al
grupo vy luego de un infento de incendio, empezaron a pensar que era la
hora de construir algo mds seguro. Asi surgiod el proyecto de hacer una nueva
base con albanileria.

El primer pedido de materiales lo hizo un chico de unos 14 anos, el
trato que realizé con el corraldn’® fue que cuando recibieran los materiales
el grupo pagaria a contra entrega. El dia indicado la mercaderia no llego,
cuando se averigud por que no la habian enviado el dueno del corraldn
acotd que habia descreido de quien le habia hecho el pedido ya que era
un chiquilin, y gue nunca una persona tan joven le habia hechos un pedido
de ladrillos, arena y cemento por lo que habia pensado que este
muchachito le estaba haciendo una broma.

La obra llevo su tiempo y el principal problema era el dinero para los
materiales.

10 Materialista.
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Los chicos hicieron gran parte de la obra vendiendo pastelitos hechos
por ellos mismos, se habian organizado y en el barrio tenian un verdadero
sistema de entrega de pastelitos, mientras unos los armaban vy fritaban, otros
salian en bici a ofertarlos casa por casa; ya con el pedido en mano iban al
grupo a buscarlos y regresaban a la casa de los vecinos a la hora ya
pactada.

Es de destacar que para la puerta y ventanas se compraron adngulos
y chapas pues uno de los chicos que estudiaba en una escuela técnica
sabia soldar siendo por esta razéon él quien las armo de punta a rabo.

Para tener un real sentido de lo que son capaces las chicas y chicos
estas construcciones serian como si un grupo de alumnos de cualquier
escuela consfruyesen su propia aula.

No siempre se pueden lograr proyectos de esta envergadura debido
a que se depende de la maduracion del grupo de chicas y chicos, tampoco
esto es lo que se pretende, lo que si es real es que todas las chicas y chicos
puedan lograr mucho mads de lo que uno se imagine si se deposita en ellos
verdadera confianza.

La renuncia masiva

Hacia fin del ano 1996 por cuestiones laborales mi participacion como
educador en la seccidn de los adolescentes era casi nula, me reemplazaba
Walter Mendiola quien empezara a ayudarme hacia muy poquito tiempo y
que contaba con muy poca experiencia como educador.

Los chicos eran fambién muy jovencitos, entre 14 y 15 anos, aqui se
dio algo que es muy frecuente: la homogeneidad en la edad, a pesar de
que la seccidn trabaja con chicos de 14 hasta 17 anos. Los chicos cuando
tienen 14 anos invitan a participar en el escultismo a amigos de 14, cuando
tienen 15 fraen amigos de 15y cuando tienen 16 traen de 16, esto ocasiona
muchas veces que al cumplir 17 pasan todos a la seccidon siguiente
qguedando la seccidén de adolescentes casi vacia, con esto se pierde la
trasmision de experiencias que pasan de los mds viejos a los mdas nuevos y
hay que empezar casi desde cero con la propuesta del sistema de trabajo.
Esta era la realidad del momento, no obstante los chicos habian estado en
las secciones de lobatos y scouts, lo que ayudaba grandemente para que
la seccién tomara otra vez su dinamismo habitual.
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Por recambio de educadores y seguramente por alguna ofra causa,
el grupo estaba un tanto de capa caida y a pesar de estar proximo a las
vacaciones de verano todavia no contaban adn con proyectos para dicho
campamento (gran error programar campamentos en masa al margen de
las necesidades de cada seccion).

La cuestion es que los chicos se consiguieron una changa'! en una
imprenta ala que asistian unas horas por la tarde entre semana y gran parte
del sdbado; alos pocos dias de changa sacaron niUmeros y se dieron cuenta
gue alritmo que llevaban se podian pagar un campamento de quince dias
en algun lugar de Coérdoba.

Esto los motivd a tal punto que las tareas en la imprenta las realizaban
con mucha conciencia y a gran velocidad, con el deseo de asegurarse 10s
fondos que habian previsto.

Esta changa les habia dado confianza y esperanzas en poder llevar a
cabo una iniciativa propia, anticipdndose asi al colectivo de educadores
adultos y generando un proyecto propio para el campamento de verano.

El resto de los educadores vieron debilitadas sus posibilidades de
organizar un campamento grupal de cierta relevancia por tener que
prescindir de una parte de los educandos, y en vez de limitarse a buscar
alternativas mdas modestas, le dieron vuelta al asunto y cooptaron el
proyecto de los chicos y grupalizandolo, siendo esto el comienzo de un
desastre.

Al transformar el campamento de seccidn en un campamento de
grupo los chicos quedaron totalmente anulados en sus iniciativas; su
proyecto se desvanecié ante el conductismo de los educadores del
momento. A esta altura mi participacion como educador era nula y estuve
ausente de todo ese desgraciado proceso.

Recuerdo que unos dias antes del campamento Walter vino a
pedirme algunos consejos de coémo manejarse con los chicos, y entre
algunas pocas cosas que le recalque es que siguiera sus impulsos, que No
estuviera todo el dia encima de ellos, que si los errores no eran graves los
dejara hacer y que las cosas que tuviese para comentarles las hiciera en

11 Trabagjo.

P&gina | 24



Pablo Romero - Educacidon desde el llano

algun momento de reflexion, ya sea al final del dia o cuando se reunieran
para tal fin.

Los chicos ya de entrada fueron mal predispuestos al campamento
dado que habian perdido el control de sus iniciativas; Walter cumplié al pie
de la letra mis indicaciones, con la desgracia para los chicos de que cuando
él participaba el jefe de grupo lo interpelaba porque no veia con
satfisfaccion el desarrollo de las actividades, no pudiendo argumentar la
defensa de su accionar siendo desacreditado y desplazado mds de una
vez, ocasionando con ello aun mads el recelo de los chicos. El punto es que
el campamento fue una sucesion de disgustos y encontronazos a raiz de lo
cual al regreso del mismo, todos los chicos renunciaron y se fueron con un
sabor amargo y de gran injusticia.

Mientras un pequeno dato de una posible changa en una imprenta
acercada humildemente por la mano de un educador despertd el interés
de los chicos y el consecuente proyecto del campamento, ofro un tanto
mds arrogante que se puso la chaqueta de celador logrd todo el efecto
contrario. Un simple papelito con un dato apropiado es todo lo que necesitd
el educador para que los chicos entraran en un proceso creativo, de asumir
responsabilidades, de un real compromiso con sus propias aspiraciones, al
punto tal se da este compromiso que renunciaron al grupo antes que a sus
convicciones demostrando el grado de seriedad con que se manejan las
chicas y chicos cuando se les brinda la confianza necesaria.

En estos chicos el sentido de autodeterminacion y seguridad en si
mismos ya no tenia vuelta atrds, ante la presencia del adulto intolerante
prefirieron renunciar al grupo antes que a su propia libertad.

El conductismo anula las iniciativas y los potenciales de las chicas y
chicos, los educadores deben aceptar puesto que para ello estan
frabajando y que en determinado momento las chicas y chicos se disparen
con proyectos propios. El Método Scout esta pensado para que esto ocurra
y la mala interpretacion por parte de los educadores conduce a embrollos
que de nada sirven.

Los campamentos sean cuales fueran, son el dmbito mads propicio
para desarrollar la educacion scout, es un error muy frecuente por parte de
los educadores plantearse «el gran campamentoyn, enfre educadores,
comité de padres y algun que otro colado adulto organizando un
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campamento multitudinario totalmente abstraido de los procesos que
atraviesa cada seccion.

Se podrian llenar muchisimas pdginas con gran cantidad de
experiencias; he volcado aqui solo las mds relevantes para que se tenga
una idea de hasta donde se puede llegar utilizando el Método Scout.

Pocos resultados tfransformadores

A pesar de todas estas experiencias, un sinfin de campamentos y montones
de actividades Utiles para el educando en muchos aspectos, a la distancia
practicamente todo este esfuerzo provocaba muy escasos resultados
transformadores en la sociedad... y scémo esto puede ser posible?

Hasta el verano del 2006 por reproducir lo que la asociacidén nos
marcaba (USCA), la escuela conductista de la cual fodos éramos hijos vy el
sistema social que hasta entonces nos contenia, nunca le habiamos dado
un cardcter politico a la educacion, y este pequeno gran detalle hacia que
todo el trabajo quedara reducido a un sinfin de actividades y aventuras que
por cierto muy romdnticas pero que no apuntaba a una conciencia de
transformacion social.

Al no asignarle cardcter politico a la educacién todo quedaba
reducido a un trabajo totalmente aislado del contexto social, y quien no
aprovechaba las habilidades y las experiencias desarrolladas por 10s
educandos era justamente el conjunto social de donde provenian y al que
teniamos que fransformar.

Era como si los males del mundo surgiesen de la propia naturaleza,
como la lluvia o el viento; como los scouts no nos metiamos en politica se
puede decir que los objetivos educativos morian en la puerta del grupo o a
lo sumo en el dmbito de su familia, pero no estaba claro en el colectivo de
los educadores cuales eran las causas de los males que habia que
transformar, puesto que estas causas eran y son netamente politicas.

Solo a partir del 2006 relacionando el Método Scout con la corriente
de la educacion nueva, cosa que estaba claro para quien fundara el
movimiento, pero que a la altura en que nosotros nos involucrdramos con el
escultismo en 1969 este ya estaba muy transformado. Con la pedagogia de
Paulo Freire y ofras corrientes complementarias es que le descubrimos el
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agujero al mate, y lo que tenia resultfados muy escasos tomo una
trascendencia totalmente distinta.
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PARTE I
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Un poco sobre mi historia, para que se comprenda desde que dangulo
se observa al escultismo

Ingresé en el movimiento a los 8 anos (actualmente tengo 48), alos 18
me convierto en educador de la seccidon adolescente. Hasta los 40 anos fui
y pensé como un scout mds o menos corriente (cero de politica, obsecuente
con laiglesia, muy poco de pedagogia y educacion, cero de construccion
social, etc.).

Luego de los acontecimientos del 19 y 20 de diciembre del 200112
empiezo a formar parte de una asamblea popular en mi barrio (en esa
época llegd a haber 42 asambleas populares en la ciudad de Rosario) 3. Alli
aprendimos muchas cosas sobre las cuales creicmos que sabiamos y que en
realidad no sabiamos nada, como cuestiones sobre qué es la politica, la
democracia, la participacion popular, temas constitucionales y del porqué
de muchos de nuestros males como nacion.

En el 2005/2006 participé dentro de un grupo llamado «Padres
Autoconvocados por la educaciony originado a partir de la gran cantidad
de paros producto de los conflictos docentes en la escuela (en esa época
mis hijos estaban en 5to y 7mo grado), de inmediato este grupo se fracciono
en dos: los que abogaban para que se reanudaran las clases a toda costa
y los que apoydbamos la reivindicacion salarial de los docentes que era el
principal motivo de los conflictos. Alli empecé a incursionar en educacion
escolar y en la educaciéon en general; para mi sorpresa también creicmos
gue sobre esto sabiamos bastante y la verdad es que casi no sabiamos
nada.

Alli descubrimos que la educacién es de cardcter politico, que habia
una corriente pedagodgica que se llama «educacidn nuevay, que unad
herramienta pedagdgica muy importante es el «autogobierno escolam, que

12 La crisis de diciembre de 2001 en Argentina, o crisis de 2001, también referida como el
Cacerolazo o el Argentinazo, fue una crisis politica, primero fue econdmica, social e
institucional, potenciada por una revuelta popular generalizada bajo el lema “jQué se
vayan todos!”, que causd la renuncia del entonces presidente de Argentina Fernando de
la RUa, dando lugar a un periodo de inestabilidad politica durante el cual cinco funcionarios
ejercieron la Presidencia de la Naciéon. Sucedié en el marco de una crisis mayor que se
extendié entre 1998 y 2002, causada por una larga recesidon que dispard una crisis
humanitaria, de representatividad, social, econdmica, financiera y politica.

13 Una asamblea popular barrial, es un dmbito deliberativo de cardcter politico no partidario
en la que participan los vecinos en general.
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uno de los principales objetivos de la educacion es el desarrollo de la
consciencia critica para poder fransformar la realidad del mundo. Alli
conocimos a las hermanas Cossettini, a Paulo Freire; alli conocimos también
qgue hay una ley provincial para democratizar las escuelas a través de los
concejos escolares que no se emplea en casi ninguna escuela y observamos
el sentido de la escuela comunitaria, etc.

A fines del 2006 retomo mi actividad scout y, en el receso de verano,
a comienzos del 2007 nos pasamos revisando en interminables reuniones de
Consejo de Grupo muchas cosas sobre la pedagogia scout.

Desde que tengo uso de razén como educador scout (ano 1979)
observo que la metodologia scout va perdiendo lenta pero
inexorablemente sus bases pedagodgicas. Luego con el andlisis retrospectivo
se podria afirmar que el movimiento fue cooptado practicamente desde sus
comienzos al eliminar su potencial de movimiento transformador social a
través de su educacion.

Nada mejor que las apreciaciones del psiquiatra y scout venezolano
para describir esto en un pdrrafo de su libro: El Gran Juego de Aristegueta.

«La sociedad, tanto de la Gran Bretana como de otros paises
donde rapidamente cundio la idea del Movimiento, lo reconocio y
recibio, porque al nino y al joven les ensenaba a ser Utiles, a valer por
su capacidad de servicio, por su capacidad de dar, habito sintetizado
en la prdactica de la Buena Accidn diaria.

Asi fue como el Gran juego recibié carta de aceptacion en la
sociedad. Se dieron cuenta y dijeron: Es bueno porque nos da
ciudadanos bien adaptados, respetuosos de la Ley, de las tradiciones
y costumbres, listos al servicio disciplinadamente, y asi se confundieron
las cosas, las consecuencias y resultados con las esencias
subyacentes, que son las que explican como, alguna vez se puede ser
scout y serrebelde.

Por ver solo superficialmente, no se vio el Escultismo como una
escuela para el desarrollo de la personalidad, el desarrollo del
«caractern, como dijo el Fundador, sino una escuela para «ninos
buenosy, bien adaptaditos, sumisos, sumisos al «establishmenty. Se
olvido que es camino para llegar a la esencia profunda que cada
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quien lleva, el encuentro con el ser. Asi se confundio el sentido de una
gran idea.

El Gran juego no se hizo para que los ninos sean obedientes,
adaptados, sumisos y Utiles, sino para que lleguen a la plenitud de. Es
decir: individuos emocionalmente estables, capaces de ser originales,
inteligentes y creativos, en respuesta a los problemas que la vida
plantea a cada instante. Sujetos abiertos al afecto, al encuentro y a
la plena realizacién en sus valores trascendentes, aunque a veces ello
choque con los estamentos y estructuras de la sociedad. Baden-
Powell fue alguien quien justamente en el «Establishmenty vio cosas
rechazables y rompid con él, cambiando su vida militar por la de
dirigente de un movimiento juvenil mundial. Por algo fue que eligio
morir en Kenya y no en Londres. De otro modo no hubiera pasado de
ser un oficial distinguido y de cierta categoria. Nada sino su gloria,
consiguiod el con Mafeking, obra suya, confra la opinion de Ila
superioridad y el gobierno de la Gran Bretana. Todo esto hay que
decirlo, hay que contarlo, para saber la verdad y entender como se
fueron armando las cosas.»

Escueta sintesis de la metodologia scout

Haré un pequeno resumen de la metodologia scout propuesta por Baden-
Powell, que todas las asociaciones concuerdan con que sus fundamentos
siguen vigentes y que las adecuaciones han sido mds de forma que de
fondo. Esto lo expresan en el marco de un doble discurso ya que en la
practica se han ocupado de vaciar al método de los principales
fundamentos propuestos por Baden-Powell y han dejado las formas como
fondo. Aunque seria mucho mads interesante que el lector recurriese a las
fuentes (Escultismo para Muchachos, de Baden-Powell; Guia Para el Jefe de
Tropa, de Baden-Powell; Baden—-Powell Hoy, de Editions Scouts de France;
Un Escultismo Para los Nuevos Tiempos, de Movimiento Scout Catdlico de
Espana; Las dos vidas de un héroe, de Bill Hillcourt; El sistema de patrullas, de
Roland E. Philipps; Roverismo Hacia el Exito, de Baden-Powell;, etc.) para
tener idea mds cabal de lo que es la metodologia scout. Es bueno aclarar
aungue parezca una obviedad, que estos libros por tener algunos mas de
100 anos se tendrdn que considerar en los tiempos y contextos en los que
fueron escritos.
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Quien consulte esta bibliografia encontrara que la mayoria estd
escrita en terminologia scout tradicional por tener ya muchos anos de
editados, por ello aclaro a contfinuacion los términos que al menos en
nuestro grupo hemos reemplazado:

v Ala patrulla le llamamos equipo. Pagina | 32

Al guia de patrulla le llamamos guia de equipo

Al consejo de patrulla le llamamos consejo de equipo

A la tropa le llamamos seccidon o comunidad.

Al jefe de tropaq, jefe de comunidad caminantes/raiders; al jefe de
clan le llamamos animador/educador (como en todos los casos); en
la manada mantenemos los nombres del cuento del Libro de la Selva.
Al sistema de patrullas le llamamos sistema de equipos.

v La palabra y la figura del jefe no se utiliza en ningun dmbito.

ARSI

<\

Mientras la educaciéon escolar era masiva, no activa, autoritaria, y su
Unica funcién era la de inculcar contenidos para Unicamente instruir y no
educar; Baden-Powell proponia una educacidon personalizada, activa
(educar por la accién), participativa, adecuada a la naturaleza de las
chicas y chicos.

Educacion personalizada refiere a que el sistema no trata al chica o
chico como masa, sino que este estd disenado para educarse en forma
personal con cada uno de ellos; activa porque la chica o chico es
constructor de su propia educacion; participativa ya que el educando fiene
poder de decisidon en todo el proceso; adecuada a la naturaleza de las
chicas y chicos porque todo el sistema centraliza en ellos y considera las
caracteristicas bioldgicas esenciales de los mismos (correr, saltar, gritar, reir,
jugar, explorar, observar, opinar, etc.).

El sistema de Baden-Powell propone:

Una Ley y una Promesa

Vida en pequenos equipos (sistema de equipos)

Areas de progresion

Un &dmbito de trabajo (Aire libre)

Educacion por la Accion y la Autoformacion

Actividades a partir del centro de interés de los educandos

ASANE NN NN

Para alcanzar realizar la tarea educativa dentro de este marco,
Baden-Powell disena el sistema de patrullas (hoy sistema de equipos), siendo
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la base fundacional que luego se mantendria mds o menos parecido segin
fueran surgiendo el resto de las ramas o secciones. Cabe destacar que la
seccion lobatos es la que tiene mayores diferencias por cuestiones
relacionadas con las caracteristicas psicoldgicas del infante de esa edad.

Este sistema tiene, como principal finalidad, que cada chico o chica
pueda asumir la mayor cuota de responsabilidad posible y que logre
desarrollarse como sujeto, es por ello que se propone un nNUMero No Mayor
de cuatro equipos para una seccidn operativa.

Cada miembro de un equipo tendrd una responsabilidad definida y
la conduccion de la misma estard a cargo de un par llamado guia de
equipo. El equipo tiene autonomia para muchisimas cosas como: establecer
reuniones cuando les plazca; realizar actividades de distinta indole como
hacer changas, rifas, juntar dinero, etc.; espacio dentro del local o lugar en
el que pueda desarrollarse; etc.

El equipo tiene un érgano deliberativo que es el consejo de equipo,
destacando que en él participan sélo sus miembros, no teniendo acceso al
mismo los educadores de seccion. A esto le llama Baden-Powell asumir
responsabilidades y que las chicas y chicos puedan actuar en total libertad
bajo las consignas de la ley scout, siendo esto uno de los ejes principales de
la educacion scout.

El sistema propone la interacciéon entre los cuatro equipos con un sin
fin de actividades, la confrontacidn en sana competencia y la
complementacion en la readlizacion de proyectos, siendo que para
coordinar esta interaccion asi como verificar el progreso de los miembros de
la seccion, el sistema propone la Corte de Honor en la que participan
representantes de los equipos (guias de equipos) y los educadores scouts,
destacando el grado de confianza que Baden-Powell le otorga alas chicas
y chicos. En este consejo el educador tiene voz y no voto, esta es ofra clave
importantfisima en la educacion scout donde queda claro desde que
dngulo tiene que trabajar el educador, queddndole como Unico y principal
recurso el de la persuasion; es por ello que el sistema recomienda que el
educador scout ponga especial atenciéon en los referentes que serian los
guias (lider natural) para que se conviertan en los motores en sus propios
equipos.

Pagina | 33



Pablo Romero - Educacidon desde el llano

El sistema propone una progresion personal en distintas dreas, como
fisica, habilidad manual, espiritual, etc., (hoy en dia muchas asociaciones
utilizan el sistema de proyectos para realizar el progreso personal) y una serie
de simbolos y misticas para completar el proceso.

Esta escueta sintesis de la metodologia scout a mds de una persona
le resultara tediosa puesto que le es harto conocida, pero como en ella se
basa la argumentacion de porqué se opina que nuestro movimiento estd
vaciado de sus principales elementos pedagdgicos es que se decididé no
omitirla.

A confinuaciéon se expresan algunas observaciones del porqué se
aplica de forma incorrecta la metodologia scout.

El folklore es utilizado como fin en si mismo

El movimiento tiene un muy rico folklore scout siendo que la mdas de las veces
han cubierto al bosque. Las ceremonias, el uniforme con las tan atractivas
insignias, las técnicas de campamento, los juegos, los fogones, etc. han sido
tomados como fin en si mismos.

El folklore scout sin el proceso del sistema de equipos donde la chica
o chico sea un protagonista de su propia educacion produce minimos
resultados educativos.

Los reglamentos

El simplificar y tomar los reglamentos como todo elemento de consulta y
respaldo para aplicar el Método Scout.

Como siempre ocurre en las organizaciones que pretenden tener el
control desde un poder central, se han inventado reglamentos siendo que
lo Unico que han logrado es fajar el Método Scout al inhibirle todo su
potencial.

Los reglamentos son una secuencia de reglas que no expresan en
absoluto la pedagogia scout. El movimiento scout surge como una
fraternidad universal y por su concepcion se puede decir que bien podria
prescindir de reglamentos.
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Falta de paciencia

La falta de paciencia y confianza en la juventud para aplicar la
metodologia tomando el atajo de dar érdenes, organizar actividades vy
asumir por parte de los educadores las responsabilidades que le competen
a las chicas y chicos.

El atajo de actuar como maestro de escuela o lo que es peor, hacer
de celador, borra del mapa todo un sistema al ponerse bajo control del
educador, firando por tierra toda la pedagogia scout.

Ausencia de sedes adecuadas

La simplificacion en el uso de las sedes (generalmente parroquias) que con
el interés del riesgo cero, se limita al uso en un horario tan restringido de tres
o cuatro horas por sdbado y excepcionalmente alguna reuniéon extra pero
siempre con la presencia del educador.

El Método Scout es como un hormiguero que estd en constante
movimiento y actividad; atar a las chicas y chicos a horarios reducidos, el
uso parcial de las sedes, supeditar sus tiempos y restringirlos al fiempo de los
educadores y la supervision constante de éstos, es poner un ancla tan
pesada que inhibe gran parte de las iniciativas y esto tampoco coincide con
lo propuesto por el Método Scout.

Grupalizacién

El grupo disena y dispone al margen de las necesidades e inercias propias
de cada rama o secciodn, situando horarios, reglas, actividades, manejos de
fondos, etc., anulando asi la autonomia de las secciones y con ello las
potestades de los organismos de cada una de éstas.

El grupo se inmiscuye en montones de asuntos que no le competen,
lo mds comun es que cuando una seccidon estd en lo mejor de una discusion
ya sea en Corte de Honor (o asamblea que la reemplaza), el consejo de la
ley o consejo de clan suena el silbato para tomar mate'4 que por supuesto
es un rejunte de lobatos, scouts, caminantes/raiders, rovers y scouts adultos
tirando por la borda uno de los aspectos pedagdgico mds importantes que
tiene el método, que son los organismos deliberativos. Al no haber entendido

14 Es costumbre en los scouts para el desayuno y la merienda tomar Mate Cocido (infusion
a base de yerba mate); si es la hora del desayuno o merienda y el cocinero o alguien dice
«...a tomar el maten estd claro que se refiere al mate cocido y no al mate de bombilla.
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el método los educadores deciden en Consejo de Grupo un sin fin de
actividades, siendo que no les corresponde hacerlo. Como esto es muy
generalizado en Argentina desde hace bastante tiempo, las chicas y chicos
suponen que esa es la forma de trabaqjar.

Peor todavia en algunos casos, producto de este ahogo por parte del
grupo, ocurre que cuando suena el silbato para el mate se descubre que
las secciones no estdn realizando actividades propias; las chicas y chicos
simplemente estdn esperando dicho llamado que no les afecta en ningun
sentido en sus quehaceres al no haber actividades propias; las chicas vy
chicos simplemente se mueven a donde les indiquen.

El método original estd concebido para que cada equipo y seccidon
tenga su vida propia y el grupo se tiene que limitar a aportar lo necesario
para que éstas puedan dar rienda suelta a todas sus iniciativas.

Asi mismo, hay un falso concepto de como lograr la integracion a
través de rejuntes hibridos entre lobatos, rovers, caminantes/raiders etc., no
entendiendo que frabajando adecuadamente en cada equipo y seccidon
se promueve la maduraciéon de cada chica o chico, siendo que la
infegracion se logra por anadidura.

Asociacionismo alienante

Con el mismo concepto de la grupalizacion las estructuras asociativas
disenan y disponen totalmente al margen de las necesidades de las
secciones, dedicdndose casi a la Unica mision de organizar eventos y la
mayoria de las veces, abstraidos de las necesidades reales de las bases y
descuidando ciertas funciones indispensables.

Las asociaciones tendrian que ocuparse de la obtencidn de recursos
(aportar recursos a los grupos scouts), cerciorarse de que los educadores
hayan comprendido y apliguen adecuadamente el Método Scout,
contribuyendo para que asi se suscite de forma amigable con todo lo
necesario y no simplemente cortando cabezas. Deben por tanto, generar
papeles descentralizados y promoviendo un escultismo en esferas
ministeriales cuyo objetivo sea el de realizar convenios con innumerables
instituciones que aporten transporte, materiales, espacios, personal, etc., en
si, ocupdndose de buscar soluciones a los problemas sociales que acorralan
y limitan la aplicaciéon del Método Scout, incluyendo la atencién a los
problemas de inseguridad, pobreza social, planteando para ello
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abiertamente las deficiencias del sistema educativo escolar imperante
mediante la promocion de consejos, la democratizacion interna del
escultismo y del resto de instituciones sociales con las que se interactia, etc.

Reproduccion de los modelos conductistas

Prevalece en el subconsciente colectivo de los educadores scouts el
reproducir las formas de la educacién conductista escolar de la cual todos
O casi todos somos hijos.

El Método Scout se diferencia precisamente de la escuela por ser un
método liberador y no conductista, el rol del educador scout es totalmente
distinto al del maestro de escuela.

En el sistema escolar conductista o pasivo (pasivo porque la chica o
chico no participa como actor sino como espectador en el proceso) la
direccién dicta normas que son inamovibles, muchas de ellas vienen de
esferas superiores y el maestro aunque quisiera, no puede hacer variaciones
segun las necesidades del curso o de cada chica o chico.

La rigidez de las curriculos, horarios y normas de comportamiento,
hasta de la vejiga de cada infante tiene que estar en consonancia con los
horarios preestablecidos; la falta de dialogo y el sistema de pupitre que
hace que la chica o chico esté 7+5+5... 12 anos como minimo y 17 si fue a
la universidad mirdndole la nuca al companero de enfrente en vez de mirar
su rostro; el sistema de sanciones, la falta de democracia ya que en la foma
de decisiones no participan todos los sectores interesados, esto sin
mencionar los malos sueldos de los docentes’s; la pésima infraestructura y la
falta de materiales porque esas deficiencias nosotros también las
padecemos. Todos estos elementos hacen que la escuela en vez de educar
sélo se ocupe de instruir, o lo que es peor de domesticar, porque estd
suficientemente probado que ese sistema no es casual y que el mismo es
extraordinariomente funcional a las élites dominantes que deciden por
nosotros absolutamente todo.

Este sistema toma a los infantes solidarios, con esperanzas, creativos,
diligentes, que sin vacilar estdn a favor de la paz y no de la guerra, y que ni
por asomo se les ocurriria que en el mundo existen las diferencias de clases.

15 Con respecto al personal asalariado Baden-Powell no estaba de acuerdo porque
siempre pensd al escultismo por parte de los adultos debe realizarse como un servicio al
préjimo.
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Esto puede observarse en cualquier salita amarilla, verde o naranja de
jardin de ninos que al cumplir sus 4 o 5 anos son egresados CoOMo personas
egoistas, competitivas, alienadas con el panorama de problemas que no
estard preparado para resolver (guerra, pobreza, consumismo,
desocupacion, salud, seguridad, contaminacion, etc.) y que aspiraran a
tener el mejor futuro econdmico posible sin importar lo que ocasione u
ocurra en el camino, ...no interesdndoles si su vecino o el ex companerito
de salita amarilla, verde o naranja tiene para comer o no.

Falta de critica

En la actualidad el colectivo de educadores scouts no reconoce la
diferencia entre educacion tradicional o conductista y educacion nueva y
liberadora, es mds, da como vdlida la conductista que es la aplicada por el
sistema escolar oficial.

Baden-Powell cuando disena el Método Scout reconoce las falencias
de la educacion tradicional escolar, que sigue casi intacta hasta nuestros
dias y valora la propuesta renovadora de la corriente de la educacion
nueva promovida por pedagogos como Pestalozzi y la Dra. Montessori con
la que mantenia contactos escritos.

Falta de preparacién

El haber sido scout (educando) bajo el método conductista juega en contra
a la hora de ser educador scout.

ComuUnmente el muchacho después de haber vivido sus etapas como
scout tendrd un gran cUmulo de vivencias, habrd adquirido muchas
habilidades y seguramente tendrd un gran amor por el movimiento y un
sentido de servicio al prdjimo, pero lamentablemente piensa que esto es
suficiente para convertirse en educador y se dedicard a repetir juegos,
cantos, fogones y ceremonias sin la mds minima idea de los procesos
pedagdgicos. Por supuesto que la formacién institucional que realice
diligentemente sdlo reforzara la situacion (de esto nos referiremos después).

Confrariamente a la légica, el adulto que decide hacerse educador
scout sin haber pasado por el movimiento generalmente comprende con
mas facilidad que juegos, cantos, fogones y ceremonias son sélo un medio
y ponen mas atencion en lo pedagogico.
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El educando reconocido como sujeto pensante, creativo y con
dinamismos propios

En el sistema scout la cosa es totalmente distinta, considera al chica o chico
como un sujeto y como tal reconoce que todo el potencial estd dentro de
él mismo, Unicamente tendrd que ayudar que éste aflore por si solo, mientras
la escuela mete... mete... y mete contenidos y conceptos en la cabeza de
la chica o chico, como quien llena una caja si es que hace falta a presion.
El escultismo en vez de llenar desde fuera hace la inversa, pone en juego
todo un proceso para que de dicha caja salgan... salgan... y salgan mds
COSsas.

Es por ello que el educador scout frabaja desde un dngulo totalmente
diferente, éste acercara herramientas para que la chica o chico se eduque
a si mismo y lo hard al compds de los dinamismos propios del educando.

El educador como promotor de la autoformaciéon (pedagogia del
autogobierno)

El educar es un acto de servicio al préjimo y se deberd partir de un aprecio
alaninezy lajuventud muy especial, mas en un movimiento voluntario como
el nuestro. El sentir verdadero amor por la ninez y la juventud permitird no
discriminar y ayudara a readlizar la tarea segun sean las chicas y chicos que
nos toque en gracia, aceptando el desafid segun sean terribles malandrines
o dociles criaturas.

Hay tres conceptos bdsicos indispensables que deben de acompanar
al educador en todo el proceso educativo: Observar, Escuchar y Entender,
pero para ello se tendrd que estar preparado. Imaginemos la siguiente
sifuacion: tres o cuatro chicas o chicos ensuciando una pared con aerosol
es lo que veria un transeunte poco atento, un educador mds perspicaz veria
en esa suciedad un poema, una frase reivindicativa (... jno a la guerral, por
ejemplo) o tal vez un dibujo muy bien trabajado de un precoz artista; para
escuchar se tendrd que crear un dmbito de confianza con dichos jovenes a
través de un sincero dialogo que permita contar del por qué tuvieron tal
actitud siendo que para entender, se tendrd que conocer la necesidad
imperiosa de la juventud para gritar al mundo sus aspiraciones y mostrar su
altruismo, a pesar de que tal vez no hayan elegido el mejor lugar para
hacerlo; también se tendrd que saber valorar si la sociedad brinda o no
espacios de participacion a la juventud. Lo que hubiera sido tomado casi
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como un delito para el distraido, el educador lo tomara como una leccién
y junto a los jovenes deberd de encontrar espacios de expresion y
participacion tal vez mds adecuados.

El observar, escuchar y entender, ayudaran al educador a conocer
los rasgos generales de las chicas y chicos, como asi también los particulares
segun los contextos culturales, territoriales o familiares.

El observar, escuchar y entender, ayudaran al educador a conocer a
Juan, a Maria o a Pedro, esto implica que el educador conozca sus dmbitos
familiares, contextos barriales en el que viven, trabajan, estudian o ninguna
de las dos, etfc., estos detalles le dardn una idea a qué se estd enfrentando
en su trabajo como educador.

El educador tendrd que conocer lo mejor posible el método con el
que tfrabajard y tendrd que conocer sus fundamentos pedagdgicos, de lo
conftrario, solo repetird mecdnicamente postulados que no sabe para qué
sirven.

El educador deberd saber que es un intermediario entre el método y
el educando y su funcion principal serd la de promover y aportar
herramientas para que, con ayuda del método, las chicas y chicos se
eduquen a si mismos.

Descartar por mal aplicado

Es muy comun que estupendos métodos sean desterrados de cuagjo por
considerar que no sirven, siendo que su ineficiencia responde a no haber
sabido aplicarlos.

El no estar consustanciado con el Método Scout, que requiere de
verdadera paciencia y preparacion, genera un contexto antagdnico
donde todo estd teledirigido por el director, el maestro, el presidente del
club o vecinal, el curq, el jefe o el gerente de nuestro lugar de trabajo,
hacen que rdpidamente el educador se desentienda del método vy
reproduzca lo que mamo hasta el hartazgo en casi todas sus relaciones
sociales, poniéndose al frente con la batuta en mano dirigiendo como
director de orquesta.
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Poca capitalizaciéon de las experiencias

Recambio constante de educadores, por cuestiones diversas se produce
una desercidon temprana de los educadores y esto hace que no se pueda
capitalizar la experiencia, la mdas de las veces el nuevo no tiene la referencia
del md&s viejo para que lo oriente en el trabajo como educador.

Hay diversas cuestiones del porqué el educador se retira de la
actividad scout; por cuestiones de indole personal como estudio, trabajo,
matrimonio, hijos, etc., por desentendimiento con alguien del grupo
(conflictos internos entre educadores), en tanto otro motivo de desercién es
el haber fracasado y no poder cumplir sus expectativas en relacion a lo que
espera de las chicas y chicos, como quien dice, se le acabaron las recetas
y en la mayoria de estos Ultimos casos el educador se retira de la seccidon en
la que actud muy enojado en especial con las chicas y chicos —...estos son
unos indtiles, ...no se mueven con nada, ...estdn todo el dia en la jodaq,
etcétera.— y es muy comuin que posteriormente tome responsabilidades en
estratos superiores en la organizacion de la asociacion a la que pertenece
repitiendo ofra vez la historia, pero esta vez, con los educadores que tenga
a su cargo, ya que cometerd los mismos errores que con las chicas y chicos
debido a que su fracaso o insatisfaccion de expectativas responde a que
no conoce el Método Scout.

Sumision

La sumisidn es otro problema que entorpece la aplicacion del método, la
estructura de las asociaciones, como asi también la de muchos grupos es
vertical y, como si fuera cual designio de Dios, siempre se bajan cosas de las

cUpulas siendo estas aceptadas con total sumisidon por el colectivo de
educadores.

La propuesta scout de Baden-Powell es bastante descentralizada vy
horizontal, en lo que escribi6 Baden-Powell no pasé mas alld de las
secciones, hasta donde conocemos, no hemos visto que haya escrito sobre
el Grupo Scout como elemento relevante, la manada es problema de la
Akela y sus ayudantes, la tropa es problema del jefe de tropa y sus
ayudantes y lo mismo ocurre con el clan (no menciono la seccidn
adolescente puesto que fue creada con posterioridad a la muerte de
Baden-Powell), lo que estd de dalli para arriba tiene que ser pura y
exclusivamente al servicio de ello. Por lo tanto habria que repensar la idea
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del arriba. En cuanto a las organizaciones de distritos las pensé como una
especie de comité que principalmente debia procurar dinero para que Ias
tropas estén bien provistas, allanando el camino para que los dirigentes
estén bien capacitados y no mas alld.

Ya habiamos visto que la patulla tiene un consejo con la potestad de
tomar decisiones, lo mismo la Corte de Honor en la tropa; absolutamente
nadie puede inmiscuirse en las potestades de dicha patrulla o seccion; el
propio jefe de ftropa deberd hacerlo a través de los organismos
correspondientes. Mal puede un director o equipo nacional bajar decisiones
para que sean aceptadas por los directores de zona y estos trasladarlas a
los directores de distrito para que estos se las pasen a los jefes de grupo y
estos presionen a los jefes de seccidon y a esta altura, ya hay un chisporroteo
bdrbaro porque la idea alucinada que viene bajando desde la estratosfera
no tiene ni pata ni sota con las necesidades de las chicas y chicos con los
gue estan trabajando, no obstante se impone ante la sumision de todos, que
al final guedaran enredados en actividades o normativas que la mayoria de
las veces terminan en fracasos.

¢Como es que nos alejamos tanto del método?

Hasta aqui me he referido a las diferencias enfre lo que nos propone el
Método Scout y la forma en que lo estamos aplicando, ahora cabe
preguntarse porque ocurre esto.

Sabido es que hay élites que son las que trazan los desfinos de la
sociedad para su propio beneficio.

La educacién escolar sigue teniendo las mismas dolencias que
criticaba Baden-Powell y esto no es casual, es causal. Es obvio que si en la
sociedad un grupo reducido quiere sacar provecho de la mayoria tendrd
gue mover ciertos hilos para que esto sea posible, la educacion es uno de
esos hilos, estas elites se han encargado de disenar un sistema educativo
gue sirva para adiestrar, domesticar y someter a la sociedad seguin sus
intereses, dicho sistema es el tradicional o conductista también conocido
como bancario.

Estas elites bajo ningun aspecto tienen interés que las cosas en el
mundo cambien, ya sea por las «buenasy (que en realidad son malas),
utilizando estrategias a través de la educacion, desestabilizando,
exacerbando conflictos como pueden ser los religiosos o étnicos, y muchas
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otras formas que conducen a la dominacién, o porlas malas (que la mayoria
de las veces son mds malas que las anteriores) a través del empleo de la
guerra, en donde se aseguraran que ciertos grupos sociales y hasta paises
enteros estén bajo su orbita.

El escultismo tiene por base la pedagogia de la educacion nueva la
que contrariamente a la conductista o tradicional, genera un proceso de
liberacidbn humana para que el sujeto pueda ser constructor de una
sociedad en la que quiere vivir, de alli gue también se denomine educacion
liberadora, puesto que libera al sujeto de la opresion.

El escultismo tiene por mision, aparte de que cada ser alcance la
felicidad, la de transformar al mundo, expresado en la famosa frase de
Baden-Powell «dejad el mundo en mejores condiciones de como lo habéis
encontrado.y

De mds estd decir que a las elites dominantes un sistema educativo
liberador y tfransformador no le conviene para nada, es por esto que el
escultismo prdacticamente desde su creacion ha sido cooptado por éstas,
vacidndolo de sus contenidos pedagdgicos. Una prueba muy clara de
como se puede utilizar parte de un método para domesticar es lo que
hicieran Hitler y Mussolini tras la utilizaciéon de un escultismo alienado. Pues
bien, prdacticamente con esa misma intencidn hoy el movimiento estd
totalmente cooptado para reforzar la opresion lograda a través de la
escuela oficial, los medios de comunicacion, la mayoria de las iglesias y
muchas otfras organizaciones.

Uno de los signos de lo inconveniente del método para algunos
sectores es el hecho de que la escuela Inglesa no lo haya querido adoptar
siendo que Baden-Powell habia pensado que ella seria la via adecuada
para implementarlo.

La historia dice que el movimiento scout no ha podido dar soluciones
a muchos problemas sociales pero al menos, hasta la década del 70,
mantenia su esencia y con muy pocos retoques; el darle cardcter politico a
la educacion y reformar las estructuras asociativas hoy podria haber sido
una verdadera herramienta transformadora. La cuestidon es que en estos
dias, lejos de profundizar y mejorar, se retrocedié hasta antes del punto de
partida. Para muestra de esto se expone a continuacion uno de tantos
pdrrafos que enviara un educador scout.
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«Los Cursos para Dirigentes, tendrian que ser, en realidad, el
lugar donde se aclaren las cosas y no se ‘dogmatice’ alrededor de
doctrinas las mds de las veces ‘refritas’ a partir del propio escultismo y
presentadas como ‘gran novedad’ por personas que no han leido
completos (con toda seguridad) ni la mitad de los libros que vos
considerads indispensables.n

No cabe duda que las principales organizaciones internacionales
scouts son coémplices en el vaciamiento pedagdgico y responden a los
intereses de las elites; en cuanto a las nacionales, cuesta trabajo creer que
no sigan el mismo patréon. De todos modos podria ser que ocurriera como
seguro ocurre en el grueso de los educadores scouts que somos victimas de
la educacion conductista y no reconocemos que estamos siendo
manipulados y por tanto, somos funcionales al interés de las elites
ingenuamente, al igual que pasa con los docentes de nuestro sistema
educativo escolar, formando parte de un sistema que obviamente piensan
que es el correcto.

En sintesis, las elites dominantes no estdn de acuerdo con que la
sociedad en su conjunto decida su propio destino, puesto que ello
conllevaria a un encontronazo con sus intereses, es por ello que se las han
rebuscado para desterrar o cooptar todo aquello que pudiera cambiar el
status quo, incluido el movimiento scout. Las asociaciones internacionales
(las mds conocidas, podrd haber algunas que desconocemos gque no
coincidan con esta descripcién) son conscientemente funcionales a ello, las
asociaciones nacionales (las cUpulas) no queda claro si son funcionales
consciente o ingenuamente y de dlli para abagjo, existe certeza de que
ingenuamente se aplica un Método Scout totalmente vacio de
fundamentos pedagdgicos que y sélo sirven para que nada cambie.

Conrespecto a las asociaciones que dependen de laiglesia catdlica,
se desconoce la intencionalidad de su cUpula dirigencial, pero tampoco
cabe duda que la cUpula de laiglesia también es parte consciente de dicho
vaciamiento, puesto que la misma es una de esas elites que no quiere que
las cosas cambien. No estd de mas senalar que la iglesia catdlica sufrid un
vaciamiento de sus fundamentos alejdndose cada vez mds de la propuesta
de Cristo. Desde mediados de los 60 hasta mediados de los 70 hubo un
infento de reencontrarse con Cristo por parte del sector de la teologia de la
liberacion (...o casualidad, ofra vez el termino liberacion) y fodos sabemos
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como esto fue impugnado desde los sectores conservadores de la iglesia y
la politica (recordemos a Angeleli, Mujica y tantos ofros que perdieron la
vida defendiendo sus convicciones cristianas).

Algunas opiniones sobre Baden-Powell

Qué dificil es lograr sacar algunas conclusiones dadas las contradicciones
que plantea en su vida y obra y porque aunado a ello, todo se ha tenido
acceso en cuanto a su biografia proviene de los sectores que han cooptado
al método como al propio Baden-Powell. Es probable que dichas fuentes
hayan obviado algunas partes y pensamientos de Baden-Powell ddndole
un tono romdntico a hechos como la decisidn de morir en Africa y no en
Inglaterra, o la situaciéon de que nunca haya tenido acceso a las esferas
realmente importantes en su carrera militar.

Hay aspectos de la vida de Baden-Powell que bajo ningun aspecto
pueden ser reivindicados, como su faceta militar al servicio de un pais
imperialista y colonialista que no tenia (ni tiene) empacho en ocupar cuanta
tierra se le ocurriera para beneficio econdmico de su oligarquia, como lo
fueran todas las campafas de Baden-Powell en la India, Africa, etc.

Si hay algo repetido hasta el hartazgo sobre los méritos de Baden-
Powell es «el asedio de Mafekingy, yo me pregunto... 3Qué corno tenia que
hacer el ejército inglés en Africa?, esto no puede ser reivindicado bajo
ningun concepto, menos por nosotros los Argentinos que padecemos en
carne propia la ocupacion de las Malvinas por parte de Inglaterra, siendo
que nuestra republica nace de la revolucion de Mayo rompiendo con el
yugo de ofro imperio (como era y es) el espanol, la cual acertadamente
desterrd todos los titulos de nobleza que serian otras cosas que no habria
que reivindicar de Baden-Powell.

De todos modos, se podria decir que Baden-Powell actiuo bagjo las
influencias de un tiempo y un contexto en el que ser soldado del Rey e ir a
la guerra a defender la patria era el deber minimo de todo ciudadano;
cabe destacar que este pensamiento es producto de una educacion
domesticadora que mete enla cabeza disparates tan enormes como el que
se acaba de describir, para defender intereses que siempre estuvieron muy
lejos de cuestiones patridticas, como pasd en Malvinas en la que perdimos
a nuestros chicos por decision de un borrachin que sélo pretendia sostener
su puesto de gerente de las elites oficiando el cargo usurpado de presidente
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de la nacion. En el momento de escribir estos renglones estd viajando hacia
aqui una plataforma petrolera que serd implantada en el drea de exclusion
de Malvinas... alli estdn los valores patridticos por los que también habrd
muerto seguramente mds de un soldado inglés. Bien dijera Baden-Powell ya
en su rol de educador que «el exceso de patriotismo era malo ya que
provocaba guerras con la consiguiente pérdidas de vidas humanasy. (Se
insiste que el que va a una guerra con sentido patridtico la mdas de las veces
esta siendo estafado por una elite que codicia el patrimonio ajeno o viendo
en peligro el propio).

No obstante, se puede mencionar que en su segunda faceta, la de
educador, Baden-Powell hace una propuesta por demds de interesante,
apuntando ala educacion como solucidon a gran parte de los problemas de
la sociedad, estableciendo un especial hincapié en la fraternidad, el sentido
solidario expresado a través del servicio al préjimo, la necesidad de desterrar
el senfido bélico de las personas, incluyendo el reemplazo de la instruccion
militar por otras mds propicias, para contribuir a la paz; el mismo sentido tenia
la idea de universalidad, por eso no hizo del escultismo algo confesional,
convencido de que la convivencia de personas que profesaran distintas
religiones en una misma fraternidad profundizaria el sentido de hermandad
entfre los seres humanos. Una de las principales finalidades del método,
segun sus propias palabras es «que la persona pueda pensar con su cabeza
y no con la de los ofrosy (conciencia critica).

Pareciera ser una ingenuidad pretender transformar la sociedad sin
darle el cardcter politico a la educacion, cosa que Baden-Powell nunca se
pronuncié a favor de este punto..., o tal vez fue una estrategia para que la
idea del Método Scout no fuese cercenada desde el principio y quizds dejo
para los que vinieran después hacer este tipo de ajustes cuando el
movimiento estuviera lo suficientemente afianzado. Otra cuestion que
puede haber funcionado como filtro, es que Baden-Powell dependia en
gran parte para poner en funcionamiento su método de los editores y
seguramente, estos aconsejarian a Baden-Powell hasta dénde podia llegar
con sus pretensiones. De todos modos, lo mds probable es que Baden-—
Powell haya pecado de ingenuidad y supusiera que se podia dar una
transformacion dentro del marco politico que lo contenia.
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Reflexiones para reencontrarnos con un escultismo transformador

La critica sin propuesta no sirve dicen muchos con la finalidad de
desacreditar la critica, creo que la critica es el punto de partida para poder
enconfrar soluciones y, desde este punto de vista, esto ya es valido por si
solo. Por otfro lado, un observador puede estar acertado en tal o cual critica
y no tener ni idea cual es la solucidon, por supuesto que si la crifica lo
involucra, este no podrd estar indefinidamente sin intentar encontrar una
solucion a la problemdtica a la que refiere su critica.

No pensaba referirme a este tema puesto que la idea primaria fue
Unicamente hacer un escrito sobre como nos estdbamos alejando de los
fundamentos del Método Scout, pero como buen viejo lobo Anibal Seleme,
a quien yo le pidiera me diera una opinidn sobre mi critica de coémo se estd
aplicando el método al centfrarse principalmente en los grupos vy
educadores, me responde de una manera que no puedo menos que
aceptar el desafio:

«De cualquier manera, habria que plantear la forma en que es posible
que se plasme una organizacion scout viable. Tanto a nivel grupal,
distrital, provincial y nacional (y ni hablar de lo internacional)... a mi
juicio, la organizacion debe ser 'desde abajo hacia arriba’ y no -
como lo es actualmente— de arriba hacia abgjo, lo cual provoca
justamente, los excesos que vos muy bien senalds con rojo en tus
comentarios. Desde el ‘silbato para tomar mate’ en un grupo, hasta
un supuesto ‘plan nacional...” de vaya a saber qué cosa, que por
supuesto, no puede ser aplicado de la misma manera en todo el pais.
Y a nivel internacional, romper con el esquema que tienen todos los
organismos internacionales de cualquier indole (la mayor parte de
ellos inutiles) ya que fratdndose de una fraternidad, deberian revisarse
muy bien los conceptos por los que se rigen las [instituciones]
internacionales del Escultismo (y el Guidismo).»

Para aportar opinion de alguna idea de renovacion respecto de Ias
organizaciones del movimiento scout se reproducirdn un par de definiciones
volcando la experiencia del grupo Grupo scout Baden-Powell / asociacion
civil / personeria juridica N°820 Resol. N°316/74 / Rosario/ Santa Fe.

Se toma como base las dos definiciones que son mds acordes en
cuanto a enunciacion de lo que es la «keducaciony y el «escultismon:
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e «Educacidon verdadera es praxis, reflexion y accidén del hombre sobre
el mundo para transformarlon. (Paulo Freire)

e (El escultismo es un movimiento educativo para los jovenes con la
finalidad de contribuir a su desarrollo personal y social. Es un
movimiento abierto a todos, con cardcter politico no partidista al cual
se adhiere la persona librementey. (M.S.C./Movimiento Scout Catdlico
de Espana)

Se senala que en términos generales no se comulga con el escultismo
confesional, no obstante la definicion de escultismo del MSC es la que mads
podriamos aprobar (dentro de las que se conocen) porque es una de las
pocas que expresa el cardcter politico de la educacion scout.

Para comentar la experiencia del grupo scout Baden-Powell se
reproduce un documento elaborado en su momento para poder arficular
con el resto de los grupos de la zona de Rosario al realizar actividades
conjuntas. Se podrd observar en este documento muchos conceptos ya
volcados en pdaginas anteriores y a pesar del riesgo en que algunas partes
pueden sonar repetitivas, se decidid transcribirlo completo.

Rosario mayo/2009
Estimados hermanos animadores scouts:

A partir de la iniciativa del distrito 3 zona 19 de SA'¢ de compartir
actividades con grupos que no pertenezcan a SA, cosa que
celebramos ya que esto lo venimos proponiendo desde la misma
creacion de SA y lo avala nuestra historia de haber compartido
siempre con INSA, EXPLORADORES, MSA, CONQUISTADORES, ETC, es
gue nos parece adecuado explicar nuestra metodologia de trabajo
para que esta alegria de hacernos mds amigos no se vea empanada
con malos entendidos.

Aclaramos que no inventamos nada nuevo, nos hemos basado
principalmente en Baden-Powell cosa que nos costd mucho ya que
él es hijo de un fiempo y un contexto que hace sea complicado
separar la paja del frigo, apoydndonos también en bibliografia

16 Scouts de Argentina.
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especifica sobre EDUCACION NUEVA (pedagogia en la que se basara
Baden-Powell para el diseno de la pedagogia scout) con el
invalorable legado que nos dejaran las Hnas. Cossettiniy otros autores,
también estuvimos en confacto con gente del grupo KEN y AMIGOS
DE CORCCHAT, nos fue muy Util una bibliografia sobre la PEDAGOGIA Pagina | 50
DEL AUTOGOBIERNO (Baden-Powell la denominaba
AUTOFORMACION), tuvimos la suerte de compartir varias jornadas con
dos educadores (Colet y Fransua) del movimiento Scout Laico de
Francia quienes nos mandaran luego, desde Francia, algunas
publicaciones de su asociacion scout; muy esclarecedor fue
incursionar con PAULO FREIRE indiscutido pedagogo (23 doctorados
Honoris causa) de la Educacion Liberadora, esto nos llevd a releer
Educacion y Escultismo (italiano), Baden-Powell Hoy (Francés) y Un
Escultismo Para Los Nuevos Tiempos (espanol), Freire nos llevd a
relacionarnos con gente de la UNIVERSIDAD TRASHUMANTE y con ellos
descubrimos todo un mundo nuevo sobre la Educacién Popular
(creemos que estd claro que todos queremos que el escultismo sea lo
mas popular posible); fue muy Util un CD que nos cediera Jorge
Sdnchez en el que estdn casi todos los libros de Baden-Powell, muy
importante fue el aporte que dejara el movimiento ASAMBLEARIO
surgido de los acontecimientos del 19/20 del 2001 en especial la
Asamblea Popular Arroyito y la Asamblea Ambiental de Gualeguychu;
de mas esta decir que todo esto se pensaba y repensaba a la luz de
los casi 40 anos de trabajo que tiene el grupo de los cuales fambién
tuvimos que separar mucha paja del trigo.

Aclaramos también que la metodologia que aplicamos estd en
constante revision y que no siempre logramos los objetivos que nos
planteamos, simplemente tratamos de hacer lo mejor.

Es nuestro deseo poder confrontar (entiéndase por cotejar) esta
vision con todos los animadores posibles para asi poder mejorar y
crecer en nuestra humilde labor educativa.

Organizacion del grupo

El grupo cuenta con cuatro secciones de educandos con sus
respectivos educadores:
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En todas las secciones se frabaja con coeducacion (secciones
mixtas)
Lobatos:
7 a 11 anos. Igual para ninos y ninas Pagina | 51
Scouts:
Chicosde 11 a 14 anos
Chicasde 11 a 13 anos
Raiders:
Chicos de 14 a 17 anos
Chicas de 13 a 17 anos
Rovers:
Chicos de 17 a 21 anos
Chicas de 17 a 21 anos
Organo de gobierno, el Consejo de Grupo

El grupo no tiene jefe de grupo, nuestra estructura organizativa
es horizontal y asamblearia, el érgano de gobierno es el Consejo de
Grupo, el mismo estGd compuesto por: hasta dos miembros educandos
por secciéon, hasta dos educadores por seccidon y hasta dos papds por
seccion, todos con voz y voto, generalmente prevalece el consenso y
hay que hacer poco uso del voto. Los representantes que participan
del Consejo de Grupo pueden rofar segun lo crea conveniente cada
seccion.

Los temas de Consejo de Grupo son informados con
anficipacion para que puedan ser discutidos previaomente en las
asambleas o consejos de seccion.

Esimportante destacar que como consideramos que el proceso
educativo se da en las secciones y respetamos plenamente sus
decisiones, proyectos y agendas segun lo dispongan a su mejor
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entender, esto disminuye la cantidad de temas a tratar en el Consejo
de Grupo.

Nos damos el gusto y nos divierte desmitificar dichos
popularizados (que no es lo mismo que popular) que consideramos
impropios, nos gusta mucho decir kdonde manda marinero no manda
capitany, pues bien donde manda el consejo de equipo o Corte de
Honor no manda Consejo de Grupo
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Nuestra experiencia nos dice que tanto en nuestro grupo como
en muchos ofros, los mayores conflictos enfre animadores se han
dado por desentendimientos entre los que gozaban de cierta cuota
de podery los que no, la falta de dialogo y el autoritarismo de algunos
ha hecho que bloques enteros se separasen de su grupo de origen
para fundar asi grupos nuevos y poder desarrollar la tarea educativa
a su mejor entender, también han sido innumerables las deserciones
de animadores por no concordar con los jefes (lamentablemente la
desercidon ha sido siempre de los que no eran jefes).

Nuestra experiencia y la de todos los que mencionamos en la
infroduccion, es que para nada los jefes son siempre los mas lUcidos y
experimentados. Hay un dicho popular muy conocido: «el que sabe
trabaja y el que no sabe es jefen, pues como la idea es que todos
trabajemos segun sus capacidades es que decidimos sacar la figura
del «jefen y reemplazarla por la de educador.

Organo de revisién pedagégica / Consejo Metodolégico o Consejo
de Educadores

El consejo de educadores es un dmbito propio de animadores
destinado al debate y revision de la metodologia desde la éptica del
educador adulfo.

Este consejo no toma decisiones operativas y su funcion es
principalmente la formacion de los educadores.

Conrespecto a las secciones

v Organos de gobierno
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Los érganos de gobierno de las secciones son mdas o menos los mismos
que se Utliliza en todos lados: ASAMBLEAS, CORTE DE HONOR,
CONSEJO DE LA LEY, CONSEJO DE CLAN, ETC.
v' Consejo de educadores de seccion —
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Los educadores de seccion trabajamos en forma horizontal y solidaria
(todos somos responsables por igual).

En este consejo los educadores trazamos los objetivos
pedagodgicos de la seccion, tampoco en este dmbito se toman
decisiones operativas a excepcion de cuestiones inherentes al propio
consejo de educadores de seccion, como ser la formacion especifica
de educadores respecto de la seccidon en la que trabajamos.

En cuanto a lo pedagédgico

Con respecto a la pedagogia scout, utilizamos casi lo mismo que en
todos lados:

X/
o

Una Ley y una Promesa

Vida en pequenos equipos (sistema de patrullas)
Areas de progresion

Un édmbito de trabajo (Aire libre)

Educacion por la Accion y la Autoformacion
Etfc.

X3

*¢

X/
o

X3

*¢

X/
o

X3

*¢

Aqui hay gran similitud con el resto de las asociaciones, el
problema es la interpretacion que le da cada uno a esta pedagogia.

Las grandes diferencias de interpretacion las atribuimos en gran
parte a la educacion escolar oficial de la cual casi todos somos hijos,
esta es netamente CONDUCTISTA, BANCARIA, PASIVA y DE OPRESION
y la mayoria de las veces los animadores reproducen en su trabajo los
vicios de la educacién que recibieron, mientras que la Pedagogia
Scout es ACTIVA, PROBLEMATIZADORA, DE AUTOEDUCACION Y
LIBERADORA, cosa que supo muy bien Baden-Powell y por eso era
muy critico de la escuela.

Son muy pocos los lugares donde se ejercita la democracia, en
la escuela manda la directora, en el club manda el presidente, en la
parroquia manda el cura, en la vecinal manda el presidente, en la
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fabrica por supuesto manda el jefe, si hay algo que nos diferencia de
todo esto en los scouts es «quién manday, con la idea de darle la
mayor responsabilidad posible a cada chico o chica Baden-Powell
tuvo la genialidad de darle el mando a ellos mismos, por eso en la
Corte de Honor las chicas y chicos fienen voz y voto y el dirigente sélo
voz, esto dice a las claras que el educador (Hermano Mayor) no
puede estar dando érdenes ni sancionando ni decidiendo por si solo,
sino a través de los organismos que fiene el método con la Unica
herramienta licita que es la PERSUASION.

De esta interpretacion dependerd la forma de trabajar en los
estratos que estén por fuera de las secciones, incluido el Grupo.

En cuanto a lo legal

Nuestro grupo es una Asociacion Civil con personaria juridica y a los
efectos legales tiene una comision directiva como marca la ley de
Asociaciones Civiles.

Esta experiencia cuenta ya con cuatfro anos (2009) y si bien no seria el
que pudiera hacer el andlisis mds objetivo, sirve como base para pensar que
ciertas cosas son posibles y que el «desde abajon es totalmente factible.

La experiencia del grupo Baden-Powell / Rosario, como tantas otras
qgue ha habido en el campo de la educacidn nueva, abren toda una
posibilidad de simplificacion en las estructuras organizativa, pone en relieve
que la democratizacién en las organizaciones no sélo es posible sino que
también es necesaria.

Cuando Baden-Powell describe las caracteristicas que deberia tener
un «jefe de tropan (hoy le llamamos educador de seccion) pensd en la figura
del «chermano mayom, en alguien que estuviera bastante cerca de la chica
o chico, que tuviera la suficiente confianza como para poder dialogar. Con
la ayuda del método y en base al consejo de alguien que ya ha madurado
y puede ayudarle a moldear su cardcter y personalidad, Idgicamente que
teniendo en cuenta el tiempo y el contexto utilizé la palabra jefe, que a
nuestro entender seria después gran parte de muchos males.
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Son muy pocos los educadores scout que le dieron a la palabra jefe
el sentido que pretendia Baden-Powell, como es Idgico de quienes se han
educado en un contexto conductista, interpretdndose el hecho de que jefe
es quien manda echando dicho concepto por tierra todo el sistema ya
expresado en pdrrafos anteriores, con su uso y abuso de este concepto, las
organizaciones bajaron directivas desde lo mds alto de sus cUpulas hasta el
Ultimo lobato, siendo esto convalidado en pseudo asambleas, por supuesto
tramposas, en un sistema donde lo democrdtico brilla por su ausencia.

En un Grupo Scout adaptado al conductismo generalmente todos
estdn esperando las directivas del jefe o su aprobacion, siendo esto el primer
paso hacia la tan famosa y odiada burocracia, esto es fremendamente
paralizante y anula iniciativas, hace que muchos se recuesten en el jefe al
considerarlo como él que tiene mayores responsabilidades y de esta forma,
se desentienden de cosas que ellos podrian hacer perfectamente y
seguramente, muchas de ellas hasta las pueden hacer las chicas y chicos.
Otras veces los educadores encaran el trabajo con gran iniciativa y estan
constantemente proponiendo accion pero se encuentran con jefes que son
una verdadera mdaqguina de impedir.

Revisando la éptica de Baden-Powell en cuanto a la figura del jefe y
viendo que todas las atribuciones podian ser cubiertas por el conjunto y
sacando la cuenta que los mejores jefes que habiamos conocido, nunca
habian hecho uso de la autoridad que le otorgara el cargo, sino que surgia
de su servicio fraterno con los demads, con la humildad de pelar papas o
limpiar letrinas en el campamento para poder estar cerca de quien quiera
que lo necesitara, se resolvid desterrar esta figura tan innecesaria y la mds
de las veces perjudicial.

Quien hubiera ocupado el cargo de jefe con los humos subidos se
sentiria muy molesto, en cambio quien lo hubiera hecho con humildad
seguiria cumpliendo su servicio sin necesidad de ostentar dicho fitulo.

La decision fue de erradicar esta figura en todo el grupo y se decidid
por una estructura horizontal y asamblearia, tanto a nivel de grupo como en
el de las secciones.

A pesar del miedo que provocaba este desafio y las aseveraciones
gue muchos hacian de que era imposible que no hubiera un jefe y que
siempre tiene que haber alguien que mande se puede decir, ya
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transcurridos cuatro anos, que la experiencia no sélo es un éxito sino que ha
nivelado hacia arriba al conjunto de los educadores.

La democratizacion del Consejo de Grupo con representacion de
todos los sectores coincide con las bases del sistema de patrulla (hoy sistema
de equipos) y hace que la democracia deje de ser algo para un futuro
lejano, sino que sea una prdctica viva durante todo el proceso educativo.

Como observdbamos que la formacion oficial de las asociaciones era
muy deficiente y actuaba en forma contraproducente ya que, cuando
otorgaban el cargo de maestro scout, con la arrogancia del fitulo en la
mano, estos jefes daban por concluida su formacion colocando en
condiciéon inferior a los recién iniciados, es por ello es que se decidid
otorgarle a los educadores nuevos todas las atribuciones en el Consejo de
Grupo y en los consejos de seccidn, esto fue otra sorpresa muy positiva ya
gue las miradas nuevas y renovadas mds de una vez acertaban mejor en el
clavo que las de algun veterano.

El Consejo Metodoldgico es tambien un dmbito que demostro ser de
una trascendencia impresionante y que también esto podria servir de ayuda
para simplificar las estructuras asociativas.

La reformas realizadas en el grupo Baden-Powell / Rosario fueron fruto
de interminables reuniones en el receso de verano previo al 2006 (ese es otro
punto a revisar, siendo el escultismo un movimiento educativo de tiempo
libre, en verano se tendria que frabajar el doble) donde fraternalmente los
educadores revisamos gran parte de la metodologia scout. Tuvimos la suerte
gue en ese entonces todavia nos acompanara la que hubiera sido la mayor
referente que tuvo el grupo y quien con sus 76 anos seguia aportando con
la humildad vy la alegria de verdadera educadora, las reflexiones que en
ciertos momentos se hacian muy profundas, requiriéndose muchas veces
dar marcha atrds sobre prdcticas que ya en el grupo eran histéricas y alli es
cuando Ana Estebecorena nos regald la siguiente frase: «una forma de ser
joven cuando viejo, es desandar el camino recorrido sobre |los propios pasos
y tener la habilidad de esquivar los tramos equivocadosy, con esto nos
demostraba que no le tenia miedo a la autocritica y que una vez mads se
ponia codo a codo con los jovenes y los mds nuevos para que pudiéramos
revitalizar nuestra tarea con las chicas y chicos.
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Ya terminando el receso de verano nos dimos cuenta que las
reuniones habian sido de gran ufilidad para nuestra formacion personal
como educadores y decidimos que las seguiriamos celebrando
regularmente con el nombre de Consejo Metodoldgico y que este seria el
dmbito de formacion para educadores (recordemos que el grupo por noser pégina | 57
parte de ninguna asociacion teniamos que resolver el tema de la formaciéon
de educadores por nuestros propios medios). Es importante resaltar que si
bien este consejo estd pensado para ser un dmbito del educador scout
adulto, mds de una vez se cuela algin papd o mamda resultando realmente
positivo (quien puede discutir que el padre o madre no es un educador, en
un sistema que reconoce a la familia como principal ndcleo educativo) mds
alld del retraso de tiempos ya que habrd que allanar la éptica scout de la
educacion al colado. También es comun, a excepcidon de contadisimos
temas, que algun chico o chica sentado en segunda fila escuche con
atencion el desarrollo de la conversacion, al rato cuando se aburre se va
con los de su edad, con esto se rompe el mito del secretismo y el fanatismo
de las exclusividades para los distintos dmbitos del grupo.

En cuanto a la experiencia pedagodgica, prdacticamente no
cambiamos nada, simplemente nos animamos a poner en prdctica la
propuesta de Baden-Powell, desmitificndola un poco en cuanto a la parte
de exclusividad, reconociendo el aporte de la corriente de la educacion
nueva y la pedagogia liberadora de Paulo Freire.

Con cuatro anos de esta experiencia con gran alegria encontramos
en el campo de la educacidon escolar una réplica con grandes puntos de
encuentro a los de nuestro centro educativo (Grupo Scout), es demostrado
a las claras la gran relacion que hay entre Método Scout y Escuela Nueva.

Escuela Summerhill

En Summerhill se desarrolla una educacion basada en los siguientes
principios pedagdgicos que Neill defendid en sus obras:

% Firme convicciéon en la bondad natural de los seres humanos.
% La felicidad como mdxima aspiracion de la educacion.

% Elamory el respeto como base de la convivencia.

% Laimportancia de la corporalidad y la sexualidad.

A partir de estos principios que se relacionan con el pensamiento de
Rousseau y Wilhelm Reich, la escuela funciona con unas caracteristicas
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especiales que la diferencian de las escuelas convencionales. Entre éstas se
destacan:

% Ausencia de exdmenes y calificaciones.
% Asistencia no obligatoria a las clases.

% La asamblea como érgano de gestion
s Ausencia de reprimendas y sermones.
% Trato igualitario entre ninos y adultos.
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La educacion en Summerhill enfra dentro de la pedagogia
antiautoritaria, o pedagogia no directiva o pedagogia libertaria. Con
matices, se ha desarrollado en distintos lugares del mundo donde existen
escuelas similares a Summerhill. Para Neil, la educacion en libertad es posible
porque el nino responde positivamente al amor vy la libertad. El origen de los
problemas de muchos ninos (y adultos) los situa en la influencia ejercida por
una sociedad enferma que reproduce sus propios miedos y su violencia. Al
contrario, el entorno «sanon que representa la escuela fundada por Neill es
la mejor terapia para curar los problemas de los ninos vy, tal vez, de toda la
sociedad.

Por lo tanto, en su pedagogia no se marca de manera estricta un
camino o modelo concreto a los ninos. Es necesario procurar que se auto
determinen, sin coaccioén, ni miedos y que escojan la forma de vida que los
haga mdas felices. El adulto debe evitar proyectar en los pequenos sus
anhelos y frustraciones para conseguir este objetivo.

Aunque se ofrecen clases y talleres de todo tipo, Summerhill es sobre
todo una comunidad antes que una escuela. El auténtico aprendizaje se da
en la convivencia de chicas y chicos, el autogobierno y el ejercicio de la
responsabilidad. Gracias a una interaccion respetuosa con los demds, las
chicas y chicos aprenden a vivir en sociedad.

Ademds, destaca la importancia dada al juego y las actividades
artisticas y creativas, como el teatro o la danza. Frente a esto los libros pasan
a un segundo lugar en la educacion, y hay materias que desaparecen por
completo, como la religion.

El dmbito donde la horizontalidad implica un gobierno comun vy
compartido de la escuela es lbgicamente, la asamblea. Esta es el drgano
de gobierno en Summerhill, con potestad para decidir todo, menos la
contratacion y el sueldo de los maestros. En ella adultos y ninos intervienen y
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votan con total igualdad para resolver conflictos o decidir leyes. Su
funcionamiento esta también reglamentado y existen varios cargos sin
poder y rotatorios para escribir las actas de las reuniones o moderar los
debates, por ejemplo: Se reUnen una vez por semana de manera ordinaria
y en las ocasiones extraordinarias cuando se requiera. Asimismo existe un
tribunal y un defensor del pueblo. Como afirma Neill, la asamblea es la
verdadera leccidon que aprenden los ninos.

Sumerhill es fundada por Neill, cerca de Dresde en Alemania en la
segunda década delsiglo pasado, se frasladd a Austria y luego a Lyme Regis
en Inglaterra, al poco tiempo se muda nuevamente a Leiston — Inglaterra,
donde funciona actualmente.

Quien conozca la propuesta del Método Scout de Baden-Powell
podrd observar que la experiencia de Sumerhill tiene casi los mismos
fundamentos. De mds estd decir que a nivel grupal la renovacioéon realizada
por el grupo Baden-Powell / Rosario nos parecio satisfactoria.

Seria injusto si no se mencionara que en nuestra zona hay grupos que
también son horizontales en la prdctica mas alld que no lo oficialicen, tal vez
con cierta diferencias orgdnicas ya que los resultados que arrojan con su
trabajo son realmente extraordinarios, como es el caso del Maradona de la
zona sur de Rosario, y la seccion Rover del grupo Martin Miguel de Guemes
que ha demostrado con el sistema de proyectos que se puede llegar muy
lejos. Estas tres experiencias bien podrian servir como punto de partida para
repensar la renovacion a nivel grupal.

En cuanto a otras instancias (me niego a decir superiores) creo que el
desafio es mucho mayor.

A la hora de replantearse como mejorar el escultismo hay que fratar
de evitar las recetas que eternamente han fracasado a simple vista no
siendo necesario el ser muy lUcido para darse cuenta que en este aspecto
hay una crisis generalizada, instifuciones scout, educativas escolares,
partidos politicos, instituciones republicanas como los poderes ejecutivo,
legislativo y judicial (hoy es como que le han lavado la cara pero la
profundidad de la crisis de estas instituciones se vio claramente en dic/2001),
sindicatos, etfc. siendo verdaderos monstruos inoperantes que muy lejos
estan de cumplir la funcion para la cual fueron creados.
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En cuanto a lo general, creo que primeramente habrd que poner los
pies sobre la tierra y reflexionar un poco sobre como suceden las cosas en el
mundo y sacar alguna conclusion del porqué estdn como estan.

Reflexion necesaria .
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1) Renovar implica ir hacia atrds

Desde ya que muchas veces para renovar, aunque parezca incongruente,
hay que ir para atrds como se dice comUnmente «volver a las fuentesy,
puesto que los sucesivos cambios borraron los conceptos fundacionales y
muchos de ellos pueden aun seguir siendo vdlidos e intencionalmente,
como ha ocurrido con el escultiimo, han sido tapados, disimulados,
desvirtuados o sacados ocasionando esto la perdida histérica de los
fundamentos de lo que queremos revisar. Por esto, nos parece que como
punto de partida se tiene que estudiar en profundidad la propuesta del
sistema de Baden-Powell y las sucesivas revisiones realizadas por pedagogos
solventes de las cuales hay bastantes. Quien haga este trabajo, que bien
podrian ser todos los educadores scout como ejercicio para su formacion,
teniendo que poner atencion en interpretar el tiempo y el contexto en que
Baden-Powell formulo la propuesta para lograr discernir las cuestiones de
forma y de fondo.

2) No pedirle peras al olmo

Es obvio que esta revision o renovaciéon no podrd venir de la mano de
quienes se encargaron de vaciar de contenidos pedagdgicos al
movimiento scout.

3) Desterrar mitos

Para poder renovar el sentido del movimiento scout se tendrdn que romper
con algunos mitos como ser el «que las cartas estdn echadas y nada puede
cambiarsey, bien expresado esta esto en un dibujo de Baden-Powell en el
cual hay un scout ddndole un puntapié a la parte «IM» de la palabra «IM-
POSIBLE» dejando por lo tanto la palabra «POSIBLEY.

Otro mito a desterrar es que ciertas cosas son vdalidas porque siempre
fueron asi, como es la pobreza, con el argumento de que siempre hubo
pobres aseverando que la pobreza forma parte de la condicion humana.
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4) Concepto de democracia

Uno de los conceptos de la democracia es que en ella, el soberano es el
pueblo; por ello como educadores de quienes adquirirdn la condicion de
ciudadanos, nuestros grupos scouts, mds que ensenar este concepto
tedricamente tienen que ser verdaderos colectivos donde ésta se practique
en todo su proceso. Lo mismo tiene que ocurrir en cualquier dmbito por fuera
de los grupos.

5) Espiritu abierto

Para renovar el movimiento se deberd contar con un espiritu abierto que nos
permita separarnos de prdcticas que seguramente nos marcaron
afectivamente pero que carecen de fundamentos pedagdgicos.

6) Sentido de apertura

Mds alld de una simbologia que nos identifica como parte de una
fraternidad scout tendremos que poner atencidn para que, sin perderla,
esta no actle como una frontera con el resto de la sociedad.

7) Adecuacion a las realidades del siglo XXI

Sin perder de vista los fundamentos de la propuesta de Baden-Powell que a
nuestro entender siguen muy vigentes, es necesario adecuarlas a las formas
y a los tiempos que corren.

8) Profundizar fundamentos pedagoégicos

Para lograr renovar el movimiento scout es conveniente profundizar sobre
los conceptos de la educacion nueva, en la cual se basd Baden-Powell con
miras a disenar el Método Scout, cosa que estd muy oculta y muy poco
difundida en casi foda la bibliografia scout.

9) Desde abajo

Tentados a poner como titulo de este punto «desde abajo para arribay, pero
como se considera que en realidad fiene que dejar de existir el arriba, se
simplificé en «desde abajon, lbgicamente una vez producida la renovacion
este «abajon también desaparece y creo que aqui nos reencontramos con
el sentido de FRATERNIDAD que propusiera Baden-Powell, en donde
desaparece el abagjo y el arriba para ubicarnos a todos en un plano de
equidad.
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Se rescata por consiguiente los conceptos de Paulo Freire cuando
senala que «no hay que trabajar para la genten sino que hay que frabajar
«con y a partir de la genteny.

10)Debate, debate y mas debate

Cuando imaginamos el debate no lo pensamos como una discusion
acartonada de burdcratas academicistas, lo imaginamos como una tertulia
trasnochada entre Neruda, Cortdzar y Galeano donde las ideas fluian por el
unico placer de compartir opiniones; en nuestro dmbito lo imaginamos
como innumerables grupusculos de educadores plantedndose
utopicamente coémo les gustaria enredarse entre si para aportar desde la
fraternidad scout a dar soluciones a los problemas del mundo.

Baden-Powell se lanzé al ruedo con Escultismo para Muchachos
como Unico elemento para iniciar su proyecto que, tras haber sido
rechazado por la escuela y las organizaciones juveniles del momento,
impacté como flecha certera en el centro del interés de las chicas y chicos
y posteriormente, todo su esfuerzo no estuvo centrado en crear una
organizacion sino en difundir un proyecto. Esto tuvo un crecimiento y una
movilidad inédita en la historia de la educacion, espontdneamente las
chicas y chicos hicieron del proyecto la gran fraternidad scout.

Hoy en dia entre la propuesta y las chicas y chicos hay un filtro
impresionantemente burocrdtico que para lo Unico que ha servido es para
transformar el Método Scout en algo totalmente hibrido que no produce
resultados fransformadores.

Un nuevo modelo de organizacion scout se conceptualiza como una
fraternidad en la que los grupos sean totalmente auténomos y con comités
o comisiones por fuera de ellos que Unicamente aporten a estos para que
puedan realizar lo mejor posible su labor educativa.

Muchos dirdn que ello es totalmente andrquico y que hace falta una
organizacion o asociacion que custodie los fines del movimiento, pues es
una falsa percepcién de la realidad ya que a quien no les gusta el modus
operandi de las asociaciones, en la prdactica se separa de ella vy listo, por
otra parte, hay que ser muy ciego para no entender que el Método Scout
es un pafrimonio de la humanidad y no habrd asociacion que pueda tener
control completo sobre él.
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Habrd que pensar de qué manera se articulan estos comités o
comisiones para no superponer esfuerzos y desde ya, no tengan poder de
resolucion vinculante sobre los grupos.

Los pedagogos y catedrdticos que tanta falta nos hacen producirdn
sus tesis y las bajardn directamente a los grupos o a la opinidon publica en
general, tal cual lo hizo Baden-Powell teniendo que convencernos con sus
argumentos de que generan aportes validos.

En los comienzos del escultismo, el que queria formar una fropa de
scouts (seccidon de scouts) iba a una libreria y adquiria un ejemplar de
Escultismo para Muchachos y poco después, un ejemplar de Guia para el
Jefe de Tropa. Asi de sencillo, por qué no probar otra vez con lo que ya dio
resultado.

Sabemos que esto suena bastante dificil de masticar, pero en funcion
de que lo que hay es un total fracaso que nos cuesta probar. La custodia de
la aplicacion del Método Scout tiene que estar dada por la comunidad
circundante al Grupo Scout, quienes son los principales interesados en la
educacion de sus miembros.

Tal como lo plantea «a escuela comunitarian, quien si no la
comunidad es la principal interesada en coémo se educa a sus hijos y con
qué fines.

Quien es tal o cual organizacién mundial enquistada en Ginebra o
donde seq, para custodiar la educacion de los ninos de un pueblo de
Formosa o de un pueblo de Tailandiq, sin estar analizando los proyectos en
funcidon de la comunidad circundante la cual, si pudiera actuar en libertad,
trazaria los destinos del proyecto y de la propia comunidad. Si alguna
organizacion mundial quiere aportar, que lo haga pero que no se arrogue
el poder de policia escultista del mundo entero.

Una experiencia que demuestra que se pueden hacer cosas sin
necesidad de la burocracia asociativa

Los raiders/caminantes (adolescentes) de la seccidén en la cual trabagjo
regresaron de haber visitado un grupo vecino con la cabeza gacha tras
recibir una reprimenda por parte del dirigente de la misma seccién del grupo
que visitaron (en realidad fue una charla en tono cordial y ameno pero que
actUo como reprimendal). Este les habia dicho que en vez de estar dando
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vueltas en bicicleta por los grupos aledanos tendrian que estar haciendo
cosas mas interesantes (tal vez el animador utilizo ofras palabras pero ellos
lo expresaron en dichos términos); lo que no sabia este dirigente nilos propios
chicos es que en readlidad los educadores estdbamos promoviendo esas
rondas a los grupos vecinos pues nos habiamos percatado que las visitas les
resulfaban muy estimulantes fras mucho tiempo de incomunicacion con
otros grupos scouts; nosotros estdbamos seguros de que sacariamos algun
provecho de estas visitas. —Tal cual-, la reprimenda habia causado un clima
de profunda reflexion, en ocasiones bastante dificil de lograr en las chicas y
chicos. Tal como les comentd dicho dirigente, ellos nos informaron que les
teniaomos que dar ideas de actividades para que las realizasen.

Aprovechando la volteada y siguiendo la linea de accién en cuanto
a la interaccion con otfros grupos se les propuso un par de actividades, una
de las cuales constaba de elegir tfres o cuatro grupos y proponerle unaronda
de visitas donde la seccidon anfitriona recibiera al resto con una actividad
para compartir durante la jornada de la tarde; esto apuntaba a la
infegracion y a conocer la realidad de las otras secciones; la cosa era
sencilla ya que de toda la ronda de visitas, una sola vez le tocaria a cada
una de las secciones de ocuparse de la organizacion. Las propuestas de
actividades en conjunto quedaron asentadas en un cuaderno debido a
que el dmbito de la charla habia sido en asamblea.

La cuestion es que muy probablemente las actividades hubieran
dormido en el cuaderno si no fuese porque la seccidn cuyo animador autor
de la reprimenda, nos devolviera la visita un par de sdbados mds adelante
con la intencién de hacer alguna actividad en conjunto; alli es cuando uno
de los chicos, como quien saca de la galera, fomd el cuaderno y se
despachd con las dos actividades que estaban asentadas (cabe destacar
qgue recién alli este chico hizo propia la idea, lo que con el método
conductista hubiera sido impuesto desde afuera, la misma cosa empezaba
a salir desde adentro), entre todos convinieron que les parecia bueno la
ronda de visitas.

Ni lerdos ni perezosos, entraron en accion, se dirigieron a los grupos y
pidiendo hablar directamente con los interesados les plantearon la
propuesta. De esta primera relacion surgid la necesidad de hacer una
proxima reunion con un par de delegados de cada una de las secciones
con la consigna que los que no habian generado la propuesta trajeran
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algun agregado o modificaciéon de la idea base y armar el calendario de
visitas segun lo permitiera las actividades que cada seccidn previamente
agendadas; dichas reuniones se realizaron en forma muy diligente y las
rondas de visitas se llevaron a cabo con resultados muy positivos.

Un punto muy importante a destacar es que las secciones
participantes fueron de distintas asociaciones, lo que rompia con la
tradicion de una larga incomunicacion entre las mismas.

Cero burocracia, cero necesidad de estratos superiores para realizar
la actividad.

Por Ultimo es importante senalar que el hecho de que el movimiento
scout en vez de ser una herramienta fransformadora sea sélo algo que
mantiene el status quo no es obra de la casualidad sino el interés de sectores
que desean que esto sea asi.

Por supuesto que seria tfremendamente injusto si no se mencionara
gue hay muchas excepciones de grupos que no encuadran con este Ultimo
juicio como asi también, que la gran mayoria de los educadores que ponen
el lomo al frente de las chicas o chicos, siincurren en errores, Nno es por mal
intfencionados sino por error de interpretacion y por reproducir lo que han
mamado del sistema escolar conductista en su propia educacion. También
hay grupos que por una cuestion de contextos extremadamente dificiles tal
vez se alejen de algunos aspectos del método pero que igualmente estdn
logrando resultados extraordinarios.

De mds estd aclarar que este es un andlisis subjetivo y que todos los
grupos scout merecen nuestro respeto puesto que si son funcionales al
sistema imperante lo son desde la ingenuidad.
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PARTE IV
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Critica sobre la educacion escolar oficial

Se sostiene que, para poder lograr sus objetivos, las elites dominantes entre
otfras cosas han cooptado los fundamentos del movimiento scout, en mayor
medida también lo han hecho con la educacién escolar oficial pudiendo
observar una analogia en las siguientes pdaginas, es necesario pues realizar
la correlacion si se desea construir un escultismo alternativo.

Hoy en dia en casi todos los paises prevalece la educacion tradicional
o conductista y la sociedad en general habla de la educacién como si esto
fuera algo sobrenatural o de algun poder divino, puesto que afirman... —a
este pais lo sacamos adelante con educacion-... —a las chicas y chicos los
sacamos de la droga con educacion,... a los problemas de contaminacion
ambiental los solucionamos con educacion, etc.— y en parte estoy de
acuerdo con esto, ahora la pregunta es: 3Con cudl educaciéon?, porque
con mds de la educacion de siempre estos problemas se agravan aun mas
todavia.

Ya habiamos visto en el ejemplo de Summerhill y quien incursione en
los fundamentos del Método Scout observard que como comun objetivo
tienen que la persona pueda ser feliz. 3COmo es posible que la escuela
oficial no pueda partir de este concepto tan bdsico?

El proceso de domesticacion social ha sido fan grande que un gjército
completo de maestros y maestras trabajan en un sistema educativo que
cada vez nos enfierra mas.

Asi todo, aclaramos que defendemos a los maestros en cuanto
reivindicacion sea posible puesto que ellos son funcionales ingenuos del
sistema, desde el haber sido hijos del sistema en su propia educacion escolar
y luego, reafirmdndose los criterios conductistas en los profesorados y ni que
hablar, una vez dentro del sistema como educadores.

La estructura del sistema educativo actual es de una rigidez tal que
por mdas que quieran muchos maestros bien avispados, se les hace imposible
poder desarrollar su rol de educador.

Recuerdo cuando mi hijo menor estaba en sexto grado de primaria,
la maestra me envia para que firme una nota de apercibimiento, las causas
eran: contestarle a la maestra, defender a un companero y embarcarse en
causas perdidas. No pude menos que felicitar a mi hijo puesto que todos
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esos actos no eran ni mAs ni menos las cosas que le correspondia que
hiciera. Por mi parte ya conocia la problemdatica puesto mi hijo me contaba
gran parte de los sucesos ocurridos en la escuela y en este caso, la
problemdtica estaba relacionada con un companero (Pedrito) que tenia un
cardcter un tanto efervescente acompanado de una hermosa rebeldia;
estas cualidades hacian que no se callara ante lo que le parecia injusto,
ocasiondndole algunos encontronazos con los companeros quienes como
travesura, mdas de una vez lo provocaban para que al saltar ofuscado la
maestra le diese una reprimenda, es increible la percepcién de los ninos ya
que la triguinuela no fallaba y la maestra descargaba toda la ira sobre este
muchachito, la cuestion es que Esteban, mi hijo, en estas situaciones como
en muchas ofras en que Pedrito ligaba el reto injustamente, trataba de
aclarar la raiz del problema en turno para que no cayera todo el peso de
las reprimendas sobre su amigo. Si Pedrito era un problema puesto que no
era fdcil (por suerte) de doblegar, el que tuviera un defensor ya era un
problemon, y alli fue cuando la maestra decidié apercibir a mi hijo.

Pedi una reunidén con la maestra para que me aclare un poco el
asunto. En primer lugar le pregunte que si cuando le contestaba a la maestra
le habia faltado el respeto. Contestd que no, el hecho era que Esteban le
refutaba sus dichos y, en cuanto a la defensa de un companero, acotd que
para ella Pedrito era un problema porque le descompaginaba la clase vy la
situacion de que Esteban lo defendiera le complicaba un montén las cosas,
y con respecto a las causas perdidas era porque mi hijo, para argumentar
sus posturas, le esgrimia argumentos como que la escuela no era
democrdtica, etc.

Por mi parte le expresé a la maestra como es que estuvieramos tan
divorciados padres y docentes puesto que lo que yo pretendia es que mi
hijo no se guardase sus opiniones, fuese solidario con Ios companeros y
precisamente, sea un defensor de causas perdidas (utopias).

Después de una extensa charla, la maestra me planted que la
situacion se le estaba yendo de las manos y que dentro de los lineamientos
de la escuela no tenia ofra forma de resolver el problema; concluyd que la
escuela no estaba preparada para dar solucidon alos problemas de los ninos.

Tras ello surgen las siguientes observaciones, conviniendo
consecuentemente que existen las excepciones que confirman la regla.
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Escuela a puertas cerradas

El concepto de escuela publica es una fantasia, lo mds comun es que la
escuela mantenga sus puertas cerradas ni que hablar fuera del horario de
clases.

La mayor parte de la comunidad tiene vedado el ingreso a la
supuesta escuela publica.

Antidemocrdtica

La directivas bajan desde el ministerio como tales designios divinos, ni se le
ocurra a alguien dentro de la escuela tener un criterio de gestion propia, la
directora como general de regimiento es quien vela para que estas
directivas sean cumplidas, ante cualquier planteo los maestros contestan
que son directivas de la direccion.

Dentro de la escuela, la cadena de mando es vertical y por supuesto
gue estan excluidos los alumnos, los papas, el personal no docente y el resto
de la comunidad, los maestros tienen autoridad sélo en su correspondiente
aula.

En la provincia De Santa Fe tenemos una ley de democratizacion
escolar, la que propone los Concejos Escolares como érgano de gobierno
de la escuela. La misma estd bien encubierta puesto que no se aplica en
casi ninguna escuela (dejo la duda que pueda ser utilizada en alguna
escuela que no conozco).

Avutoritaria

Es autoritaria, puesto que en el aula manda sélo el maestro, y en el
establecimiento lo hace el director o directora.

No existe el dialogo ni la reflexion, mas alla de reuniones plenarias que
tienen acotado su dmbito de accion.

En realidad nadie tiene poder de decision mds alld de lo establecido.

Alejada de las necesidades de ninos y jovenes

Los ninos y jovenes tienen algunas caracteristicas naturales: son alegres, les
gusta correr y saltar, gritar, jugar, son solidarios, defienden las causas justas,
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les apasiona la aventura, estdn siempre preparados para la accion. La
escuela fradicional se empena en diagramar sistemas totalmente
antagodnicos con estas caracteristicas naturales de los ninos y jovenes y por
supuesto, que como quien rema contra la corriente, esto conlleva la
constante accién de reprimendas y sermones puesto que ningun niNo o
joven que goce de buena salud puede ir en contra de sus impulsos
naturales.

Este desatino de no considerar estas caracteristicas naturales pone en
sifuacion de enfrentamiento a alumnos y maestros.

Promocion el individualismo

El sistema de pupitres donde el alumno se pasa viendole la nuca al
companero en vez de la cara, donde es regla mantener la compostura
inhibiéndolo de la interaccidn con los companeros y ni hablar del sistema de
exdmenes, donde estd totalmente penado colaborar con el companero
ejerciendo un excelente modelo para fomentar el individualismo.

El miedo como sistema represivo

El sistema de sanciones y amonestaciones anula la reflexion puesto que el
nino respeta las reglas no por conviccion sino por temor a ser sancionado y
ni mencionar la tan mentada amenaza de ser enviado a la direccidn.

Sumision
La sumision de los educadores al sistema inhibe gran parte de las

posibilidades de cambio, lo mismo ocurre con los papds respecto del
sistema escolar.

Hace muy pocos dias hablando con la mama de un muchacho de
catorce anos que se habia llevado unas cuantas materias me contaba del
problema con su hijo: No se preocupa, es distraido, es haragdn, etc., etc.
Por mi parte trataba de explicarle que el problema no lo tenia su hijo sino
que el problema estaba en la escuela ya que el sistema escolar estd
totalmente disociado de las necesidades de los jovenes, a lo que me
respondid... —al sistema escolar yo no lo voy a cambiar, la Unica que me
queda es hacer que mi hijo estudie—, esta respuesta me la ha dado infinidad
de personas y responde al mito de «las cartas estdn echadas, esto ya no se
puede cambiam, y aparte presupone que vendrd una mano mdAgica que se
ocupara de cambiar las cosas mientras nosotros no hacemos nada. De esta
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forma las chicas y chicas y chicos aparte de sufrir la tortura de la escuela
tienen que soportar la presion de los padres que convalidan tan nefasto
sistema.

Desperdiciada

Los establecimientos escolares estdn desperdiciados gran parte del tiempo.
La escuela tendria que ser un centro comunitario por excelencia: reuniones
sociales, conferencias, asambleas barriales, disciplinas deportivas,
actividades lUdicas, teatro, titeres, porque no radio y cine y tantas cosas que
harian de la escuela un hormiguero en constante movimiento.

Esto, que en la ciudad parece inimaginable, es lo que ocurre en
muchas escuelas rurales, donde mdas de una vez la escuela es el lugar
adecuado para celebrar una boda, un cumpleanos o un velorio.

Lineamientos estratosféricos

Los lineamientos de la escuela provienen mds o menos de la estratosfera y
caen en los establecimientos de nuestros barrios totalmente alejados de las
aspiraciones de la comunidad proxima.

Los objetivos de la escuela tendrian que estar determinados por la
propia comunidad que serian los que determinen que tipo de sociedad
quiere construir, el cooperativista, el trabajador, el jubilado, en especial los
papds tienen que ser quienes dispongan los intereses que se plantean con
la educacion.

Con respecto a la escuela no haré aportes en cuanto a las posibles
reformas ya que estos ya estan planteados en infinidad de experiencias y
bibliografia dentro de lo que esla corriente de la Escuela Nueva y Educacion
Liberadora.

La educacion, es algo mucho mds amplio que solo la Escuela puesto
que en ella interactian en primer lugar la familia, la escuela, el club, la
comunidad, los medios de comunicacion, etc. Lamentablemente estos
estamentos estdn totalmente fragmentados y cooptados por el
conductismo.

Los espacios donde la comunidad en su conjunto pueda debatir la
educacion son practicamente inexistentes, las elites se aprovechan de esto
para dominar la situacion e imponer sus criterios.
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